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PARECER DO ORGAO DE AUDITORIA INTERNA-Exercicio de 2010

A Coordenadoria de Controle Interno, érgo responsavel pela Auditoria Interna da
Universidade Federal da Bahia, cumprindo atribui¢io estabelecida no Decreto n°. 3.591, de
06/09/2000, com redagiio que lhe foi dada pelo Decreto n ° 4304, de 06 de julho de 2002,
apresenta o seu Parecer sobre o processo de Prestagio de Contas Anual,

Os exames, durante o exercicio de 2010, foram efetuados por amostragem €
conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis ao Servigo Publico Federal e
compreenderam:

a) planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, a materialidade e criticidade das
4reas a serem auditadas, bem como os controles internos adotados pela Entidade;

b) avaliagdo das praticas e das conformidades dos atos de gestio, bem como dos principais
atos administrativos constantes nos processos internos da Entidade.

Dos controles internos administrativos da unidade

Entendendo controle interno como o conjunto de métodos e procedimentos adotados
pela Instituigdo para assegurar a salvaguarda dos ativos, promover a eficiéncia e aderéncia aos
normativos internos € externos, a Coordenadoria de Controle Interno vem alertando
constantemente a alta Administragdo acerca da necessidade de modificagdes estruturais no
sistema de controle interno da Universidade Federal da Bahia, o qual se apresenta inadequado
em face de uma estrutura administrativa responséavel pela execugdo orgamentdria de
aproximadamente um bilhdo de reais.

As fragilidades do sistema de controle interno da UFBA sdo resultantes de uma
combinacdo de fatores organizacionais da UFBA, dentre os quais podemos destacar:

e desconhecimento dos objetivos e metas da Institui¢do por grande parte dos servidores

o falta de formalizagio e adequagdo de rotinas/procedimentos que orientem 0S
servidores acerca das suas atribuigdes;

e falta de definicdo clara das fungdes e responsabilidades das diversas instancias
administrativas da Universidade;

e inexisténcia de indicadores gerenciais que possam avaliar os niveis de
eficiéncia/eficacia/ efetividade;

e falta de reposi¢do apropriada de pessoal, resultante de aposentadorias, Obitos € pela
dificuldade de manutencdo dos concursados, aliada as caréncias de capacitaggo.

Da regularidade dos processos licitatérios

Durante os trabalhos de auditoria realizados pela Coordenadoria de Controle Interno
verificou-se que ndo existe uniformidade na composi¢do dos processos de licitagdo e de
contratacio direta (dispensas € inexigibilidades) no ambito da Universidade. Em geral, cada
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processo & instruido de maneira diferente, inexistindo mecanismos internos de conferéncia
dos elementos previstos nos normativos que possam minimizar os erros e padronizar os
procedimentos de aquisi¢8o dos bens e contratagdo dos servigos.

Ressaltamos que quanto aos processos licitatorios e de contratagdo direta do
Complexo Hospitalar Prof. Edgard Santos, os quais quando comparados com o restante da
Universidade apresentam um nivel de uniformidade superior as demais Unidades da UFBA,
valendo-se inclusive de ferramentas gerenciais, a exemplo de formuldrios de verificagdo
(check list), para garantir a padronizagdo dos processos.

Do gerenciamento da execug¢iio dos convénios, acordos e ajustes, especialmente quanto a
oportunidade, formaliza¢io e acompanhamento.

Nio obstante os esforcos empreendidos pela Coordenagéo de Convénios e Contratos
Académicos da UFBA nos ultimos exercicios, ainda nfio foram resolvidos os problemas
relativos ao acompanhamento da execugio e prestagdo de Contas por parte das fundagdes de
apoio. Assim, continua a ocorrer atrasos da apresentagdo de Prestagdo de Contas e na
obtencio de informagdes sobre o andamento dos projetos.

Ademais, continua pendente a normatiza¢8o interna que discipline o relacionamento
da Universidade Federal da Bahia com as fundag¢®es de apoio, principalmente nas questdes
destacadas no Acorddo 2731/2008 — TCU. Plenério.

Destacamos a iniciativa da Administragio Central da UFBA ao publicar da Portaria
057, de 28 de janeiro de 2010, a qual passou a disciplinar os critérios e procedimentos para o
registro e a movimentagio patrimonial de material permanente adquiridos para atender
projetos oriundos de convénios, contratos e instrumentos congéneres gerenciados pelas
fundacdes de apoio, buscando assim minimizar os riscos de possiveis desvios de bens
pertencentes a Universidade.

Do cumprimento das determinacdes exaradas pelo Tribunal de Contas da Unifo e das
recomendacdes expedidas pelo Orgio de Controle Interno

Durante todo o exercicio 2010, as determinacdes do Tribunal de Contas da Unifo se
concentraram nos atos relativos a area de pessoal, ndo havendo assim, determinagdes dirigidas
as outras areas da Universidade. As providéncias que foram adotadas visando dar
cumprimento as determinagdes foram comunicadas ao Tribunal mediante oficios expedidos
pelo Gabinete da Reitoria.

No tocante ao cumprimento das recomendagdes expedidas pela Controladoria Geral da
Unifo, verificou-se que a Universidade enfrentou uma série de dificuldades para formalizar o
Plano de Providencias e encaminhé-lo 2 CGU. Dificuldades essas que vio desde a dispers&o
espacial das unidades administrativas da UFBA, o que prejudica o processo de tomada de
decisdo, até a transicdo de reitorado em agosto de 2010, implicando um consideravel
dispéndio de tempo e esfor¢os para repassar as atribuigles e informagbes para os novos

gestores.
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Entretanto, conforme se verifica no item 16 do Relatorio de Gestio da UFBA, a

Administragdo da Universidade demonstra que se mobilizou para resolver 0S8 problemas
relatados pelo Orgdo de Controle Interno (CGU).

Ante todo o exposto, a Coordenadoria de Controle Interno, 6rgdo de Auditoria Interna
opina que a Prestagdo de Contas Anual da Universidade Federal da Bahia-UFBA, relativa ao
exercicio de 2010, esta em condigdes de ser submetida  apreciagdo dos Conselhos Superiores
da Universidade, da Controladoria Geral da Uniéo e do Tribunal de Contas da Unido, dessa
forma cumprindo o gestor a obrigagdo de Prestar Contas.

E o Parecer. SMJ.
Salvador, 24 dt\i\argo de 2011

Juraci (Iéi) us Pinto
Coordenador




