UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
CONSELHO DE CURADORES

Caros Conselheiros do Conselho. de Curadores da Universidade Federal da Bahia,

Apresento-lhes minhas._ponderagﬁes e parecer final sobre o Relatdrio de Gestic UEBA
referente ao exercicio financeiro de 2017, para apreciag&o dos senhorese deliberagio

a ser encaminhada para o Conselho Universitric ~CONSUNI.

As consideracfes aqui expressas sdo despretenciosas frente a extensdo (352 paginas) e
profundidade do Relatério encaminhado pela PROPLAN e dada a exiguidade de tempo
para analise mais aprofundada. Mas, ainda assim, nﬁo_poupei"esfor_gos_ para mergulhar

‘no trabalho.

Para dar maior fidedignidade, consisténcia e compreensibilidade a este parecer,
igualmente a Professora llka'no parecer referente 3 gestio de 2016, alguns trechos
aqui citados foram retitados do proprio relatério de gest3o na busca de realcar os
pontos positivos e o esforco da equipe redatora em produzir um texto onde se
evidencia “de forma transparente e qualificada as informacBes relacionadas 3 gestdo
desta.Universidade”. Téo quanto em 2016, a crise que continua-a assolar sobre o pafs

em 2017 impactou na UFBA, particularmente nos limites e cartes .orcamentarios.

Todavia, entre os intimeros e proativos destaques da gestdo de 2017, cito os seguintes:
Dos € (oito) cursos avaliados in loco pelo. Ministério da Educacio -MEC, apenas dois

tiveram nota menor que 4; na esteira dos rumos da _e‘ducaﬁ‘éo moderna a UEBA em



parceria-com a Universidade Aberta do Brasil ofereceu para 0 anc de 2017 vagas para

os cufsos de lLicenciatura em Danga, licenciatura em Matematica, Tecnologia. em

Seguranga Publica, Licenciatura em Pedagogia, na modalidade EAD- Educagdo a.

distancia, além de dar continuidade ao Bacharelado em Ciéncias Contabelis, iniciado
em 2016; e, entre inlmeras ouiras notoriedades postas no Relatorio, hotlve, atraves
da-Ouvidoria, o primeiro aferimento do grau de satisfacio dos cidaddos-usuarios da

nossa Universidade.

Sobre o Relatdrios de Gestdo:

Destaca-se que tanto pa propria capa do Relatdrio de gestdo comd no item

“Apresentacio” {capitulo 1) j3 explicita a sua obediéncia aos preceitos legais-que estdo

abaixo citados, situando o referido documento em conformidade:
1. Nos termios do Pardgrafo tnico do Art. 70 da Cahstituicdo Federal de 1988;

2, Nas disposicdes da Instrugiio Normativa do Tribunal de Contas da Unifio-TCU n2 63-

2010;

3. Decis3o Normativa TCU n? 163 de 6 de dezembiro de 2017
4. Decisio Normativa TCU i@ 65, de 28 de fevereire de 2018
5. Nas orientacdes do 6rgdo de controle interno..

Também na Apresentagdo, o relatoric menciona sobre a colaboragdo das Unidades. de
Ensino gue atenderam a todas as solicitagtes de informagdes, ¢ontribuirido para o

entendiinento e a avaliagio critica do planejado e executado. no ano de 2017,

Também nesse item, mencionou-se sobre a pré-atividade do Congresso. UFBA



realizado em 2017 e finalizacio do Plano de Desenvolvimento institucional — PD] 2018-

2022,

Por conseguinte, este parecer se: restringird ao'exame dos capitulos que estruturam o
documento, a partir do item 2 (Uma vez que o iterh 1 6 a apresenta¢do farmal do

trabalho. € que ja consideracBes foram tecidas:acima) quais sejam:

2. Visdo geral

3. Planejamento organizaciorial e resultados

4. Governanca, gestio de riscos e controles internos
5. Areasespeciais da gestdo

6. Relacionamenta com a sociedade

7. Desempenho financeiro e informacées contabeis

8. Conformidade da Gestdo e demandas dos érgiios de controle

Além desses, também foram vistos os Anexos e Apéndices e Outros itens de

informag&o que compdem o documento.
- VISAO GERAL

Neste capitulo, particularmente no item “Finalidade e competéncias” sdo
apresentadas em detathes a miss5o e as funcdes da Universidade Federal da Bahia,
quals sefam: O ensino de graduagdo e pés-graduacido, pesquisa, criaco e inovagdo,
extensdo universitdria e assisténcia estudantil, Em seguida, o item 2.2 trata das
“Normas. e regulamentacdo de criacio, alteragdo e funcianamento da Universidade”
no qual os principais marcos da sua histéria sdo levantados como-a eriacio do Colégio
Médico-Cirlrgico da Bahia, em 18 de dezembro de 1808, a criagdo da Universidade em

1846 e a reestruturacio em- 1968 por ocasido da Reforma Universitdria. Traz uma




descricio da sua estrutura, seus Conselhos supériores e académicos, destacando suas
principals resolugdes editadas no ano de 2017. Também expde a sua personalidade
juridica como umd autarquic com autonomia didético-cientifica, administrativa,
patrimonial e financeira. Tais informacdes sdo melhor compreendidas ao se visualizar
o-Organograma Funcionat da. UEBA na figura 1 da p. 19 e 0 Quadro 2,1 - Informacdes
sobre dreas ou subunidades estratégicas. Muito importante taribém é o Quadro 2.2
que apresenta os macroprocessos finalisticos, permitinde uma visdo sumarizada das
finalidades, competéncias e produtos de cada atividade fim realizada pela
Universidade. Nesse quadro hé a descrigio dessas reas (ensino de graduagdo, ensino
de pés-graduagdc e pesguisa, '_c:ria;ﬁo e inovagio, extensdo universitarid, assisténcia
estudantil). Nos itens 2.2, 23 e 2.4, o documenta traz respectivamente, a descricio
dos Conselnos superiores e suas logicas de funcionamento; o ambiente de atuacso da
Universidade mostrando. que: ‘A Universidade Federal da Bohia é o mais antiga e a
maior Instituicio de Ensirio Superior do Estado du Bahia. Sug dreq de atuagio alterou-
se expressivamente ‘nag Gitima décoda, mencionando ‘inclusive que tal expansio
representa tambérm crescentes desafios e riscos no ambiente interno, especialmente’
representados- pelas restricbes orcamentdrias a que vem sendo submetida, com
efeitos negativos sobre sua manutencdo e custeio; e no vitimo.item do capitulo 2 estd
o organograma mostrado na figura 1, e ja supramencionado. Ademais, o capitulo 2
expbe sobre as agbes importantes realizadas, editais’ e demais atividades
empreendidas com o objetivo de cumptimento a sua missio social e aos seus

objetivos.




Hli—~PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

Este capitule divide-se em 6 subitens: plangjamento organizacional, formas e
instrumentos de mionitoramento. da execucdo e resultado dos planos, desempenho
orcamentario, d'ese'mpenhc operacional, apresentagio e analise dos indicadores de
desempenho e InformagBes sobre projetos e programas financiados com recursos
externos. Essa estrutura permite uma leitura: objetiva e permite a éxposicdo clara dos

principais resultados alcangados.

No primeiro subitem sdo expostos.a importancia do resultado do “Congresse da UFBA
70 Anos” de 2016 e do Congrésso: E.nsino, Pesquisa: & Extensdio realizado em 2017,
para as guestdes do planejamento da Universidade, em particular o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI que foi, ao longo do ano de 2017, organizado com
vistas a orjentar os objetivos institucionais para o periodo de 2018 a 2022. Com
aprovagdo pelo Conselho Uriiversitaric em janeiro de 2018, o PDI orientara as poiiticas

e praticas de gestdo da Universidade pelos préximos cinco anos.

Ainda no primeiro subitem, o relatério traz a sua preacupacio .com a expansio
refativamente rdpida da Universidade, em gueé o nimero de alunos da gra’duagé'o
-experimentou aumento, além da amplia¢de do nimero de cursos de pds-graduacio.
Segundo o textu, essa expans3o trouxe novos e grandes desafios: & gestdo
unhiversitaria, tanto no Ambito académico quanto administrativo. No entanto, ainda
assim, persiste o -objetivo de criacdo do novo Carmpus da UFBA no Municipio de
Camacari, levando a cabo o seu papel no dmbito da expansio da universidade publica

brasileira, J& o segunde subitem, o relatdrio sumariamente mas nda insuficiente,




rriostra os sistemas de informagdo corporativos onde se registram rotineiramente os

dados administrativos e acad@micos como por exemplo: SIAC, SIPAC, SIP, SIATEX, etc....

A descricdo do desempenho ofgamentario esta no subitemn 3 que- grande parte se
expde na forma de tabelas; primeiramente especificas por drea (a¢Bes relacionadas.a
programa tematico do PPA de responsabilidade da UPC—OFSS) & no fim tabelas
genéricas com nlmeros j& expostos ao Conselho Universitario durante o ano. També&m

s30 expostas as aches nio previstas na' LOA do exercicio referente aos restosa pagar.

(mportante destacar os fatores intervenientes no desempenho orgamentdrio. O texto
a seguir descreve com objetividade um dos principais desses fatores: “Ocorreram
restriches no desempenho. orgamentdrio, em funco do contingenciamento na
liberagGo de limites orcamentdrios para empenho, recuperados parcialmente no final
do exercicio. Apesar disso, a. UFBA apresentou elevado percentual de execugdio
orcamentdria dos limites.Jiberados relativos aos objetivos centrais do planejamento”

{p.102).

Por conta dessas restrigdes, a UFBA para cumprir seus objetives precisou assumir
obrigacbes sem respéctivo. crédito autorizado no orgamento, as guais estio descritas
no subitern 3.3.3, cédigo SIAF1 213110400 — Denominagdo: "CONTAS A PAGAR
CREDQORES NACIONAIS" no quadro exposto na pagina 103. Como um ponto citado na
andlise critica tais “obrigacBes assumidas sem o respectivo crédito autorizado rio
Orcamento”, nas UGEs 150247 e 153038, $30 vinculadas ao Complexo Hospitalar e de
Sadde da UFBA, & somam R$5-3;464.524’,88‘ Deste. total, cerca de 2,02% decorrem de
inconsisténcias que serdo corrigidas no exercicio de 2018. Em seguida estéio expostos

no item 3.3.4 05 restos a pagar de exercicios anterior -RPs {os processados, os nio-



processados, os saldos dos pagamentos feitos € o que restou para o exercicio
financeiro de 2018), Salienta-se ainda sobre o pagamento de RPs que, conforme
anaiise.do proprio documento: O pagamento dos Restos o Pagar é realizado na medida
em que o objeto é adimplido {cumprido) e que o recurso financeiro é repassado ,_oe'fa
MEC ou por outro drgéio {em se tratando de descentralizacbes externas), efetuando-se
a quitacdo juhto do credor. O recursc financeiro para o pagamenta de Restos o Pagar
de exercicios anteriores estd sufeito ao limite previsto no Decreto n2 9.276 de 02 de
fevereiro de 2018 quer para honrar compromiissos de exercicics anteriores, quer para

o0s.da exercicio (p.106),

No ftem 3.3.5 estd a execucdo descentralizada com transferéncia de recursos. Vale
destacar que todes os itens desse capitulo contdm as tabelas que expfem claramente
a execugdo orcamentaria acompanhadas de textos contendo andlises situacionais do
desempenho especifico e geral. Um trecho reflexivo do préprio documento traz
consideragdes relevantes sobre a prestacdo de contas: “Os numeros apresentados nos
quadros dessa segdio representam avangos.significatives, tanto no aspecto quantitativo
quanto qualitativo, néio. obstante ocorréncias supervenientes gque comprometeram o
planejamento da Coordenagiio responsdvel -pelo acompanhamento e controles das
prestacGes de contas apresentadas pelas fundac@es de apeio. O destague, sem muita
dificuldade de percepglo, € para a quantidade de prestages de contas analisadas até
o fim do exercicio. Foram analisadas 189 prestacdes de contas finais apresentadus.
pelas fundagles de apoie. A maior parte, cerca de 90%, sdo as prestaces de contas
que estavam sem andlise por dificuldades estruturais jd relatadas em respostas d essa
C€GU em vdrias oportunidades. Esse percentual representa as 173 prestacdes de contos

relacionadas para @ CGU em sua auditoria de acompanhamento de gestéio em 2017"




{p.112). Para encerrar a breve andlise sobre o desempenho orgamehtirio da UFBA em-
2017, ressalto .a concordéncia dessa prestagdc de contas & Lei 4.320/1964 (BRASIL,
1964} que estatui normas gerais de direito financeiro para elaboragdo e controle dos
orgamentos e balangos da Unido, dos Estados, dos._Municip'ios e do. Distrito Federal,
bem como a responsabifidade da gestdo fiscal com uma corfeta estimativa e
arrecada¢io das receitas, para qué se possam desenvolver os plahos de agBés do
governo no gue diz respeito as acdes da Universidade. Verifica-se que a previsfio de
arrecadagdo no ano dé 2017 demonsirou equilibrio se comiparada a arrecadacdo;
excedends o montante previsto em. percentuais admitidos na andlise’ técnica de

desempenho.

Em seguida, o item 3.5 apresenta. um conjunto de indicadores de desempenho,
permitindo o acompanhamento da efetividade de suas a¢des e politicas e a realiza¢do
de seus objetivos sociais. Tais indicadores estdo dispdstos primmeiramente em uma
tabela (pags. 125-126}, e em seguida sdo caracterizados um a um, totalizando 11
(anze) a_presenta'nd_o os indices relativos a produtividade em pesquisa, avaliacio €
ampliacio da ‘pos-graduacio; -avaliagio da graduagdo e capacitagdo de pessoal,
principaimente de servidores técnicos administrativos. Destague deve ser dado ao
[NDICE. DE QUALIFICAGAO DO CORPO DOCENTE — 1QCD, que mostra a qualidade do
corpo docente da WUniversidade contendo no seu quadro permanente o-tatal de 1:953
Doutores e 456 mestres, além dos pds graduados e graduados que semam apenas 96
(pags. 154-155). A quafidade do corpo docente ¢ medida pelo indice de Qualificagdo do
Corpo Docente cujo valor mdximo a ser atingido & igual a 5, situago na qual todos os
docentes apresentariam titulo de doutor. Em 2017 o valor do indice foi de 4,33

considerado como um bom. nivel deste indice (p.157).



Destaco ao fim desse item 3.5 justificando todos os indicadores: No geral, os valores
dos indicadores no ano de 2017 revelam «a manutengiio ¢ até ampliagéio dos niveis de
eficiéncia e efetividade das ages da UFBA, em que pese as restrigbes orgamentdrias o

que foi submetida g Universidade hos ditimos dois anos.

Para fechar a anlise do Capitulo 1Il do relatério, o itern 3.6 que expbe as Informagdes
sobre projetos e programas financiados com rectirsos externos, o documento mostra
que ha 6 projetos, dentre eles, 5 estdo ativos €1 vencido & que os mesmos estdo
dentro dos pardmetros de normalidade no: que diz respejto aos fiuxos financeiros &

administrativos.
V- GOVERNAN_CA, GESTﬁO DE RISCOS E-CONTROLES INTERNOS

O capitulo se inicia com a descrigiio das estruturas de governanga conforme o disposta
no Regimento Geral e descreve a atuagio da unidade de auditoria interna, a
Coordenadoria de Cantrale Interho-CCl que se ampara no regimento Geral da UFBA,
sob as orientagdes normativas e supervisdes técnicas do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo. Federal, através do Ministério da Transparéncia e Controladoria-
Geral da UniZo {CGU), bem como, em estrita observancia da legislaco pertinente e as

instrucdes e determinacdes expedidas pelo Tribunal de Contas di Unigio {TCU},

O relatéric expbe que: A otuagto da CC ocorrey em consondncia com o estubelecido
no Piano Anual de Atividades de Auditoria {PAINT 2017), que foi elaborado mediante as-
orientogdes constantes na Instrugdo Normativa CGU n® 24/2015 de 17/11/2015. 4
ginda, com base nas Acdes. Orpamentdrias. previstas para o orcamento da UFBA no
exercicio 2016, alinhadas aos objetivos e metas tracadas pela instituicdo, bem corno.na

ponderaciic das varigveis de materialidade, relevincia e criticidade adotadas pelo TCU.




O préprio Relatorio destaca que Para @ realizaclio das auditorias, foram aplicadas

procedimentos e técnicas de auditoric aplicévels o cada uma delas, tais como:

tevantamentos e verificagdo do legislacdo aplicdvel, verificacto dos controles
existentes, verificagio in loco, andlise proceéssual e entrevistas, além de cruzamento de
dados retirados de sistemds informatizados. Os resultades dos trabalhos de auditoria,
foram encaminhados, por meio de Relatérios de Auditoria, para: conhecimentc e
providéncias aos dirigentes responsdveis pelos drgdos guditadoes e para conhecimento
do M_a_gn{ﬁ‘co_. Reitor, do Conselho de Curadores e a Controladoria Geral da Unido
(CGU), em conformidade com a Instrugdo Normativa CGU n@ 24, de 17 de novembro.de

2015,

Sobre as atividades dé correi¢io e apuragdo de iljcitos administrativos, ressalto um
trecho .do relatério que revela: “.. o implementagdo de nova normatizagdo interna
tratando dos processos disciplindres. A Portaria 049/2017 foi publicada em 17 de
rargo de 2017, aprovando os. procedimentos operacionals (PO/USC/O1 ¢ PO/USC/02)
gue tratam do fluxo de informdcfes dos. processos disciplinares instaurados e &
instourar nas Unidades Académicas e -Administrativas da UFBA" {p. 165).
Adcionalmente, algumas agbes de capacitacdo visando melhorar a gualidade dos

processos disciplinares foram procedidas.

Assim, durante o exercicio de 2017 foram instaurados. 24 processos de sindicancias-e 4
pracessos administrativos disciglinares - PAD's nq Universidade Federal da Bahia, o que

totalizou 28 procedimentos.

Sobre a gestio de riscos, o relatdrio” atendeu a instfucgdo Normativa-IN_ Conjunta

MPDG/CGUY, ne 01, de 10/05/2016, que dispds sobre controles internos, gestio de



riscos e governangd no dmbito. do Poder Executivo Federal; consistinde em marco legal

para inicio e desenvolvimento das.acdes com essa finalidade. E dessa ‘maneira, a UFBA

designou Assessoria Espectal de Contiole Interno — AECI que criou o Comité de

Governanca e Gest3o de Riscos, como prevista no Art. 23, da citada IN, formalizado

mediante Portaria da reitoria n? 057, de 12/04/2017. E possive! inferir que houve um

avango nesse quesito.

V - AREAS ESPECIAIS DA GESTAO.

Neste capitulo s3o apresentados os Relatdrios das dreas especiais da gestdo como

destaque para:

a.

Gestdo de Pessoas: Vale ressaltar, entre-outros pontos, a retomada da discussdo

sobre revisdo da estrutura de gestdo de pessoas, com apojo da Superintendéncia
de Desenvolvimento Institucional-SUPAD:. Segunde © relatério:. Algumas das
modificactes sugeridas continuaram sendo implementadas e experimentados co
longo de 2017, ainda sem alteracdo. formal do Organograma, para que possamos
garantir réspostas mais dgeis e adequadas &s demdndas da Universidade nesta
drea (p.171). Adicionalmente, é relevante trazer o quantitativo de 106 servidores
da PRODEP para o cumprimento das suas atribuicbes regimentais em 2017, que
estdo distribuidos nas Caordenagdes, conforme demonstrads no Quadro 1 da
pagina 173. Outro ponto. que vale ser menciohado foi a possibilidade dada ac
servidor na busca da sua qualificacio ... compreendida como um: processo de
forma_;ﬁo que certifica o servidor em nivel de groduacio, especialista, mestrado au

doutorado”; evidenciando as melhores praticas de gestdo de pessoas no dmbito




da nossa Universidade, que estd pautada nas diretrizes da Politica nacional de
Desenvolvimento de Pessoas, Vale ressaltar que essa pratica promoveu um
crescimento sistematico de nivel de qualificagio formal do corpo de servidores

técnico-administrativos da Universidade.

Impossivel ndc dar relevo ao .avant;o:_gradUai na processo de qualificagéio do corpo
docente, havendo um significativo aumento de docentes com doutorado a partir
do ano de 2012, gue éra 72,86% do total, vindo a gtingir, em 2017, o percentua| de
77,96%, o gue demonstra o alto nivel de qualificogiio por titulaclo do forga de
trabalho, diretamente ligada as agdes finalisticas desta !nst'ftuf_gﬁo Universitdria
(Quadro 6 da p. 181). A qualificacdo docente é pressupasto fundamental para.o
alcance dao exceléncia académica, que se assenta no tripé ensino, pesquisa e
extensio (p.180). Um dos desafios percebidos relaciona-se com as-aposentadorias
potericiais, ou seja, ao analisarmos o Quadra 16,0 qual reflete a situagdo geral dos
servidores do quadio efetivo da UFBA. que j& preenchem as condicdes para se
aposentar, tanto os Técnico-Ad ministrativos como os.Docentes, verifica-se que, do
total de 5.385, 17,84% jd podem se apdsentar. Desse total, 22,93% sdo Técnico-
Administrativos enquanto que, no tocante aos Docentes, s80 11,90%. Entdo como
afirma o proprio relatério: Necessdrio se faz, todavig, um estude, para gvaliar os.
riscos e os impactos. dessds dposentadorias para as atividades meio e fim do
Universidade _(p.198}. Compiementarmente,. neste capitulo também sdo
apresentados quadros demonstrativos dos gastos com pessoal e outras

informactes pertinentes & gestdo de pessoas na UFBA.



b. Gestdo de patriménio_e infraestrutura’ Menciono em relevo a existéncia de

uma Estrutura de contrele e de gestio do patriménio no 3mbito da
Uhiversidade, formada pela Superintendéncia de Meio Ambiente e
Infraestrutura —~ SUMAI € a Pré-Reitoria de Administracio — PROAD. Sobre as
Despesas de manutencgdo e a qualidade dos registros contabeis relativamente
aos ‘iméveis, hd duas linhas de frente: a manutengdo das dreas verdes e
manutencdo predial. Em 2017, as despesas com limpeza externo.e manutencdo
das dreas verdes dos campi da UFBA sémarain RS 5.268.436,34. Desse vuior,
73,71% (RS 3.883.364,43] compreende os custos com méo de- obra
especializada e 26,29% (RS 1.385.071,91} com os demais iténs do contrato,
como focacdes de mdquinas e equipamentos e aqu'fsf;é“és de materiais: e.
insumos. Cabe ressaltar gue os custos com esse contrato subiram em 2017,
compargdo com as despesas de 2016, tendo em vista a realizacdo de aditivo de
acréscimo ao contrato para ampliacdo da equipe de poda das drvores (p.204).
Em relagdo a manutengdo predial, no ano de 2017 houve um aumento geral de
atendimento de 3% em relacfo a 2016 e um dos motivas do baixo desempenho
nos atendimentos (52%) deu-.se em parte pelo corte de 50% dos recursos de
capital na PLOA 2017, e contingenciamento de 60% dos recursos restantes de
capital, que foram fiberados-apenas no firal do quarto. trimestre, além peios'6

outros motivos relatados no relatério na pagina 207.

No ano de 2017, as despesas envolvendo as manutengdes e reformas, samarant o
montante de R$9.005.903,71, sendo R$107.055,36 de reforma, R$8.370.206,19 com a
manutencio predial, R$528.642,16 com elevadores. Isso denota a preocupacdo da

Universidade nesse quesito,




c. Gestdo de tecnologia da_informacho: Ss3o apresentados relatorios e

planejamentos que explicitam as acdes nesse campo. £m 2017 a gtuacdo da TI
esteve focada na execuglio das metas e agBes estubelecidas no Plano Diretor de:
1 (PDTI}, o qual, em 2016, passou por uma ampla atualizacio do Plano Diretor
de TI (PDTI) da Universidade Federal da Bahia {UFBA), com periodo de vigéncia
para 2014-:2017. A versdo qtualizada foi aprovada pelo CGT! e encontra-se
publicada e em fase de apreciagdo pelo Conselho Universitario {CONSUNI)
{p.215). Ainda sobre a gestdo de Tl, venho mencionar a participagao de
membros do Comité Gestor de TI- CGTI no processo de elaboragdio do novo
Plano de Deserivolvimento Institucional da UFBA (PD) para o giiing{iénio 2017-
2022. Efe foi substituide pelo Comité de Governanga Digital (CGD) da UFBA em
12 de dezembro de 2017 para dar continuidade. Esse novo colegiado
‘estratégico, de natureza deliberativa e propositiva, e carater permanente tem
12 competéncias que estdo descritas nas paginas 216 e 217 do Relatdrio, E por
fim, em relagio ao capitulo V, sublinho, o Programa UFBA SIM (Sistemas
Integrades & Modernos), que se refere a implantagio dos. Sistemas integrados
de Gestdo (S1Gs) da UFRN (SIPAC, SIGRH e SIGAA) ha UFBA. © contrato com a
empresa SiG Software para auxiliar na implantagdo dos tais sistemas
intégrados, em 2017 teve um custo total de RS 168.000,00, superior ao gasto

contratual de R$95.830,00 no ano anterior (2016).
V] = RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O ano de 2017 significou pdrd o Quvidoria um periodo de ‘grande relevdncia nio s6

pela c¢onsolidagio da sua atividade central de acolhimento e atendimento das



demandas da comunidade. universitdria (p.244). Conforme mencionade anteriormente
nesse parecer “g ouvidoria aplicou sua primejra pesquisa piloto de satisfacéo dos seus
usudrios, cujos resuitados foram de grande valor para o dperfeicoomento. de suas
praticas.” O relatério mostra que houve um aumento de 150% nas manifestacfes de
elogios e agradecimentos & Ouvidoria por sud atuacdo {p.249). Outro ponte a ser
-destacado nesse Capitulo V1 estd assaciado a politica de cotas na Universidade. O
documenta expde que hi dendncias de fraudes no ingresso na universidade por cotas,
principaimente as rac.fafs, Como essa é uma realidade que atinge as universidades:
pablicas.em todo o pais, 0 governofederal decretou a criagdio de ComissBes de Afericio
de Auto det’."_ara_g:ﬁo de candidatos negros e pardos. A UFBA Ja iniciou essa prética
criando uma comisséa '_(pa‘ra 2016} para aferir os candidatos aprovados e inscritos em
cotas raciais no ltimo concurso (Edital 02/2016) para técnico administrativo. A

Ouvidoria integrou essa comisséio (p.247).

Também nesse. Capitulo VI foj tratado sobre a promocio da transparéncia da gestdo, e
com isso a Universidade Federai da Bahia disponibiliza em sua pdgina

https://www.ufba.br/ links. para atender tal propésito:

Finalizando os comentdrios sobre o capitulo, menciono as medidas para garantir a
acessibilidade aos produtos, servigos e instalagdes de pessoas comao dificuldades o gue
demanda muitas obras e treinamento adequado de docentes e servidores.
Especificamente sobre tajs medidas, cabe ressaltar que todas as licitagBes de obras e
projetos elaborados no ano de 2017 contemplaram as guestbes de acessibilidade com

atendimento a NBR 9050/2015,

Vil - DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAGOES CONTABEIS




No ano de 2017, assim como em 2016, a PROPLAN apresentou ao Consetho
Universitario, dados demonstrativos do desempenho financeiro da UFBA nas quais
ficou evidente a situacdo financeira da Universidade, principalmente em virtude dos

recorrentes cortes orgamentarios efetuados.pelo govern ofederal.
‘Das informacdes cantidas no Relatério cabe ressaltar gue:.

“ .. contingenciamentos e restricdes orcamentdrias comprometeram parcialmente a-
execuctio do.orgumento de 2017. Ocorreram tombém descontinuiddde e atrgsos nos
repasses de recursos financeiros ao longo do exercicio e isto resultou em atrasos nos
pagamentos de contratos de servigos contirivados, com_p‘romefendq- em alguns
momerntos a continuidade desses servigos e @ manutengio ambienta! e predial da

UFBA” (p.261).

Dignte do que se expde no.itemanterior;, a sustentabilidade orcamentdrio-financeira se
compromete caso. a situagéo: econdmica nacional ndo se estaobilize e se reétome a
requloridade dos repasses financeiros pora o pagamento das obrigagbes da

Universidade (p.262).

Embord as restricbes orcamentdrio-financeiras vividas em 2017 tenhom representado

dificuldade na execuco de programags de gestfio, a Reitorig manteve 0s compromissos

com_ds acdes j& estabelecidas em 2016, nos dreas de ensino, pesquisa, extensdo e

assisténcia-estudantil {(p.262-sublinho rossg).

Em 2016, d Universidade Federal do Baohia gindg ndo utilizava. mecanismos de
mensuragdo de custos, a exemplo do Sistema de Informagbes de Custos (SIC);
implantado na Administracio publica Federal em 2011 mas considera altamente

relevante ¢ andlisé de custos para g tomada-de decisio e a bou gestiio do recurso



publico, todavig nio possul a estrutura bgsicg para adociio a‘e.mecanfﬁmos eficientes
de apuraco de custos ate o exercicio de 2016, Mas, na p. 262, segundo o Relatdrio “Hg
interesse do gtuagl gestdo da Universidade Federal dd Bahig de estabelecer mecanismos
de mensuracto de custos parg fins de acompanhamentc e avaliacdo. @
aperfeicoamento de sistemds de informacédo integrados poderd proporcionar as

condicbes para este desenvolvimento nos proximos anos,”.
As informacgBes contabeis disponibitizadas nos anexos sio:

1. Balanco Finangeiro;

2. Balango Orcamentério;

3. _Ba}ango‘Pat'rimonial;

4. Demonstragses dasvariagies patrimoniais;

5. Demonstracses dos fluxos de caixa

Tesouro Nacional, Normas Brasileiras aplicadas ‘ap Setor Piblico (NBCTs 16} e g
Manual de Contabilidade aplicado ao Setor Publico adotadas partir do exercicio de
2013, além da observincia da Cnnstitui;_s’io Federal de 1988 ¢ da Lei 4.320/64.
Considera-sa neste. contexto a depréciacio naturaj dos bens e os destaques j3 feitos

relativos aos contingenciamentos e cortes orgamentdrios,
VIIF - CONFORMIDADE DA GESTAQ E-DEMANDAS DOS GRGAOS DE CONTROLE

Esse. ¢apitulo dedicou-se g discorrer-_sobre;: Tratamento de determin'ai;'c’ies e

recomendacdes do TCU, Tratamento de recomendactes do. 6rgdo de controje interno,




Medidas administrativas. para a'pu_‘ra_(;éo_ de responsabilidade per danos agQ erario,
Demonstragdo da conformidade do cronograma de pagamentos de-obrigagbes com o
disposto no art 52 da lei '8.666/1993, Informacdes. scbre a revisdo dos contratos.
vigentes firmados com empresas beneficiadaspela desoneragdo da folha de
pagamento, InformacBes sobre agbes de publicidade e propag’an{ja,.Demonstragéo da

conforinidade comn o disposto no art. 32 do decreto 5.626/2005.

£m relagio as demandas ‘& tratarnento s recomendagdes do Tribunal de Contas da
Unido, o Relatério aponta que tem atendido a maioria das determinages nos prazos
determinados e, quando isso--n'é"_o & possivel, tem encamiriha‘c[o-justiﬁcativas plausiveils
‘e consistentes para tal. procedimento semethante tem sido adotado em retagdo ao

orgae de controle interno.
PARECER

Considerando todos os itens analisados do relatéric de Gestdo referente ao exercicio
financeiro de 2017, da Universidade Federal da Bahia aprESentado a este Conselho de
Curadores, foi evidenciado cauteloso esforgo laboral da administragdo quanto aos
reqisisitos da transparéncia. de todas as agdes e determinagdes, atendimentc ao
aparato normative e érgéos de Controle, racionalizagdo: de gastos, preccupagbes
sociais e ambientais e, principalmente consecucio dos seus objetivos exercendo seu
papel primando pela unidade, universalidade e diversidade, valores prierizados pela
Universidade. Ao analisar o Relatério, ndo foi percebido nenhum indicativo que venha
a revelar omiss3e no dever de. prestar contas, também se observou -cautela em

estampar @ transpar@ncia necessaria e uso eficiente do erario publico. Ficou evidente



o0 cuidado, o zelo e a habilidade da PROPLAN em promover com a devida clareza os

itens do documento ora analisado.

Foi demonstrado o alcance dos objetivos, a evolugdo em transpor os desafios postos e
o fortalecimento da UFBA, em um contexto de complexidade e crise politica-
econdmica. Igualmente foi evidenciada a forga coletiva na resolugio dos problemas,
revelando uma equipe coesa, comprometida e bem direcionada. Mesmo com as
agruras contextuais, particularmente orgcamentarias, a UFBA tem mostrado

crescimento, nos aspectos, os mais diversos.

Diante do analisado, sou de parecer favoravel 3 aprovacao, salvo melhor juizo, pelo

Conselho de Curadores.

Salvador, 12 de abril e 2/18r '.
}\_ \I' ._ .\-\]/\J—L’\_J
Maria Valesca Damasm de Carvalho Silva

Relatora







SERVIGO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
SECRETARIA DOS CONSELHOS SUPERIORES - SOC

O Conselho de Curadores da Universidade Federal da Bahia (UFBA), reunido
em 12.04.2018, as 10 (dez) horas, na Sala dos Conselhos do Palacio da Reitoria, em
observéncia ao disposto na alinea ¢ do inciso I do Art. 27 do Estatuto da UFBA, apreciou e
acatou, por unanimidade do plendrio do referido Conselho, o parecer emitido pela
Conselheira Maria Valesca Damasio de Carvalho Silva, a ser submetido a aprovacio do

Conselho Universitério, relativo ao Relatério de Gestdo UFBA 2017.

Salvador, 12 de abril de. 2018.

( \ A W e St S
Terezinha Mﬁ%'?a\Dultra Medeiros
Secretéria dos Conselhos Superiores
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
SECRETARIA DOS CONSELHOS SUPERIORES - SOC

O Conselho Universitario da Universidade Federal da Bahia (UFBA), reunido
em 12.04.2018, as 14 (quatorze) horas, na Sala dos Conselhos do Palacio da Reitoria, em
observancia ao disposto na alinea b do inciso | do Art. 16 do Estatuto desta Universidade,
apreciou e aprovou, por unanimidade, o parecer apresentado pela presidente do Conselho

de Curadores, indicando a aprovagio do Relatério de Gestdo da UFBA relativo ao exercicio
de 2017.

Salvador, 13 de abril de 2018.

Fa

\ & Ir.o

L ) -e\, A LESR D
Terezinha Maria Dultra Medeiros
Secretdria dos Conselhos Superiores







