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MENSAGEM DO REITOR

A Universidade Federal da Bahia continua em movimento, estando voltada inteiramente ao
cumprimento responsavel de suas atividades finalisticas de ensino, pesquisa e extenséo de
qualidade. E exerce suas funcGes precipuas, mesmo em cendrio de clara defasagem
orcamentaria, que ndo da conta do crescimento efetivo da institui¢cdo na Gltima década, tanto
em composicdo discente como em oferta de cursos, bem como em equipamentos e area
disponiveis. Mesmo nesse cenario adverso, a UFBA tem dado mostras de exceléncia
académica e responsabilidade social, sendo exemplar desse zelo institucional a cuidadosa
elaboracdo deste Relatério de Gestao, construido que foi coletivamente, além de apreciado
e aprovado nas instancias devidas. Desse modo, enquanto gestor, apresentando-o agora a
sociedade, registro com satisfacdo a responsabilidade por sua fidedignidade, preciséo e
completude.

A gestdo de uma instituicdo universitaria tem duas caracteristicas fundamentais. Em
primeiro lugar, as atividades meio em uma universidade ndo se separam do cumprimento de
suas metas académicas. Ndo somos apenas uma reparticdo puablica, na qual a estrutura
burocratica possa desconsiderar a natureza prépria de um corpo institucional voltado a
producdo de conhecimento e a formacao mais qualificada de recursos humanos, em ambiente
também formador de cidadania. Em segundo lugar, a institui¢do universitaria tem capacidade
reflexionante, ou seja, sua politica e suas decisdes institucionais resultam do exercicio
mesmo de uma autonomia, de uma maturidade institucional que tem como fontes a reflexao
e a vontade de sua comunidade. Devo aqui registrar, entdo, que todas as acdes empreendidas
e aqui firmadas neste documento publico resultam da esséncia da nossa instituicdo enquanto
lugar académico, com sua natureza e missao proprias, de sorte que este Relatorio, em sua
construcdo e no conteldo das acdes descritas, recupera e traduz um movimento coletivo de
transparéncia e deliberacao.

O Relatorio testemunha também a adocdo das melhores praticas por parte da gestdo, com
acompanhamento de contratos e medidas de reducdo de despesas, tomadas por
responsabilidade orcamentaria, mesmo quando a instituicdo demandaria, com justeza, mais
recursos e a ampliacdo de servicos. O acompanhamento cuidadoso de cada decisdo de
investimento — por exemplo, mobilizando a Comissdo de Patriménio do Conselho
Universitéario para decidir sobre prioridades, em meio a escassez —, ao lado de permanente
transparéncia perante a comunidade e a sociedade, sdo agdes que nos tém permitido,
adicionalmente, manter a unidade do corpo universitario e mesmo avangar em nossos
propositos, valendo a pena destacar, nesse sentido, o fato de termos mantido ou melhorado
nossa posicao em rankings nacionais ou internacionais, bem como o respeito dos demais
gestores de universidades federais, que elegeram a UFBA para a presidéncia da ANDIFES
no periodo de julho de 2019 a julho de 2020.

Um Relatério ndo é uma soma anarquica de dados, mas sim um documento bem orientado
e bem integrado de informacdes, sendo eivado, portanto, de espirito e de projeto, de sorte
que pode servir a um diagnoéstico das dificuldades e dos méritos de nossa Universidade.
Temos, entdo, a convicgdo de apresentar um documento precioso para avaliagdo do desafio
honroso de gerir a Universidade Federal da Bahia. Enfim, em cenario dificil, inclusive pela
instabilidade politica e inseguranca sobre os propositos de governo em relagcdo a uma
instituicdo verdadeiramente de estado, s6 posso concluir expressando com este Relatorio de
Gestdo nosso sentimento de dever cumprido, de alinhamento entre o cotidiano da gestéo e
0s marcos legais e institucionais que nos cabe contemplar.

Jodo Carlos Salles
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1 VISAO GERAL DA ORGANIZACAO E AMBIENTE EXTERNO
1.1  APRESENTACAO

A titulo de introducéo ao que se aborda em Visdo Geral da Organizacdo e Ambiente Externo,
nesse Relatdrio de Gestdo da Universidade Federal da Bahia (UFBA), do ano de 2019,
apresentam-se a seguir, em breve sintese, alguns dos principais aspectos que seréo abordados
ao longo do documento.

A UFBA tem cumprido sua missdo de produzir e disseminar ciéncia, tecnologia, arte e
cultura, formando geraces de profissionais nas diversas areas, 0s quais tém contribuido para
as grandes transformacGes ocorridas em nosso pais. Mesmo em tempos dificeis, como os
atuais, a Universidade tem se consolidado como uma referéncia fundamental na producao
de saberes e conhecimentos, bem como na abordagem de temas que mobilizam o conjunto
da sociedade, permanecendo na trilha da defesa de uma universidade publica, gratuita,
inclusiva e de qualidade. Nesse sentido, visando alcangar resultados cada vez mais conexos
a sua missdo, a UFBA tem adotado modelo de governanca, seguindo parametros e métodos
de gestdo participativos, transparentes e céleres, com o intuito de desenvolver, com
exceléncia, as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia estudantil.

Para as instituices federais de ensino superior brasileiras, o ano de 2019 foi de
enfrentamento de grandes desafios, com destaque para as restricbes orcamentarias que lhes
atingiram, que as levaram a aperfeicoar ainda mais seus mecanismos de lideranca, estratégia
e controle. Nesse contexto, a UFBA manteve-se firme no seu compromisso de promover a
formacédo solida de profissionais, docentes e pesquisadores que atuem dentro de elevados
padrBes de desempenho técnico e ético e sejam cidaddos comprometidos com a democracia
e a promoc¢do da justica social a populacdo. Mesmo diante do cenario de dificuldades,
especialmente no ambito da reducdo e contingenciamento de recursos, inclusive para
investimentos em obras e equipamentos, a Universidade vem realizando um grande esfor¢o
para cumprir suas diretrizes estratégicas definidas no seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2018-2022.

A nossa instituicdo comporta uma comunidade de mais de 50.000 pessoas, entre discentes,
docentes, pesquisadores e técnicos-administrativos. A UFBA esta entre as dez maiores,
dentre as mais de sessenta universidades federais do nosso pais, seja do ponto de vista do
orcamento, seja do ponto de vista do nimero de estudantes. Para continuar atingindo o seu
objetivo de ampliar as oportunidades e a qualidade da formac&o oferecida aos discentes dos
cursos de graduacdo e pds-graduacéo, atualmente, a UFBA conta com trés campi, a sede, no
municipio de Salvador, um no municipio de Vitoria da Conquista € um no municipio de
Camagari, na Bahia, abrigando ao todo 32 unidades universitarias, ocupando pouco mais de
390.000 metros quadrados de area construida.

Nas unidades sdo oferecidos 101 cursos presenciais de graduagéo, sendo 70 diurnos e 31
noturnos, e cinco cursos de graduacdo a distancia. No que tange aos cursos de pds-graduagao
do tipo stricto sensu, a UFBA ofereceu, em 2019, ano 58 cursos de doutorado, 69 mestrados
académicos e 15 mestrados profissionais. Em todos os cursos de graduagdo e de pos-
graduacéo estdo matriculados cerca de 46.784 estudantes. Entre 2013 e 2019, a UFBA teve
um aumento expressivo, da ordem de 16,4%, do nimero de cursos de pds-graduacéo stricto
sensu. Na graduacdo presencial, entre 2010 e 2019, observou-se um crescimento de 38,8%,
passando de 26.561 alunos para 39.646 alunos. Crescimento significativo também ocorreu
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em relacdo as matriculas presencias da pos-graduacgéo que atingiram aumento de 78,7% entre
2010 e 2019, com 7.138 discentes naquele altimo ano.

Além do crescimento do nimero de matriculas presenciais na graduacao e pos-graduacéo, a
UFBA tem melhorado cada vez mais seus indices nas avaliacdes do INEP e da CAPES. Nos
cursos de graduacédo, a UFBA alcangou 92% dos cursos avaliados com conceitos maximos,
ou seja 4 e 5. No que tange aos cursos de pds-graduacdo, aproximadamente 85% dos cursos
de pos-graduacgdo stricto sensu foram avaliados com notas entre 4 e 7, o que significa
conceitos entre bom e excelente. Do mesmo modo, a UFBA se manteve, pelo segundo ano
seguido, no grupo das universidades latino-americanas mais bem posicionadas no Ranking
Times Higher Education - organizacao britanica que avalia universidades em todo o mundo.
Na edicdo 2019 desse ranking, a Universidade aparece na 312 posigao deste grupo.

Nos Ultimos dez anos, verificou-se um crescimento de 120% em relacdo ao nimero de
trabalhos cientificos publicados por profissionais da UFBA, segundo dados do site Web of
Science. No que concerne aos diversos convénios assinados e projetos sendo desenvolvidos,
destacou-se, em 2019, a implementacdo do Programa Capes Print, por contribuir para o
fortalecimento dos programas de pds-graduacdo, bem como para a internacionalizacdo da
UFBA, a partir do estreitamento das relagdes de colaboracdo com pesquisadores de
instituicdes no exterior.

Mesmo em uma realidade de diminuicdo de recursos, o Programa de Apoio a Extensao foi
mantido nas modalidades de Editais, Chamadas Publicas e Apoio Direto, sendo
contempladas dezenas de propostas de Acdes Curriculares em Comunidade e Sociedade
(ACCS), mantidas as bolsas para projetos de experimentacdo artistica, entre outros. Em
2019, foi realizada a 4* edicdo do Congresso UFBA, evento que promove a interlocucao
entre 0s mais diversos saberes produzidos nos programas de assisténcia estudantil e de
fomento a pesquisa, extensdo e ensino na Universidade. Esse Congresso contou com 13.864
inscritos.

Prosseguiu-se, também, com avancos no que diz respeito a modernizacédo e a simplificacao
de processos administrativos. Em 2019, deu-se seguimento a implantacdo dos Sistemas
Institucionais Integrados de Gestdo — SIG/UFBA, sistemas de gestdo que facilitam e
modernizam as atividades-meio, trazendo maior celeridade aos processos finalisticos da
UFBA. Nesse interim, foi adaptado e implantando o Sistema Integrado de Gestdo de
Atividades Académicas (SIGAA), que proporcionard melhorias no acesso as informacdes
académicas, atraves de relatorios disponibilizados para setores estratégicos da Universidade,
e no processo de controle de inscricdo e selecdo de candidatos a cursos stricto sensu; o
Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH) que trard mais eficiéncia aos
controles internos, a automatizacdo de processos e relatorios, auxiliando a execugdo
operacional do setor de pessoal da UFBA. Além disso, foi aperfeicoado o Sistema Integrado
de Gestdo Administrativa (SIPAC), no que tange ao modulo de contratos que foi integrado
com o sistema SIAFI. Ainda no &mbito administrativo, em 2019, foram assinados novos
contratos de vigilancia e limpeza que, além se adequarem a realidade de restricdes
orcamentarias, foram elaborados com critérios tecnicos que integram mais economia e maior
eficiéncia nos servigos prestados.

A gestdo da UFBA reconhece que o Relatdrio que se apresenta é uma nova abordagem, que
permite oferecer informacdes concisas, relevantes e estratégicas da Instituicéo, facilitando a
gestdo, a comunicagéo interna e a prestagdo de contas, proporcionando mais interagéo,
coesdo e dinamismo na preparacao do Relatorio de Gestdo. Desta forma, este Relatorio esta
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dividido em seis se¢des, cada uma subdividida em itens que contemplam os grandes temas
do funcionamento da Universidade e que estdo de acordo, substancialmente, com as
sugestdes expressas na DN No. 178/2019 do Tribunal de Contas da Unido (TCU), de modo
a realizar um processo de prestacdo de contas mais conciso, resultando em melhor
compreensdo dos modos de atuacdo da Universidade Federal da Bahia. Uma vez que resulta
de construcdo coletiva dos diversos 6rgdos e setores da Universidade, as boas préticas de
gestdo, a qualidade do trabalho e a dedicacdo dos dirigentes e técnicos asseguram a
confiabilidade e a integridade das informagdes aqui prestadas.

1.2 MISSAO, VISAO E VALORES

A historia desta instituicdo teve inicio em 18 de fevereiro de 1808. Nessa data, o Principe
Regente Dom Jodo VI instituiu o primeiro curso universitario do Brasil e criou por Carta
Régia a Escola de Cirurgia da Bahia. Ainda no século XIX, a Escola incorporou 0s cursos
de Farmacia (1832) e Odontologia (1864), a Academia de Belas Artes (1877), o curso de
Direito (1891) e a Escola Politécnica (1896). No século XX, Isaias Alves criou a Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras (1941). Inicialmente chamada de Universidade da Bahia, o
Decreto-Lei n° 9.155, de 8 de abril de 1946, criou a instituicdo que hoje é denominada
Universidade Federal da Bahia - pessoa juridica dotada de autonomia administrativa,
financeira, didatica e disciplinar. A UFBA ¢, portanto, uma instituicdo de ensino superior
publica brasileira, considerada a maior e mais influente universidade do estado da Bahia e
uma das mais importantes no pais. E mantida pelo Governo Federal do Brasil, vinculada ao
Ministério da Educacdo, possui regime juridico de autarquia. Tem sede na cidade do
Salvador e dois campi em outros municipios da Bahia, localizados em Vitdria da Conquista
e Camacari. E orientada pela sua missdo, visao e valores.

Misséo

Produzir e disseminar ciéncia, tecnologia, arte e cultura, base para a formacdo solida de
profissionais, docentes e pesquisadores que atuem dentro de elevados padrdes de
desempenho técnico e ético e sejam cidaddos comprometidos com a democracia e a
promocdo da justica social.

Viséo

Ser uma universidade cuja exceléncia da formacdo seja totalmente reconhecida e cujo
modelo de governanca e gestdo assegure condi¢Ges para o continuo desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, conciliando uma crescente insercao internacional
e forte engajamento no atendimento de demandas sociais, locais e regionais.

Valores
v Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao;
v Busca da exceléncia nas suas atividades fins;
v Respeito a diversidade e combate a todas as formas de intolerancia e discriminagao;
v Abertura e rigor intelectual, criatividade e busca de inovagoes;
v Valorizacdo das pessoas, dialogo, transparéncia e estimulo a cooperagao;
v" Respeito a historia e a tradi¢des e abertura para contemporaneidade;
v Rigor ético em suas decisdes e a¢des;
v Busca da equidade no acesso e permanéncia na Universidade;
v" Pluralismo de ideia, promocao de valores democraticos e de cidadania;
v' Compromisso com a transformacao social;
v’ Carater publico gratuito e autbnomo da Universidade;
v Sustentabilidade e responsabilidade ambiental.



Figura 1.2.1 Misséo, Viséo, Valores
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assegure condigdes para o continuo desenvolvimento cientifico, ” Sustentabilidade e responsabilidade ambiental

tecnologico, artistico e cultural, conciliando uma crescente ‘

mser¢ao infernacional e forte engajamento no atendimento de

demandas sociais, locais e regionais.

Fonte: Gabinete - Universidade Federal da Bahia, 2019

1.3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA
1.3.1 MONITORAMENTO E AVALIACAO
1.3.1.1 AVALIACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

O processo de monitoramento do PDI-UFBA 2018-2022 é realizado por etapas, envolvendo
diferentes atores e setores da Universidade, com o objetivo de atualizar periodicamente as
informacdes sobre o desempenho institucional; identificar as barreiras ou forcas propulsoras
ndo previstas e que facilitaram ou dificultaram o atingir das metas; promover uma maior
integracdo da gestdo em todos 0s seus niveis, e estimular maior socializacdo dos objetivos e
metas com todos os atores institucionais, tornando o PDI amplamente conhecido por todos.
Sendo assim, o monitoramento do PDI possibilita aos gestores a aplicacdo de medidas
corretivas e preventivas ao longo do tempo. A Figura 1.3.1 abaixo mostra os ciclos do
processo de monitoramento do PDI na UFBA.

O trabalho de acompanhamento, monitoracao e avaliacdo do andamento das metas do PDI é
realizado pela SUPAD — Superintendéncia de Avaliacdo e Desenvolvimento Institucional,
em conjunto com a CPA — Comissao Propria de Avaliacdo. Tal trabalho é complementado
com o processo de acompanhamento das metas especificas, envolvendo tanto os 6rgéos da
Administragdo Central como as Unidades Universitarias.



Figura 1.3.1 Ciclos do processo de monitoramento, UFBA
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T INSJMOS para o v
rRoReon ‘ planos operacionais relatono de Gestho ¢ planejamento do

das unidades relatorio da CPA proximo POI

Fonte: Gabinete - Universidade Federal da Bahia, 2019

H& um conjunto de indicadores que sdo utilizados para acompanhar e avaliar as metas globais
relacionadas aos grandes objetivos estratégicos da Universidade. Algumas dessas metas
foram plenamente alcancadas ja em 2019 como, por exemplo, as metas relacionadas aos
objetivos estratégicos 3 e 4, apresentadas a seguir.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 — OE3. Aprofundar os impactos sociais das atividades de
ensino e pesquisa através de experiéncias extensionistas, modo privilegiado de
cumprimento da dimensdo publica da Universidade e da formacdo universitaria
socialmente referenciada.

Meta 10 - Envolver, pelo menos, 30% dos alunos em projetos de extensdo abrangentes e
institucionalizados, no ambito de todas as Unidades Universitarias (taxa de alunos
extensionistas).

Meta 11 - Implantar dispositivos institucionais que assegurem a consolidacdo e a
qualificacdo das atividades de Extensao.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4 — OE4. Elevar o grau de internacionalizacéo das relaces
institucionais e académicas da Universidade, mediante ampliacdo das oportunidades de
formacdo profissional e de intercdmbio, inclusive na producdo de conhecimentos e
produtos tecnoldgicos.

Meta 13 - Aumentar em 50% o numero de alunos de Graduacgdo e Pds-Graduagdo da
UFBA, bem como o nimero de instituicdes académicas de outros paises em atividades de
intercambio internacional.

Meta 14 - Aumentar em 50% o numero de professores visitantes de institui¢oes
académicas de outros paises.

Outra meta que merece destaque, porque também foi alcancada ja em 2019, é a meta 27,
relacionada ao objetivo estratégico 10.



OBJETIVO ESTRATEGICO 10 — OE10. Consolidar, aperfeicoar e qualificar a
infraestrutura fisica, tecnoldgica e de servigos da Universidade a luz do paradigma do
Campus Inteligente, Sustentavel e Humanizado.

Meta 13 - Alcangar 100% de cobertura dos meios e instrumentos de tecnologia de
informacdo e comunicacdo para assegurar 0 acesso da comunidade universitaria as
informacdes académico-cientificas e para oferecer os meios para as boas praticas de
gestdo, consoante com a implementacdo integral do PDTI.

Embora algumas metas, pela sua propria natureza, ndo permitam uma quantificacdo ano a
ano, pois os seus indicadores se comportam de forma néo linear, ainda assim, no conjunto,
apresentam maior ou menor crescimento em dire¢do a marca estabelecida, cujo alcance esta
previsto para 2022.

Vale destacar, que as grandes mudancas no cenério politico, social e econémico ocorridas
nos ultimos dois anos no mundo e, em especial, no Brasil, j& nos coloca a necessidade de
ajustar as metas do PDI e uma discussdo sobre isto se iniciou no ultimo Congresso da UFBA.

As mudancas de cenéario afetam mais rapidamente algumas areas do que outras, 0 que pode
ser sentido nos indicadores relacionados a internacionalizacdo e, sobretudo, a producao
académica, que experimentou uma pequena queda nos dois Ultimos anos, contrariando a
tendéncia de crescimento que vinha se consolidando numa série historica desde 2010.

1.3.1.2 INDICADORES DE GESTAO E DESEMPENHO UNIVERSITARIO

Apresenta-se a seguir um conjunto de indicadores, em séries histdricas, que oferecem uma
visdo integrada da evolugdo das atividades finalisticas da UFBA em anos recentes, aplicados
ao monitoramento e avaliacdo permanentes nas areas de ensino, pesquisa e extensao,
formulados e oferecidos pela SUPAD/UFBA.

indice de Produtividade em Pesquisa — PRODPESQ I*

Figura 1.3.2 - Evolugédo do numero de Artigos Indexados no ISl e do Indicador PRODPESQ
I, UFBA, 2010-2019

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
N° de artigos Indexados no ISI 1 636 691 703 819 793 979 1.177 1.234 1.464 1.403

PRODPESQ | 334 194 194 151 14,7 156 16,4 33,7 361 251
Fonte: UFBA, SUPAD

A producéo indexada no Web of Science &, reconhecidamente, um dos mais importantes
indicadores de internacionalizacdo da producéo cientifica. O indicador avalia o crescimento
percentual da producdo indexada no ISI, considerando os dois ultimos anos em relacéo aos

1 PRODPESQ | = Var % TP ISl = {[(TPe.1+TPw.2)/(TPe3+TPws ) ]-1}*100.

Onde, t = ano de referéncia para o célculo do indicador; TP..1= Trabalhos publicados em periddicos indexados na Web of
Science (ISI)no ano t-1; TP ,=Trabalhos publicados em periddicos indexados na Web of Science (ISI)no ano t-2; TP 3=
Trabalhos publicados em periddicos indexados na Web of Science (ISI) no ano t-3; TP 4= Trabalhos publicados em
periédicos indexados na Web of Science (ISI) no ano t-4.



dois anos anteriores. Ao longo da série que se inicia em 2010, constata-se uma queda entre
0s anos de 2011 e 2014 e, a partir de 2014, um crescimento continuo.

A producdo indexada em 2019 ndo e definitiva e devera crescer, pois os dados de 2019
continuam sendo atualizados na base do Web of Science nos primeiros meses de 2020. O
indice de Produtividade em Pesquisa € um importante indicador de maturidade dos grupos
de pesquisa na Universidade e da sua internacionalizacdo, ao tempo em que € uma medida
significativa da consolidacdo e expansdo do nosso sistema de ensino de pds-graduacao.

Indice de Consolidacéo de Atividade de Pesquisa | = ICAP 12

Figura 1.3.3 Evoluc@o do Numero de Bolsas de Produtividade e Pesquisa por Tipo, UFBA-

2010-2019
Senior 1A
Ano P=10 P=10

2010 1 0
2011 1 2
2012 1 9
2013 2 9
2014 2 8
2015 2 8
2016 1 8
2017 3 17
2018 3 19
2019 3 19

Fonte: UFBA, SUPAD
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Figura 1.3.4 Bolsas de Produtividade e Pesquisa, Escore médio de qualidade, e ICAP I,

UFBA, 2010-2019

208
202
193
198
234
209
209
226
223
216

Ano 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010
N° de bolsas Produtividade e
Pesquisa 216 | 223 | 226 | 209 | 209 | 234 | 198 | 193 | 202 | 208
Escore médio de qualidade das
bolsas 299 | 2,88 | 2,82 | 243 | 2,75 | 255 | 2,88 | 2,62 | 2,26 | 2,18
ICAP I 645,0 | 642,0 | 637,3|507,9 | 574,7 | 596,7 | 570,2 | 505,7 | 456,5 | 453,4

Fonte: UFBA, SUPAD

Na serie historica que se inicia 2010, os escores ICAP | revelam uma trajetoria de
crescimento, embora nos anos de 2015 e 2016 tenha se verificado uma pequena queda em
relacdo ao ano de 2014. Nos trés anos mais recentes, o escore do ICAP | voltou a crescer

2 |CAP | = Nimero de Bolsas no ano t * Escore Médio da qualidade das bolsas. Obs: Peso para calcular o escore médio da
qualidade das bolsas, foram utilizados os pesos (p) discriminados no quadro com os dados.



atingindo, em 2019, o maior patamar da série historica — 645,0 pontos. Vale notar, que esse
crescimento se deve mais a melhoria da qualidade das bolsas do que da sua quantidade.

indice de Consolidagéo de Atividade de Pesquisa Il = ICAP |13

Figura 1.3.5 Docentes por Titulacéo, Bolsistas Doutores de Bolsas de Produtividade , ICAP I,
UFBA, 2010-2019

% de Bolsistas

Docentes por Titulacdo entre Docentes

Doutores

Graduacéo Doutores

+ Total de % Bolsistas de
Ano | Especializagdo Mestado A Doutorado | Docentes | Doutores | Produtividade ICAPII
2010 163 547 1.375 2.085 65,95 208 15,13
2011 171 605 1.481 2.257 65,62 202 13,64
2012 141 570 1.568 2.279 68,80 193 12,31
2013 122 508 1.603 2.233 71,79 198 12,35
2014 115 486 1.675 2.276 73,59 234 13,97
2015 97 469 1.771 2.337 75,78 209 11,80
2016 96 481 1.838 2415 78,22 209 11,37
2017 96 456 1.953 2.505 77,96 226 11,57
2018 94 396 2.038 2.528 80,61 223 10,94
2019 63 373 2.060 2.496 82,53 216 10,48

Fonte: UFBA — PRODEP, PROPCI / SUPAD

Os dados apresentados pelo ICAP Il revelam uma flutuacdo entre 12% e 15% no periodo
entre 0s anos de 2010 até 2014, acompanhada de uma queda gradual do percentual dos
bolsistas de CNPqg no conjunto de Docentes Doutores da Universidade. O nimero de
bolsistas voltou a crescer em 2014, mas continua com a tendéncia de queda até 2019. Por
outro lado, o percentual de docentes doutores apresenta um aumento continuo desde 2010
até 2019, embora este aumento ndo seja capaz ainda de afetar o ICAPII. Ou seja, 0 tempo
para construir uma carreira que habilite o jovem doutor a conseguir uma bolsa do CNPq fez
com que em 2019, tenhamos atingido o indice de 10,48%, 0 menor da série historica
disponivel. Tal indicador deve ser examinado, sobretudo nos Gltimos cinco anos, a luz da
grave queda no financiamento do CNPg e no congelamento do nimero de bolsas de
produtividade concedidas.

3|CAP Il = (Nimero de Bolsistas de Produtividade no CNPqg * 100) / Nimero de Docentes Doutores.



Taxa de Insercdo da Pesquisa no Ensino de Graduagéo - Taxa IPEG*

Figura 1.3.6 Evolucdo do Numero de Bolsas de Pesquisa e Inovacao e da Taxa IPEG, UFBA,
2010-2019

Ano 2010 2011 2012 2013 | 2014 2015 2016 | 2017 2018 | 2019

N° de Bolsas de Pesquisa e
Inovagdo 780 | 862 | 985 | 1.374 1.761 1.377 | 1.181 1.287 | 1.310|1.387
Taxa IPEG 23,81 | 10,51 14,27 39,49 28,16 21,80 14,23 8,97 | 1,79 | 5,88

Fonte: UFB, PROPCI / SUPAD

O IPEG capta o nivel de apoio para que estudantes de graduacdo possam se dedicar a
pesquisa, no interior de grupos de pesquisa e sob a coordenacao de pesquisadores. Na série
histérica que remonta a 2010 percebe-se a expansdo do numero de bolsas de Iniciacdo
Cientifica concedidas, que foi se ampliando, atingindo 1.761 em 2014, valor mais elevado.
Em 2015 e 2016 experimentamos duas quedas no indice, produto da reducdo do numero de
bolsas. A partir de 2017, o indice vem aumentando, porém em valores pouco expressivos.
Nos dois Ultimos anos houve um pequeno crescimento do indice, mas o nimero de bolsas
atingiu 0 mesmo patamar de 2013. Tais resultados expressam, por um lado, a crise de
financiamento que vive a Universidade e por outro, o esforco da gestdo em utilizar os
recursos disponiveis de modo a contemplar essa modalidade de apoio de tamanha relevancia
para a formacéo dos alunos. Vale destacar que o IPEG néo incorpora alunos que participam
de atividades de pesquisa sem o suporte das bolsas de iniciagdo cientifica, assim como bolsas
gue pesquisadores recebem diretamente das agéncias de fomento.

4 Taxa IPEG - Var% BPIG = ( (BPI t — BPI t-i)/ BPI t-i) * 100. Onde, BPIG = Bolsas de Pesquisa e Inovagdo, t = ano, i -
variando conforme o intervalo de tempo a ser considerado.
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Indice de Expansdo da Pds-Graduacio | —- EXPPG I°

Figura 1.3.7 Evolucdo do nimero de discentes da Graduacéo, da Pds-Graduacao e EXPPG I,
UFBA, 2004-2019

Total de
Média do Aluno Ativo Média do Aluno Ativo Alunos
Graduacao PG(***) (Grad+PG) EXPPG 1

% PG
Ano TAG TAPG TAGPG TAPG
2004 20.826 2.641 23.467 11,25
2005 22.650 2.794 25.444 10,98
2006* 22.665 2.990 25.655 11,65
2007 22.670 3.236 25.906 12,49
2008 24.367 3.275 27.642 11,85
2009 25.796 3.672 29.468 12,46
2010 28.562 3.995 32.557 12,27
2011 31.840 4.355 36.195 12,03
2012 32.241 4,926 37.167 13,25
2013 34.276 5.087 39.363 12,92
2014 ** 33.762 5.454 39.216 13,91
2015 33.999 5.631 39.630 14,21
2016 34.502 5.813 40.315 14,42
2017 37.428 6.512 43.724 14,89
2018 38.465 6.276 44,951 13,96
2019 39.646 7.625 47.271 16,13

Fontes: UFBA — PROGRAD, PROPG/ SUPAD

Fonte: Secretaria Geral de Cursos (SGC) - Sistema Académico (SIAC) até 2017. Os dados da Pés-graduacao de 2019 foram
extraidos do SIGA-A.

*Com os dados do Campus Rural de Cruz das Almas. *Sem os dados dos campi de Barreira e Vitoria da Conquista, pois,
o vestibular sé aconteceu no 2° semestre.

** Sem o0s alunos do campus de Barreiras que se transformou na UFOB

*** Diferentemente dos calculos para o TCU, aqui séo incluidos os alunos dos cursos de Mestrado Profissional. Obs: Dados
da Graduagdo, semas Licenciaturas Especiais (Convénios) e Educagao a Distancia.

A expansdo da pos-graduacdo é avaliada, neste indicador, pela participacdo do nimero de
alunos em cursos de pés-graduacao em relacédo ao total de alunos da Universidade. Embora
0s cursos de pds-graduacao sejam menores em termos do quantitativo de vagas que oferece
a cada ano, o crescimento do nimero de cursos pode conduzir a uma participagédo cada vez
maior de pos-graduandos no alunado da Universidade.

5 EXPPG1= (TAPG*100)/(TAGPG), onde TAPG - Total alunos matriculados cursos PG ano, TAGPG - Total alunos
matriculados na Universidade (Graduagdo e Pds-Graduagdo) ano t.
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Tal crescimento é uma expectativa de que apesar do aumento da pds-graduacao em outras
instituicbes de ensino no Estado da Bahia, a UFBA continua sendo o principal e mais
importante centro de formacao pds-graduada no Estado. Na série histdrica que se inicia em
2004 pode-se perceber o aumento do ndmero de alunos de graduacgéo e de pds-graduacéo,
base para o célculo do indicador EXPPGL.

O EXPPGL1 apresenta um crescimento sistematico ao longo de todo o periodo, considerando
que a pequena queda verificada em 2018 se deve menos a uma diminuigdo do porte da pos-
graduacdo do que a mudanca do sistema de gestdo da pos-graduacdo. Em 2019 a tendéncia
de crescimento volta a ficar evidente.

indice de Expansdo da Pés-Ggraduacéo 11 — EXPPG 11°

Figura 1.3.8 Evolugdo do nimero de Cursos de Graduacdo, P6s-Graduacdo e EXPPG I,
UFBA, 2009-2019

N° Cursos de N° de Cursos de Pos- Total de Cursos

als Graduacéo Graduacéo (GRAD+PG) UL
2009 99 92 191 48,2
2010 111 107 218 49,1
2011 111 111 222 50,0
2012 111 116 227 51,1
2013 99 122 221 55,2
2014 99 127 226 56,2
2015 99 130 229 56,8
2016 100 134 234 57,3
2017 100 135 235 57,4
2018 100 143 243 58,8
2019 101 142 243 58,4

Fontes: UFBA-PROGRAD,PROPG

(*) Ndo foi considerado como curso, as habilitagdes de: Comunicagdo (Jornalismo e Produgdo Cultural), Artes Cénicas
(Dirego e Interpretacéo Teatral) e Danga (Dancarino Profissional). O curso a distancia de Licenciatura em Matemética
ndo esta contabilizado nestas relagdes por ndo ser ofertado anualmente. Dados de 2006 com UFRB, Vitéria da Conquista
e Barreiras. Dados de 2007 sem UFRB

(**) Nota Graduacédo 4: Dados de 2013 1° semestre com Barreiras e 2° semestre sem Barreiras. Para calculo EXPPG2
tomou-se o nimero no final do ano (99).

Como os dados apresentados mostram, a dinamica de crescimento dos cursos de graduacao
e p6s-graduacdo sdo bem diferentes. Ao longo da série que se inicia em 2009, o nimero de
cursos de graduacao se mantém em um patamar proximo. Entre os anos de 2010 e 2012, por
efeito do REUNI esse nimero da um salto expressivo, chegando a 111 cursos. Em 2013, o
numero volta a se manter num patamar em torno de 100 cursos. Os anos em que esse numero
foi superado deveu-se a criagdo de campi no interior do Estado, que vieram a se transformar
em novas Universidades.

6 EXPPG2= (Tot CPG*100)/(Tot CG+PG), onde: Tot CPG - Total de cursos PG ano t, Tot (CG+PG) - Total de cursos da
Universidade (Graduagdo e Pés-Graduagdo) ano t.
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Na pos-graduacéo, a dindmica é de um crescimento continuo, ano a ano, Como expressam 0s
dados do Figura acima. Assim, partimos em 2009 com 92 cursos e, em 2019, chegamos a
142 cursos. Produto dessas dindmicas diferentes, observa-se o crescimento moderado mas
continuo do indicador que avalia a participacdo dos cursos de pés-graduacdo no total de
cursos ofertados pela UFBA. O indicador que em 2009 era de 48,2%, e atingiu em 58,4%
em 2019. Essa realidade indica a tendéncia a que o0 EXPPGII continue crescendo de forma
moderada nos préximos anos.

Indice de Expansdo da Pdés-Graduacéo 111 — EXPPG I’

Figura 1.3.9 Evolucéo do nimero de Matriculados em Cursos de Pés-Graduagdo, Mestrado e
Doutorado e do Indicador EXPPG |11, UFBA, 2010-2019

Ano
Matriculados em Cursos de
Pds-Grad. (Mest e Dout) 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Mestrado 2.420 | 2.553 | 2.863 | 2.943 | 3.106 | 3.152 | 3.122 | 3.866 | 3.178 | 3.800
Doutorado 1.575|1.802 | 2.063 | 2.144 | 2.348 | 2.548 | 3.062 | 3.179 | 2.994 | 3.825
Total 3.995 | 4.355 | 4.926 | 5.087 | 5.454 | 5.700 | 6.184 | 7.045 | 6.172 | 7.625
EXPPGIII 39,42 | 41,38 | 41,88 | 42,15 | 43,05 | 44,70 | 49,51 | 45,12 | 48,51 | 50,16

Fonte: UFBA - SUPAD

A consolidacdo da pds-graduacdo se expressa na ampliacdo de cursos de doutorado que
nascem, quase sempre, ap6s a consolidacdo do curso de mestrado. Os cursos de doutorado
por constituirem uma formacdo mais longa e complexa para a atividade de pesquisa mantém
0 aluno por mais tempo vinculado a Universidade. Assim, a proporc¢do de doutorandos no
total do alunado de pds-graduacao é um importante indicador da expansdo e consolidacao
da pds-graduacdo na Universidade.

Na série histdrica iniciada em 2010 revela-se que a proporcao de doutorandos em relacdo ao
total de alunos da pds-graduacdo stricto sensu aumentou de pouco mais de 39% para 50%
em 2019. Ou seja, praticamente a metade dos alunos de pds-graduacdo estd cursando
doutorado. Considerando o fato do crescimento de cursos de doutorado a tendéncia é que a
demanda pela formacdo de doutores se intensifique, o que se explica pela lideranca que
historicamente a UFBA possui no Estado da Bahia, considerando o potencial de Programas
que atualmente possuem apenas o nivel de mestrado virem a oferecer o doutorado nos
préximos anos. Como a formacéo do doutor é mais longa, mesmo com uma oferta de vagas
menor que os mestrados, o total de alunos de doutorado tende a superar o de mestrado nos
proximos anos.

7 EXPPGIII= (TotAluDout *100)/(TotAluDout+Mest), onde: TotAluDout - Total de cursos PG ano t, TotAluDout+Mest -
Total de cursos da Universidade (Graduagdo e P6s-Graduagdo) ano t.
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indice de Qualidade dos Cursos de Graduacéo - IQGRAD?®

Figura 1.3.10 Conceitos ENADE dos Cursos da UFBA avaliados por ciclos 2006-2018

Total cursos Média
Avaliagdo IQGRAD 0/SC Notal Nota 2 Nota 3 Nota 4 Nota 5 avaliados Ano

ENADE 2006 3,67 0 1 4 5 2 12 3,67
ENADE 2007 2,5 1 3 3 1 0 8 2,50
ENADE 2008 3,44 1 2 5 8 2 18 3,44
Primeiro ciclo
completo 3,2
ENADE 2009 3,38 2 1 3 4 3 13 3,38
ENADE 2010 3,29 3 1 0 2 4 0 10 3,29
ENADE 2011 3,3 2 3 7 15 0 27 3,30
Segundo ciclo
completo 3,32
ENADE 2012 3,63 0 0 4 3 1 8 3,63
ENADE 2013 3,33 1 1 0 4 3 1 10 3,33
ENADE 2014 47 5 1 1 10 16 6 32 4,70
Terceiro ciclo
completo 3,89
ENADE 2015 4,41 0 0 0 1 5 6 12 4,42
ENADE 2016 4,17 1 0 0 0 10 2 13 4,17
ENADE 2017 3,57 2 1 3 15 20 5 46 3,57
Quarto ciclo
completo 4,05

ENADE 2018 4,38 1 6 6 13 4,38

Fonte: UFBA- Elaboragdo SUPAD
* Ultimo resultado do ENADE divulgado em 2018

O ENADE, como se sabe, € componente central no conceito dos cursos de graduacdo, como
estruturado pelo SINAES, sendo aplicado a cada ano a um conjunto de cursos, de modo que,
ao término do terceiro ano se completa um ciclo em que todos os cursos sdo avaliados.
Considerando o ano 2006 como ponto de partida de uma série histérica dos cursos avaliados
até o ano de 2018 (ultimo ano com resultados do ENADE divulgado em 2019), a UFBA
obteve uma nota média no ENADE de 3,20 no primeiro triénio; 3,32 no segundo e 3,89 no
terceiro; e 4,05 no quarto ciclo que se completou com os resultados de 2017. Examinando-
se tanto os ciclos quanto os resultados anuais, percebe-se, claramente uma tendéncia de
melhoria no desempenho dos nossos alunos no ENADE. Certamente tais resultados positivos
revelam que os esfor¢os em prol de maior engajamento do aluno ao participar do ENADE,
algo que vem sendo feito sistematicamente nos Gltimos anos, agora em uma agao conjunta
da PROGRAD e da SUPAD, comegam a surtir efeito.

8 ]|QGRAD anual = (No. Cursos nota 1*1)+ (No. Cursos nota 2*2)+ (No. Cursos nota 3*3)+ (No. Cursos  nota 4*4)+ (No.
Cursos nota 5*5)] / (No. de cursos avaliados no ano - n2 de cursos avaliados sem conceito), IQGRAD= (Média Nota
ENADE Anol+ Média Nota ENADE Ano2+ Média Nota ENADE Ano 3)/3
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indice de Qualificacio do Corpo Técnico Administrativo - IQCTA®

Figura 1.3.11 Evolucdo do numero de Serivdores Técnico-Administrativos por Nivel de
Escolaridade e do Indicador IQCTA, UFBA, 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Nivel de
Escolaridade N° % N° % N° % N° % N° %
Fundamental
oU menor 210 | 6,57 | 193 @ 6,17 | 163 # 549 | 148 | 468 | 118 3,84
Ensino Médio 767 24 651 | 20,82 @ 574 | 19,34 & 582 | 18,41 | 481 15,64
Ensino Superior 875 | 27,39 | 830 | 26,55 | 698 | 23,52 814 | 25,75 781 25,4

Especializacdo 962 | 30,11 | 1037 | 33,17 K 1109 37,37 1166 | 36,89 | 1185 38,53

Mestrado 275 861 303 969 307 10,34 330 | 1044 388 12,62

Doutorado 106 | 332 112 358 117 @ 394 121 383 @ 122 3,97
Total 3195 100 3126 100 2968 100 3.161 100 3.075 100
IQCTA 317 3,27 3,36 3,38 3,48

Fonte: UFBA — SUPAD

As inciativas pessoais de ampliar a sua qualificacdo formal e a existéncia de politicas
institucionais que apoiam tais iniciativas dos servidores Técnicos-Administrativos, justifica
os dados da série histdrica iniciada em 2015 que revela um crescimento sistematico do
IQCTA (que cresceu de 3,17 para 3,48 em 2019). Para a adequada compreensao desse
indicador pode-se afirmar que se todos os servidores técnico administrativos tivessem a
titulacdo de mestrado ou doutorado o indice seria 5 (ponto maximo da escala). Assim, 3.48
(IQCTA de 2019) significa que no seu conjunto, a média da qualificacdo formal dos
servidores equivale a um curso de graduacdo (nivel superior, cujo peso é 3 na formula). O
crescimento da qualificacdo formal verifica-se pela participacdo decrescente dos servidores
com escolaridade até o nivel fundamental (em 2015 eram 6,57% e agora sdo 3,84%), ao lado
da participacdo crescente de servidores com nivel superior, especializacdo, mestrado e
doutorado. Embora uma maior qualificacdo se associe a um desempenho mais qualificado,
é importante destacar que o desempenho no trabalho depende de inimeros outros fatores
pessoais e organizacionais.

9 |QCTA={[(MEST+DOUT)*5]+(ESP*4)+(GRAD*3)+(NMED*2)+FUND}/TOTALSERVIDORES.
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indice de Investimento em Capacitacdo do Corpo Técnico Administrativo — INVCAPTAY

Figura 1.3.12 Evolucdo do numero de Serivdores Técnicos-Administrativos, por Nivel de
Capacitagdo e do Indicador INVCAPTA, UFBA, 2010-2019

Ano Ni‘l’e' Nil‘l’e' Nli;’le' Ni‘\’f' Total %NI  %NII  %NIIl  %NIV  INVCAPTA
2010 1757 741 259 516 3.273 5368 2264 701 15,77 18,58
2011 1413 899 407 560 3.279 4309 2742 1241 17,08 20,35
2012 1136 896 531 697 3.260 3485 2748 1629 21,38 22,42
2013 927 804 629 841 3.201 2896 2512 1965 2627 24,32
2014 893 687 623 1.023 3.226 2768 213 1931 3171 25,50
2015 830 631 584 1.150 3.195 2508 1975 1828 3599 26,43
2016 660 620 561 1.285 3.126 2111 1983 1795 4111 27,90
2017 489 554 557 1.364 2.964 1649 1869 1879 4601 29,4
2018 744 415 565 1.433 3.157 2357 1315 179 43,59 27,79
2019 804 321 451 1.494 3.070 2618 10,47 1469 48,66 28,58

Fonte: UFBA, SUPAD

O INVCAPTA, desenvolvido para mensurar o investimento do pessoal Técnico-
Administrativo em capacitacdo para o trabalho pode variar de um minimo de 10 (se todos 0s
servidores estivessem no nivel I, ou seja, sem qualquer progressdo em funcéo de realizacédo
de treinamentos no trabalho) até um maximo de 40 (se todos os servidores Técnicos-
Administrativos tivessem obtido as trés progressdes, decorrentes dos cursos realizados. A
série historica que se inicia em 2010 revela um crescimento progressivo do investimento em
capacitacao.

O INVCAPTA saltou de 18,58 para 28,58 em 2019. Em 2018 verifica-se o primeiro ano em
que esse indicador apresenta uma ligeira queda, que se recupera em 2019. Tal crescimento
se deve ao aumento do percentual de servidores que obtiveram, ao longo do tempo, duas ou
trés progressdes decorrentes dos cursos realizados. A pequena queda observada deve-se a
ampliacdo do numero de servidores em 2018, com o ingresso dos aprovados em concurso.
Esses novos servidores ndo tiveram, evidentemente oportunidade de realizar cursos para
progressao (o que fez cair o percentual de servidores com uma, duas ou trés progressées no
ano e o consequente aumento do percentual dos que ndo tiveram nenhuma progresséo).
Como ndo ha mudancas na politica de qualificacdo e os treinamentos continuam sendo
oferecidos dentro do seu planejamento, o ritmo de crescimento desse indicador tende a
retomar a sua curva ascendente nos préximos anos, o que ja se verifica em 2019.

10 INVCAPTA= ((%NI)+(%NI11*2)+(%N11*3)+(%NIV*4))/10, onde, Nivel | — Nenhuma progressdo em funcdo de capacitagio;
Nivel Il — Uma progressdao em fungdo de capacitagao; Nivel lll — Duas progressées em fungdo de capacitagao; Nivel IV —
Trés progressdes em fungdo de capacitagdo
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Investimento em Capacitacao pelo Docente com Afastamento para Pds-graduacao e Indicador
INVCAPDOC!

Figura 1.3.13 Evolucao do numero de Docentes por Titulagdo, Afastamento para Capacitacéo
e do Indicador INVCAPDOC, UFBA, 2009-2019

Total de Docentes Afastameptos~para
Capacitacéo
%N1  %N2 @ %N3 | INVCAPDOC
AFAS | AFAS | AFAS

Ano GRAD+ESP | MEST A DOUT | MEST | DOUT | PDOC

2009 189 506 1.266 3 45 44 159 | 8,89 | 348 4,72
2010 163 547 1.375 3 50 21 184 914 | 153 3,87
2011 171 605 1.481 7 45 28 409 | 7,44 | 189 3,99
2012 141 570 1.568 2 41 54 142 | 719 | 344 4,16
2013 122 508 1.603 3 75 66 2,46 | 14,76 | 4,12 6,98
2014 115 486 1.675 7 96 108 6,09 | 19,75 | 6,45 10,37
2015 97 469 1.771 12 56 85 21,37 | 11,94 @ 479 10,25
2016 96 481 1.838 9 79 45 9,37 | 1642 | 2,44 8,02
2017 96 456 1.953 13 84 59 13,54 | 18,42 | 3,02 9,74
2018 94 396 2.038 4 80 76 426 | 202 | 3,73 8,77
2019 63 373 2.060 0 22 83 0 59 4,03 3,78

Fonte: UFBA, SUPAD

O crescimento da pos-graduacéo no Brasil, permitiu que ao longo do tempo, a grande maioria
dos docentes que ingressam na Universidade ja tivessem o titulo de doutor. Em areas bem
especificas ou em regides especiais, sdo abertos concursos para mestres ou mesmo para
especialistas ou graduados.

O exame dos dados da série historica apresentada, mostra que graduados e especialistas sdo
residuais no total do corpo do docente da Universidade. Os dados também revelam uma
diminuicdo progressiva do niumero de mestres e um crescimento continuo do nimero de
doutores. O monitoramento do apoio da Universidade para que seus docentes realizem
mestrados, doutorados ou p6s doutorados, revela um crescimento sistematico entre 2009 e
2014 no indicador apresentado quando atingiu o maior escore (de 10,37) seguido, por um
declinio nos anos seguintes, atingindo 3,78 em 2019, ap6s um pequeno crescimento em
2017. Esta queda reflete, por um lado, o0 aumento gradual de docentes com titulagdo maxima,
portanto, tende a diminuicdo de afastamentos para mestrados e doutorados e, por outro lado,
reflete a diminuig&o de apoio dos 6rgdos de fomento, através de bolsas para pds-doutorado.

11 INVCAPDOC = (%N1*2)+(%N2*3)+(%N3*5))/10, onde: N1 - % GRADUADO OU ESPECIALISTA AFASTADOS PARA
MESTRADO, N2 - % MESTRES AFASTADOS PARA DOUTORADO, N3 - % DE DOUTORES AFASTADOS PARA POS-
DOUTORADO.
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1.3.13 INDICADORES DO TCU

Os indicadores apresentados a seguir, através das séries historicas (periodo 2014-2019),
foram calculados utilizando-se o documento de orienta¢des para calculos, estabelecidos pela
Decisdo TCU 408/2002 e os Acordaos N* 1043/2016 e 2167 /2016. A continuidade do uso
desses indicadores para monitoramento e avaliagdo se prende a existéncia de série histérica
que auxilia a gestdo no exame da evolucdo das atividades finalisticas da UFBA.

Figura 1.3.14 Resultado dos Indicadores UFBA — Decisdo TCU n° 408/2002

Indicador 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente 21.041,93 | 20.154,87 | 17.529,27 | 18.582,10 |18.523,15|19.434,18
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente 18.367,17 17.667,00 | 14.884,09 | 16.149,84 |15.923,10 | 16.608,75
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 14,34 14,50 14,92 15,36 15,80 13,16
Aluno Tempo Integral / Funcionrio 857 768 943 815 739 6.10
Equivalente com HU ' ' ' ' ' '
Aluno Tempo Integral /
Funcionario Equivalente sem HU 10,45 9,44 12,14 10,37 9,54 7,80
Funcionario Equivalente com HU 167 189 158 188 514 216
/ Professor Equivalente ! ' ! ! ' !
Funcionéario Equivalente sem HU / 137 153 193 148 166 169
Professor Equivalente ' ' ' ' ' '
Grau de Participagdo Estudantil (GPE) 0,53 0,57 0,63 0,64 0,65 0,52
Grau de Envolvimento Discente com Pos-
Graduacio (GEPG) 0,15 0,13 0,14 0,13 0,13 0,12
Média dos Conceitos CAPES/MEC
para Programas de Pds-Graduagéo 419 4.18 419 4,03 4,04 4.18
indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) 4,46 4,41 4,33 4,23 4,22 3,90
Taxa de Sucesso na Graduagéo (%) 43,47 47,10 51,60 48,24 45,22 42,72

Fonte: Proplan/UFBA. Obs.: Calculos conforme Documento de Orientagdes para calculo dos Indicadores de
Gestédo: Decisdo TCU 408/2002 Plenario e Acorddos n° 1043/2006 e n° 2167/2006 Plenério TCU. HU-Hospital
Universitario.

Observa-se uma tendéncia de crescimento do Custo/Aluno Equivalente da UFBA. De 2018
para 2019 houve acréscimo de 4,4% considerando as despesas dos Hospitais Universitarios,
e de 4,0% sem considerar essas despesas. Ha tendéncia de decréscimo no nimero de Aluno
Tempo Integral/Professor Equivalente no periodo de 2015 a 2019. Entre 2018 e 2019, o
decréscimo apresentado foi de 1,1%. Considerando todo o periodo o decréscimo foi 9,2%.
Isto pode ter ocorrido pelo aumento do nimero de docentes ao longo do periodo.

O Indicador Aluno Tempo Integral/Funcionario Equivalente, apresenta tendéncia de
crescimento no periodo 2015-2017. Houve um decréscimo de 2017 para 2018, e em 2019,
volta a crescer novamente. No periodo 2018-2019, houve acréscimo de 11,6% -
considerando os funcionarios dos Hospitais Universitarios e de 10,7% sem considerar 0s
funcionarios dos Hospitais. Sabe-se que 0 nimero de servidores técnico-administrativos néo
tem aumentado, ao contrario, tem diminuido. Analisando a série historica do Indicador
Funcionario Equivalente/Professor Equivalente, observa-se uma tendéncia de decréscimo no
periodo de 2015 a 2017. Em 2018, o indicador apresentou crescimento em relagédo a 2017,
voltando a decrescer no ano de 2019. De 2018 para 2019, o Indicador tem um decréscimo
de 11,6% considerando os funcionarios dos Hospitais Universitarios e de 10,5%, sem
considerar os funcionarios.
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O indicador 1QCD ¢é a média ponderada das titulagcbes dos docentes, onde Doutores tem
peso 5; Mestres tem peso 3; Especialistas, peso 2; e graduados, peso 1. Desta forma, o valor
maximo para o indicador € 5. Observa-se através da série historica uma tendéncia de
crescimento do indice de qualificacdo do corpo docente da UFBA, atingindo o valor de
aproximadamente 4,5 em 2019. A média dos conceitos CAPES dos Programas de Pds-
Graduacao da UFBA, apresentou pequenas varia¢es no periodo de 2015-2019. Entre 2015
a 2017 apresentou leve tendéncia de crescimento mantendo-se praticamente constante a
partir de 2017. Vale destacar que segundo orientacdo do TCU para calculo deste indicador
néo séo considerados os Programas de Mestrados Profissionais.

1.3.2 GOVERNANCA

A governanca publica pode ser definida como um conjunto de mecanismos de lideranca,
estratégia e controle, postos em préatica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com
vistas a conducdo de acdes e politicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade.
As estruturas, processos e fluxo de informagfes compdem o sistema de governanca da
UFBA e auxiliam os gestores no processo decisorio. A Figura abaixo representa o sistema
de governanca da UFBA.

Figura 1.3.15 Sistema de Governanca da UFBA
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Fonte: Gabinete - Universidade Federal da Bahia, 2019

A estrutura estratégica da Universidade procura assegurar o direcionamento e
monitoramento de a¢des voltadas para a prestagdo de contas, a definicdo das estratégias para
se atingir os objetivos, e o estabelecimento de estruturas e processos para gerenciar 0s riscos
que possam impactar no alcance desses objetivos.
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Além das instancias superiores, existem estruturas académica e administrativa no plano
tatico e operacional que possibilitam a implementacdo das acfes alinhadas aos objetivos
estratégicos, o atendimento e a conformidade com as leis, normas e regulamentacdes, a
eficiéncia administrativa, o fortalecimento da comunicacéo e do fluxo informacional, além
da promocédo da avaliacdo, do aprendizado e crescimento, contribuindo, assim, para a boa
governancga da Universidade.

1.3.2.1 Modelo de Negdcio

A estrutura organizacional, as legislacOes, estatutos, regimentos e a governanca orientam o
modelo de negdcio da UFBA, que por meio do uso de recursos, processos e capacidades
ofertam produtos e servicos que geram resultados e impactos, criando, assim, valor publico.
Portanto, 0 modelo de negdcio da UFBA pode ser entendido como um processo conceitual
apoiado por varios elementos inter-relacionados e interdependentes, que permitem expressar
e facilitar o entendimento, a compreensdo, a percepcao e a comunicacao da l6gica de criacdo
de valor publico. Procura-se representar sinteticamente, na Figura 1.3.16, como a UFBA -
por meio das suas capacidades, recursos e processos - oferta produtos e servigos aos seus
usuarios, gerando valor publico a sociedade.

Figura 1.3.16 Modelo de Neg6cio da UFBA
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Fonte: Gabinete - Universidade Federal da Bahia, 2019
1.3.2.2 Cadeia de Valor

Existe uma relacdo muito proxima entre o0 modelo de negdcio e a cadeia de valor integrada,
que é uma representacdo simplificada de como uma organizacao gera valor para suas partes
interessadas. A cadeia de valor é, portanto, a representacdo do fluxo dos grupos de processos
por meio dos quais a organizagao cumpre a sua missao. Para isso, a UFBA consubstancia a
sua atuacdo em trés grupos de processos finalisticos - ensino, pesquisa e extensdo. Além
desses, 0s grupos de processos estratégicos e de apoio colaboram para que a UFBA, por
meio da relagdo com o ambiente, crie valor publico institucional e social. A cadeia de valor
integrada da UFBA ¢é representada pela Figura 1.3.17.
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Figura 1.3.17 Cadeia de Valor Integrada da UFBA
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Fonte: Gabinete - Universidade Federal da Bahia, 2019

1.3.2.3 Ambiente externo

O ambiente em que a Universidade Federal da Bahia esta situada proporciona ameacas,
oportunidades e desafios constantes ao seu funcionamento e crescimento. O cenario
econdmico e politico tem apresentado, nos Gltimos anos, periodos de recessao para a
economia. Este panorama tem reflexos no desempenho econémico brasileiro pouco
satisfatorio, acarretando limitagdes orcamentéarias e financeiras ao Governo Federal, as
Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), e, consequentemente, a UFBA.

Para que a UFBA cumpra sua missdo de ensino, pesquisa e extensdo, sua atuacdo, como a
de qualquer outra organizacdo, depende de servicos basicos para o seu funcionamento e
crescimento. Nos Ultimos anos, a UFBA cresceu em numeros de alunos, servidores,
prestadores de servicos, em maior oferta de cursos presenciais e a distancia, mais producao
académica e mais area fisica. Tudo isso tem gerado maior necessidade de realizar
investimentos e, evidentemente, mais despesas com servi¢os basicos de agua, energia
elétrica, telefonia, limpeza, vigilancia, portaria, dentre outros, 0 que contrasta com uma
dotacdo orcamentaria que, nos Ultimos anos, ndo vem sendo compativel com as suas
necessidades.

A UFBA tem enfrentado dificuldades crescentes para atender plenamente as demandas dos
seus usuarios. As restricdes orcamentarias impuseram um grande esforco a gestdo da UFBA
para manter 0s principais contratos relacionados ao funcionamento da Universidade, além
de criar dificuldades adicionais as necessarias ampliagédo e manutengéo de servigos e apoio
a pesquisa e a extensdo e aos estudantes dos programas da assisténcia estudantil.
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Em 2019, a UFBA foi fortemente impactada por elementos que compde o ambiente,
notadamente, os fatores externos de natureza econémica. O or¢camento para recursos de
custeio ficou praticamente inalterado em relagdo ao ano de 2018. Ou seja, ndo houve
recomposicao de valores por perdas inflacionarias entre 2016 e 2018. No entanto, nesse
mesmo periodo, os indices inflaciondrios somam mais de 13%. Além disso, em 2019,
verificou-se a existéncia de bloqueio orcamentario para as despesas de custeio da UFBA da
ordem de 30%, liberados somente em outubro.

Tal cenario exigiu da UFBA a desenvolver agdes estratégicas de envolvimento dos atores
para conscientizacdo da situacdo. Por meio do dialogo e da transparéncia com 0s
colaboradores, discentes e dirigentes de 6rgaos e das unidades universitarias, o processo de
tomada de decisGes de acOes e iniciativas de reducéo de custos aconteceu de forma racional
e pactuada, sem abrir mdo de realizar as melhores pesquisas, dando as melhores aulas,
desempenhando as melhores atividades de extensdo, prestando os melhores servicos a
sociedade.

As principais medidas foram estabelecidas por portarias e contemplaram: suspensdo de
aditivos contratuais de obras, aquisicdo de bens, horario de funcionamento especial nos
periodos de recesso entre 0s semestres letivos, suspensdo de servigos e locagBes que
importem em aumento de valores nos contratos; suspensao de aquisicdo de materiais de
consumo, exceto os destinados as atividades essenciais das unidades; suspensao de eventos
a partir das 17 horas e em feriados e finais de semana, exceto os relacionados as atividades
curriculares obrigatorias e outros que justifiguem o carater excepcional; suspensdo de
concessdes de passagens e didrias para participacdo em eventos, seminarios e congressos,
exceto para representacdo institucional e realizacdo de concursos docentes; suspensao de
ligacGes de telefone fixo para movel e restricdo de ligagdes interurbanas e internacionais;
reducdo do uso de elevadores, ressalvado assegurar mobilidade de pessoas com deficiéncias;
desligamento de aparelhos de ar-condicionado, exceto em espacos sem ventilagdo natural e
em laboratérios, museus e bibliotecas onde sejam justificadamente imprescindiveis,
contribuindo assim para a reducdo do consumo de energia elétrica e das despesas com
manutencao.

As iniciativas para o enfrentamento das restricbes orcamentarias, sdo sinteticamente
apresentadas na Figura 1.3.18.
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Figura 1.3.18 Iniciativas de reducéo de despesas, UFBA, 2019
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Ressalta-se, no entanto, que a UFBA procurou preservar e priorizar os servicos de assisténcia
estudantil relativos as despesas efetuadas com recursos do PNAES, com recursos de
contratos e convénios, emendas parlamentares e de outras fontes que permitiram o ingresso
de novos recursos. Nesse sentido, a UFBA ndo realizou um simples “corte”, presidido pela
I6gica da mera adequacdo de valores contratuais (e seus respectivos quantitativos de pessoas
e de servicos envolvidos) a um orgamento restrito a que Universidade necessita para
funcionar em plenas condi¢oes.

1.3.2.4 - AVALIACAO DOS INDICES DE GOVERNANCA E GESTAO PUBLICA

O Tribunal de Contas da Unido (TCU), ao longo dos anos, vem realizando trabalhos sobre
governanca e gestdo publica. Entre 2013 e 2016, o TCU fez levantamentos relacionados a
esse assunto considerando quatro temas: governanca publica, pessoas, tecnologia da
informac&o e contratagdes. Em 2017 e 2018, esses temas foram consolidados em um Unico
documento - Questionario Integrado de Governanca Publica, adotando o indice Integrado de
Governanga e Gestdo (IGG). Em 2019, o TCU informou que o questionério do IGG n&o seria
aplicado, sendo o préximo ciclo em 2020.

Assim, o instrumento de coleta de dados do trabalho do TCU, nos ciclos 2017 e 2018, foi o
questionario do IGG referente aos quatro levantamentos realizados pelo TCU: governanga
publica, pessoas, tecnologia da informacdo e contratac@es. Os temas abordados e as questdes
foram estruturados e sdo representados no modelo a seguir.
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Figura 1.3.19 Modelo de distribui¢ao dos temas do questionario
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Segundo o TCU, o questionario do IGG é um instrumento de auto avaliacdo e pode ser
utilizado pelas organizagdes publicas federais como referéncia de boas préticas de
governanca e gestdo publica. O TCU alerta para algumas questdes sobre a interpretacéo dos
indices de governanga. O proposito do levantamento ndo foi o de estimular a qualquer custo
0 aumento dos indices ou mesmo alcangar os seus valores maximos, pois ndo ha gabarito
para o questionario. Assim, IGG ndo deve ser percebido como uma medida precisa da
governanca publica de uma determinada organizacdo, mas, apenas, como uma referéncia e
um instrumento de auto avaliagdo nessa tematica, além de um guia no processo de melhorias.
E nessa perspectiva que a UFBA entende o trabalho que o TCU realiza.

Segundo o Acdrddo No. 2.699/2018 - Plenario, o TCU observou uma melhoria nos
resultados dos indices de governanga entre 2017 e 2018. De uma forma geral, o percentual
de instituicbes em estagio inicial de capacidade em governanga e gestdo foi reduzido de um
ano para o outro. O resultado foi considerado positivo, pois as entidades estédo,
gradativamente, ingressando no estagio intermediario ou no aprimorado, e saindo do estagio
inicial de capacidade em governanca e gestao.

Como informado, em 2019, o levantamento nao foi realizado pelo TCU. Entretanto,
considerando os levantamentos realizados nos anos de 2017 e 2018, o IGG da UFBA foi
acrescido de um ponto percentual, destacando positivamente o0s aspectos relacionados a
gestdo de contratagdes e oportunizando melhorias nos temas relativos a gestdo de pessoas e
tecnologia da informacdo. Nesse contexto, a UFBA permanece em estagio inicial de
capacidade em governanca e gestdo, entendendo a necessidade constante de melhorias,
principalmente nas areas em que 0s seus controles ainda ndo sejam suficientes frente a riscos
que, porventura, venha a enfrentar.

Nunca é demais ressaltar, no entanto, os resultados e posigdo obtidos pela UFBA na sua

atuacdo em ensino, pesquisa e extensdo - que sdo as atividades fins de uma Universidade.
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Nesse sentido, hd muitos anos, a UFBA vem apresentado desempenho bastante positivo,
com o0 aumento de numeros de cursos de graduacdo e poOs-graduacdo, acréscimo de
matriculas e de producdo cientifica, além das acdes e politicas de assisténcia estudantil. Tais
resultados, por meio de critérios e andlises conduzidos por 6rgdos independentes e
reconhecidos, proporciona a UFBA uma posicdo de destaque no cenario nacional e
internacional.

1.4 ORGAOS COLEGIADOS E ESTRUTURA ADMINISTRATIVA
1.4.1 ORGANOGRAMA COM A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da UFBA é sinteticamente composta pelos Orgaos Superiores de
Deliberacdo (Assembleia Universitaria, Conselho Universitario, Conselho Superior de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, Conselho Académico de Ensino e Conselho Académico de
Pesquisa e Extensdo), e pelo Conselho de Curadores, que atua como Orgdo de Controle,
Fiscalizacdo e Supervisdo. Em conformidade com suas atribuicdes institucionalmente
estabelecidas — Estatutos e Regimentos -, esses Orgaos realizam analise e deliberacio acerca
de assuntos estratégicos de natureza académica, administrativa e financeira da Universidade.
Compde, ainda, a estrutura da UFBA a Reitoria e suas respectivas unidades estratégicas
(Administracdo Central), com competéncias especificas, aléem das unidades universitarias
dispostas em Salvador, Capital do Estado e em outras cidades da Bahia (Vitéria da Conquista
e Camacari). A Figura 1.4.1, abaixo, apresenta a estrutura organizacional da UFBA.
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Figura 1.4.1 Estrutura Organizacional da UFBA
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Fonte: Gabinete - Universidade Federal da Bahia, 2019

Na Figura 1.4.2, seguinte, estao descritas, sinteticamente, as atribuicOes, funcdes e
competéncias dos Orgdos Superiores e unidades administrativas e universitarias que
compdem a estrutura organizacional da UFBA.
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Figura 1.4.2 Descricdo da estrutura da UFBA

Orgaos/unidades

Atribuicbes/Funcdes/Competéncias

Assembleia Universitaria

Avaliar o cumprimento dos objetivos institucionais da Universidade, levando em
conta as necessidades econdmicas, politicas e culturais da sociedade; por aprovar
mocdes, recomendacdes e proposicdes a serem encaminhadas aos Conselhos
Superiores e por apreciar assuntos de alta relevancia, quando convocada
especialmente para esse fim.

Conselho Universitario

Orgdo maximo de deliberagio universitario, responsavel pelas politicas gerais,
planejamento e diretrizes nas areas administrativas e académicas da
Universidade.

Conselho Superior de
Ensino Pesquisa e Extensdo

Orgao responsavel pelas normas e politicas de integracio entre ensino, pesquisa
e extensdo da Universidade.

Conselho Académico de
Ensino

Orgao responsavel pelo regime didatico, cursos de graduacio e pds-graduacio e
0 acompanhamento da execucdo de planos e programas académicos.

Conselho Académico de
Pesquisa e Extensdo

Orgéo responsavel pela supervisao das atividades de pesquisa, criagio e inovacio
e de extensdo universitaria.

Conselho de Curadores

Orgéo que exerce a fiscalizagdo econdmico-financeira da Universidade.

Pré-Reitoria de
Planejamento e Orgamento

Desempenha acdes relativas a processos de planejamento, gestdo de or¢camento,
de convénios e contratos académicos, da estatistica e documentacdo e de
informagdo ao cidaddo.

Pré-Reitoria de
Administracdo

Desenvolve processos relativos a gestdo administrativa, contabilidade e financas.

Pré-Reitoria de Ensino de
Graduacéo

Coordenar, planejar, supervisionar e fiscalizar as politicas e processos de ensino
de graduac&o.

Pré-Reitoria de Ensino de
Po6s-Graduacao

Coordenar, planejar, supervisionar e fiscalizar as politicas e processos de ensino
de p6s-graduacao.

Pré-Reitoria de Pesquisa,
Criacdo e Inovagéo

Fomentar, coordenar, planejar, supervisionar as politicas e processos de pesquisa,
criacdo e inovagdo.

Pro-Reitoria de Extensao

Fomentar, coordenar, planejar, supervisionar e fiscalizar as politicas, os
programas, processos e projetos de extensdo.

Pré-Reitoria de Acdes
Afirmativas e Assisténcia
Estudantil

Funcgbes de apoiar, assistir o corpo discente, planejar, fomentar, coordenar
politicas, processos e programas de acao.

Pré-Reitoria de
Desenvolvimento de Pessoas

Realiza funcdes e processos relativos a gestdo do quadro de pessoal ativo e inativo

Superintendéncia de
Educacdo a Distancia

Desenvolver, coordenar, supervisionar, assessorar e prestar suporte técnico a
execucao de atividades e processos na area de educacdo a distancia.

Superintendéncia de
Tecnologia da Informagéo

Manter, planejar, desenvolver, suprir, especificar e controlar recursos, bens e
servicos utilizados para o processamento e a comunicacdo de informacfes de
dados.

Superintendéncia de Meio
Ambiente e Infraestrutura

Planejar, coordenar e controlar o desenvolvimento da infraestrutura e patriménio
fisico e elaborar, acompanhar e coordenar a implantacdo de politicas de promogéo
da qualidade ambiental.

Superintendéncia de
Administracdo Académica

Propor o calendério académico da Universidade, elaborar sua agenda académica,
prestar servicos académicos relacionados ao registro e documentagdo das
atividades de graduacdo e pos-graduacdo, bem como o gerenciamento das
instalacdes e equipamentos de uso compartilhado.

Superintendéncia de
Avaliacéo e
Desenvolvimento
Institucional

Aprimorar 0s processos de gestéo, tornando-os objeto de continua avaliacdo, base
para identificar avancos, barreiras e desafios que devem ser superados para que a
missdo institucional seja atingida.

Sistema Universitario de
Bibliotecas

Articular, coordenar, promover, superintender e fiscalizar o funcionamento
sistémico das bibliotecas da UFBA e promover 0 acesso e uso da informagcéo,
contribuindo para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da criacdo, da
inovagdo e da extensdo.
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Sistema Universitario de
Saude

Responsavel por articular, coordenar, superintender e fiscalizar a gestdo e a
execucao de acdes especificas da administragdo académica e assistencial na area
da saude, além dos programas, projetos de extensdo permanentes e servicos de
atencdo e assisténcia a salde vinculados as Unidades Universitarias.

Sistema Universitario
Editorial

Difusdo da produgdo cientifica da Universidade, constituindo-se num canal de
comunicagdo com a propria Instituicdo, bem como com a sociedade.

Sistema Universitario de
Museus

Manter e preservar bens culturais disponibilizando-0s ao acesso da comunidade
em seus diversos museus.

Unidade Seccional de
Correicéo

Tratamento de dentincias e de processos administrativos.

Ouvidoria

Responsavel por contribuir para o desenvolvimento institucional, zelando pelos
compromissos éticos de seus membros e servindo de agente catalisador para a
comunidade universitaria e extra universitaria quanto a recepgao e a apreciagao
de sugestdes, criticas, reclamacgdes e reivindicacBes concernentes a deveres,
direitos e interesses individuais e coletivos.

Controle Interno

Vinculada ao Conselho de Curadores. E responsavel por supervisionar as
atividades desenvolvidas na Institui¢do, especialmente quanto a regularidade da
gestdo contabil, orcamentéria, financeira, patrimonial, de sistema e de pessoal.

Unidades Universitarias

Produzir, transmitir e difundir arte, cultura e conhecimentos pertinentes a sua area
especifica, mediante a oferta de cursos de graduacéo, pés-graduacéo, extensdo e
sequenciais, e a realizacdo de programas de pesquisa integrados com o ensino e
a extensdo. Promover programas de formagdo profissional e educacdo
continuada. Desenvolver atividades culturais e de extens&o, incluindo a prestagao
de servigos e consultorias. Realizar a execucéo orcamentaria e financeira, no que
couber.

Fonte: Universidade Federal da Bahia, 2019.

A estrutura organizacional da UFBA permite o desenvolvimento de processos especificos
que contribuem para a boa governanca, por meio do direcionamento estratégico,
envolvimento dos atores da comunidade, superviséo e avaliagdo da gestdo, promocao da
transparéncia e a devida prestacdo de contas.

1.5 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
1.5.1 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Na identificagcdo dos eventos de risco que influenciam no desempenho da UFBA, incluem-
se aqueles de cunho orcamentario, operacional, legal, politico, tecnoldgico, social e de
integridade, dentre outros. Todos eles em sinergia com os elementos do ambiente interno e
externo, e das relagdes entre a Universidade e a Sociedade.

Os fatores internos e externos sao acompanhados de eventos que podem impactar no alcance
dos objetivos da instituicdo. Ainda que exista uma visdo mais ampliada de que esses eventos
podem surtir efeitos positivos, normalmente e simplificadamente, associa-se risco a um
efeito negativo no atingimento dos objetivos organizacionais. Assim, o termo risco pode ser
definido como a possibilidade de ocorréncia de eventos que afetem ou criem impactos no
alcance dos objetivos organizacionais.

Os riscos, de origem interna e/ou externa, podem ser categorizados como estratégicos,
operacionais, legais, orcamentarios, financeiros, imagem, reputagdo, integridade, além de
outros tais como: culturais, tecnologicos, de gestdo, de recursos humanos, que podem
comprometer os objetivos organizacionais. A Figura 1.5.1, a sequir, descreve o0s principais
riscos que a UFBA identifica como aqueles que podem afetar o alcance dos seus objetivos.
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Esses riscos podem ser gerenciados. A gestdo de riscos € um processo permanente,
estabelecido, direcionado e monitorado pela alta administragdo, contemplando as atividades
de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar os objetivos da
organizacdo. No entanto, a gestdo de riscos é uma disciplina relativamente nova para a
Administracdo Publica e para as Universidades Federais, ndo sendo ainda completamente
incorporada a cultura dos érgdos e entes da Administracdo Publica Federal.

Figura 1.5.1 Descrigéo dos Riscos

Riscos Descricao

Estratégicos Podem comprometer os objetivos estratégicos da institui¢ao.

Operacionais Podem comprometer 0s processos e as atividades da instituicao.
Normalmente associados a processos internos, pessoas, infraestrutura e
sistemas.

Legais Séo derivados de altera¢des legislativas ou normativas.

Orgamentarios/financeiros Podem influenciar execugdo orcamentéria e financeira da instituicdo.

Imagem/reputacéo Podem comprometer a confianga da sociedade e partes interessadas em
relacdo a capacidade da instituicdo em cumprir a sua missao.

Integridade Podem configurar a¢es ou omissdes que favoregam a ocorréncia de
condutas antiéticas e possibilidade de fraudes.

Fonte: Universidade Federal da Bahia, 2019

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022 da UFBA ja evidencia cenarios
e perspectivas para a Universidade a partir dos potenciais eventos que podem impactar nos
objetivos estratégicos para esse periodo, dentre os quais sdo destacados: dificuldades
financeiras e or¢camentarias e de prioridade para 0 ensino superior; agenda econdémica de
necessidade das reformas trabalhista, previdenciaria e tributaria; transicdo e mudanca de
governo; processos de desligamento e aposentadoria de servidores; novas tecnologias
(Tecnologias de Informacgdo e Comunicacdo — TIC) e transformacgdes no mundo do trabalho
e no ensino. Esses eventos e cenarios sdo 0s potenciais eventos que influenciaram e
influenciam o0s objetivos institucionais, ndo somente da Universidade, como da
Administracdo Publica Federal em sentido amplo.

1.5.2 RISCOS EM AMBIENTES ESPECIFICOS

Os eventos que podem causar impactos negativos nos objetivos institucionais influenciam
diretamente os grupos de processos da organizacao, sejam eles finalisticos (ensino, pesquisa
e extensdo), ou de apoio (gestdo orcamentaria, contratacdes, infraestrutura, TIC, gestdo de
pessoas, dentre outros). Como relatado, em 2019, a UFBA foi fortemente impactada pelas
restricdes orcamentarias impostas pelo Governo Federal, desencadeando uma série de riscos
e dificuldades orgcamentaria e financeira na consecuc¢@o dos processos e atividades de ordem
académica e administrativa.

No ambito das atividades académicas e dos processos finalisticos desenvolvidos pelas
unidades universitarias, a falta de financiamento da CAPES prejudicou a producao e gestao
dos cursos ofertados na UFBA em parceria com a Universidade Aberta do Brasil — UAB.
Além disso, a reducéo de bolsas na pos-graduagdo comprometeu a pesquisa e a escassez de
recursos inviabilizou o atendimento de uma demanda crescente por atividades de extenséo,
especialmente de cursos de curta duracdo. Além disso, a defasagem financeira de apoio afeta
a politica de assisténcia estudantil, que procura garantir a permanéncia dos estudantes em
vulnerabilidade na Universidade.
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Em relagdo aos processos de apoio, as restricdes or¢gamentarias comprometem algumas
demandas de infraestrutura da Universidade, como as operagdes de contratacdo e execugao
de contratos, consolidacdo da expansdo pelo REUNI e fiscalizagdo de obras, além do
desenvolvimento de novos projetos, a exemplo da modernizacdo e aquisi¢do de ativos de
informatica no datacenter, especificamente, de sistemas elétricos e de refrigeracao. Ademais,
a falta de recursos inviabiliza o provimento de novos servidores e dos agentes admitidos
temporariamente com base na Lei No. 8.745/1993, como também as acdes de capacitacdo e
qualificacdo, dificultando, assim, a execucdo de iniciativas voltadas para a formacédo de
colaboradores, inclusive dos novos.

Ressaltam-se, ainda, alguns eventos identificados pela UFBA, especificamente relacionados
a gestdo de pessoas e tecnologia da informacgdo. A reposicdo da forca de trabalho ficou
condicionada a novas legislacbes (Decretos Nos. 9.262/2018, 10.185/2019 e 9.739/2019)
que tratam de extingdo, vedacao e novos critérios para a abertura de concursos publicos. A
Emenda Constitucional No0.103/2019, provocou vacancia antecipada em diversos cargos por
aposentadoria visando a manutencao de direitos previdenciarios.

No ambito da tecnologia da informagé&o, especificamente, na gestdo e operacao das agdes de
seguranca da informagao, a legislacdo restringe a execu¢do de algumas atividades nesta area
apenas a servidores publicos, ndo sendo possivel a terceirizacdo. Assim, ha caréncia de pessoal
técnico. Percebe-se que os riscos de ordem legal identificados impactam nos objetivos e nas
operagdes administrativas e académicas da instituigao.

Esses eventos de ordem legal exigiram da UFBA medidas que possibilitem garantir o seu
funcionamento: estudo inicial e busca de alternativas para a redefinicdo dos perfis de
servidores desejados, diante das novas exigéncias legais, procurando atender a demanda e o
adequado provimento das vagas e a reavaliagdo da estrutura e processos de tecnologia da
informacéo, contemplando ag¢des especificas para a seguranga da informagao, além da reviséo
dos processos organizacionais, implementacdo de sistemas e racionalizacdo dos recursos.

No que tange a integridade, as acGes de cada etapa da gestdo dos riscos a integridade
selecionados sdo consubstanciadas no processo de gestdo de riscos estabelecido na Politica
de Gestdo de Risco. Em 2019, a Universidade deu continuidade a acdes relacionadas ao
programa de integridade, sendo as principais: sensibilizagdo voltada a prevencéao de condutas
antiéticas, Codigo de Conduta Profissional, Comissdo de Etica, fluxo para verificacdo de
situacbes de nepotismo e conflito de interesse, monitoramento de acesso a sistemas
informatizados e divulgacao dos canais de denuncia. Essas a¢des procuram fortalecer, cada
vez mais, a confianca da sociedade em relacdo a capacidade da instituicdo em cumprir a sua
missao.

Para fazer frente a essas dificuldades e eventos identificados, iniciativas mitigadoras de
ordem técnica e administrativa foram adotadas com o objetivo principal, em 2019, de
enfrentar as restricdes e blogueios orcamentarios, sendo esse 0 evento de risco avaliado como
0 mais critico. Tais iniciativas, no entanto, foram praticadas buscando ndo comprometer a
qualidade dos produtos e servicos ofertados pela UFBA, que criam valor publico para seus
destinatarios e sdo referéncias para a sociedade.
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1.6 RELACIONAMENTO E COMUNICACAO COM A SOCIEDADE
1.6.1 OUVIDORIA

Em dezembro de 2019, com o objetivo de melhorar a comunica¢do com o0 usuario da
Ouvidoria foi criado o site www.ouvidoria.gov.br. Neste canal estdo divulgadas informacdes
sobre 0 Orgao, principais atribuicdes, legislacdo pertinente, duvidas frequentes e orientacdes
sobre como registrar manifestacdes, que direciona o usuario diretamente para o sistema
Fala.BR (antigo E-OUV), conforme determina o §1° do artigo 16 do Decreto No. 9.492, de
05/09/2018.

Ainda em cumprimento ao estabelecido no Art. 26 do referido Decreto e a Instrucéo
Normativa CGU/OGU No.7, de 08/05/2019, o sistema Fala Br passou a ser adotado como
meio Unico de registro de manifestagdes desde 0 més de setembro de 2019. O atendimento
telefénico e por e-mail foi utilizado apenas para fins de informacdes ao publico em geral,
sendo mantido ainda o atendimento presencial para acolher as manifestacdes, as quais
obrigatoriamente devem ser registradas no Fala Br.

No ano de 2019, a Ouvidoria recebeu um total de 715 manifestacdes, conforme descrito na
Figura 1.6.1 abaixo:

Figura 1.6.1 — Evoluc@o do Numero de Manifestacfes Recebidas: Ouvidoria, UFBA 2017- 2019

Categoria/Ano 2017 2018 2019
Reclamacéo 363 307 250
Informagéo 437 419 166
Dendincia 108 99 148
Procedimento 78 163 118
Elogio 149 70 18
Sugestéo 15 15 15

Total 1.150 1.073 715

Fonte: UFBA-Quvidoria

E possivel verificar nos dados acima, que no periodo considerado houve uma tendéncia de
queda das manifestagdes com uma reducéo total de 6,69% de 2017 para 2018, e de 33,4%
de 2018 para 2019. De maneira geral, houve uma expressiva reducdo no total de
manifestacdes, fendmeno que, a priori, se atribui a uma constante busca da instituicdo em
melhorar seus procedimentos de atendimento ao publico usuario dos seus servigos.

Em relacéo a solicitacdo de informacdes, verificou-se uma das mais expressivas variagoes
entre 2018 e 2019, com um decréscimo de 60,4%. Esses resultados estdo provavelmente
relacionados a um maior investimento por parte dos 6rgdos da Administracdo Central,
responsaveis pela gestdo académica e pela gestdo de pessoas, em aprimorar seus dispositivos
de informacdo para seus usudrios e a transparéncia dos seus processos de trabalho. Uma
estratégia adotada foi a criacdo de sites na internet especificos para determinados
procedimentos, como o ingresso de novos estudantes na universidade, concursos docentes e
outros. Além disso, outro fator que pode ter contribuido para a reducdo deste tipo de
manifestacdo, foi a ndo inclusdo dos atendimentos telefonicos recebidos pela Ouvidoria, que
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se referem apenas a informac@es ao publico, e ndo resultam necessariamente em registros de
manifestacdes.

Houve uma queda no namero de reclamacdes, que sofreu uma redugdo de 18,6%, mas, por
outro lado, houve um aumento no total de dendncias com uma variacdo de 49,45%. Este
resultado pode ser atribuido em parte ao maior conhecimento da Ouvidoria pela comunidade
interna e externa como um canal de promogéo da cidadania. Por outro lado, cabe acrescentar
que o ano de 2019 foi especialmente dificil para a UFBA, devido aos impactos sofridos com
os diversos blogueios em seu or¢camento. Outra variacdo expressiva se deu no numero de
elogios/agradecimentos, que ja apresentava uma tendéncia de queda (53,02%) entre 2017 e
2018, sendo mais acentuada entre 2018 e 2019. J& a quantidade de sugestfes permaneceu
estavel durante todo o periodo em anélise.

1.6.1.1 Indicador de Resolutividade

Com o objetivo de avaliar a efetividade da sua atuagdo como 6rgado mediador das relaces
entre a comunidade académica, os usuarios dos servi¢os da UFBA e a prépria Universidade,
a Ouvidoria potencializou a analise de um indicador que se refere a resolutividade das
manifestacdes recebidas. Uma manifestacdo € considerada resolvida quando héa resposta
conclusiva dos setores responsaveis pelos servicos ou atividades que foram alvo da demanda,
que pode resultar na ado¢cdo de medidas gerais, como reunides de mediacdo, abertura de
comissao de sindicancia e processo administrativo disciplinar, dentre outras. E também
quando o préprio manifestante encerra a sua demanda, ou ndo da retorno quanto a resposta
dos setores. Por outro lado, uma manifestacdo ndo resolvida é aquela que ndo € respondida
por estes mesmos setores.

Entre as 715 manifestacGes registradas no ano de 2019, verificou-se que 594 (83,0%) foram
resolvidas, 121(17,0%) ndo foram respondidas pelo setor responsavel. Com este resultado,
a Ouvidoria e as demais unidades/6rgaos atingiram 83,0% de resolutividade.

Este percentual de resolutividade, de manifestacdes resolvidas, reflete o empenho da
Ouvidoria em buscar respostas para as demandas apresentadas pela comunidade académica
e cidaddos em geral, bem como das diversas areas da Universidade em apresenta-las. Em
comparagdo com o ano de 2018, cujo percentual atingido foi 77,0% (excluidos os
atendimentos telefénicos ja que ndo se tratam de manifestacdes), houve um crescimento de
6% na resolutividade das demandas. Para 0 ano de 2020, propde-se atingir um percentual de
100,0% de manifestagdes resolvidas.

Quanto ao tempo de respostas dos pedidos no ano de 2019, verificou-se que 54,0% das
manifestacoes recebidas foram respondidas entre 0 a 20 dias, o que significa afirmar que ndo
houve necessidade de prorrogacdo de prazo, nem por parte da Ouvidoria ou dos demais
setores. Tal complementagdo foi necessaria em 23,0% das demandas, sendo que 18,0%
foram respondidas entre 21 a 40 dias e 5,0% respondidas entre 41 a 60 dias. O que resultou
em 77,0% de manifestagOes respondidas dentro do prazo legal.

1.6.1.2 Principais Temas das Manifestagdes
Com o objetivo de verificar quais 0s temas mais recorrentes entre as manifestacoes

recebidas, a Ouvidoria elaborou cinco categorias para classifica-los, de acordo com
diferentes esferas de atuacdo da Universidade e da convivéncia universitaria.
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A primeira categoria se refere a assuntos de Ambito Académico, com as seguintes

subcategorias: matricula; oferta de disciplinas; avaliacdo e revisao de notas, por exemplo;

e A segunda categoria se refere a temas de Ambito Administrativo, que incluem
subcategorias como: horério de funcionamento e atendimento dos setores; emissao de
certificados e diplomas; gestdo de pessoas, dentre outras;

e A terceira se refere a Relacionamento Interpessoal, cujas subcategorias sdo: conduta
inadequada de docente, técnico, discente ou terceirizado; conflitos/ agressdes, etc.;

e A quarta refere-se a Infraestrutura, ou seja, instalacbes fisicas; manutencdo de
equipamentos; Buzufba, e outras subcategorias;

e A (ltima ou quinta categoria refere-se a Assisténcia Estudantil (auxilios e bolsas de

assisténcia estudantil, cadastro, etc.).

Figura 1.6.2 Quantitativo de Manifestagdes por Temas: Ouvidoria, UFBA, 2019

Temas das Manifestacdes Quantitativo (%)
Ambito Administrativo 327 45,73
Relacionamento Interpessoal 132 18,46
Ambito Académico 129 18,04
Infraestrutura 89 12,45
Assisténcia Estudantil 38 5,31
Total 715 100,0

Fonte: Ouvidoria/lUFBA

1.6.1.3 Temas em Destaque na Ouvidoria

No ano de 2019, quanto aos temas em destaque como manifestagdes encaminhadas a
Ouvidoria da UFBA, destacaram-se os referentes ao Ambito Administrativo, representando
quase metade das manifestacGes recebidas, seguido pelas categorias de Relacionamento
Interpessoal e Ambito Académico, que alcangaram um total de 36,5% das demandas. As
demais categorias atingiram menores propor¢des, com um total de 17,76% das
manifestacdes.

As subcategorias mais recorrentes foram: “Solicitagdo/tramitagdo de documentos e
processos” e “Gestdo de Pessoas”. A primeira inclui todas as demandas relacionadas a
solicitagfes de documentos aos diversos setores da UFBA, bem como manifestagdes sobre
andamento de processos, atrasos, perdas e extravios. A segunda se refere a demandas sobre
folha de pagamento de pessoal Docente, Técnico-Administrativo e Terceirizado, direitos e
vantagens funcionais, licencas, afastamentos e acimulo de cargos.

Além dos temas descritos anteriormente, ocorreram ainda manifestacGes decorrentes da
Infraestrutura, sendo a subcategoria mais representativa a de reclamagfes sobre o
funcionamento do “BUZUFBA” (Sistema de transporte da UFBA para estudantes), em sua
maioria, reclamacfes sobre o descumprimento de horarios, roteiros, paradas e
desentendimentos com os motoristas. E a segunda mais numerosa foi “Instala¢des Fisicas”,
que se refere a manifestacOes sobre as condic¢des dos prédios e obras em andamento. As duas
categorias somaram 59,55% das manifestacGes nesse tema.

Ocorreram manifestagGes sobre o tema Assisténcia Estudantil, no qual a subcategoria mais
relevante foi a de manifestagdes sobre “Auxilios e Bolsas de Assisténcia Estudantil”, que em
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geral trata de pedidos de beneficios, atrasos ou irregularidades nos pagamentos dos mesmos,
com 55,26% das manifestacOes desse tema.

O assunto mais recorrente se tratou, portanto, de uma subcategoria da esfera do
Relacionamento Interpessoal, particularmente relacionado as condutas da comunidade
académica. Resultado este que reforca a necessidade da elaboragdo de cddigos e normas de
conduta/ética especificos para cada subgrupo.

Além do fortalecimento e ampliacdo das politicas universitarias voltadas para a valorizacao
da cidadania e da ética e a sedimentagdo de uma cultura organizacional de respeito e de ndo
violéncia. Como um exemplo de iniciativa nesta direcdo, a Ouvidoria iniciou a construcao
do projeto “Dialogos com a Ouvidoria”, cuja finalidade € se constituir em um espaco de
estimulo a reflexdo e discussdo de temas relacionados a sua atuacdo e a comunidade
universitaria em geral, tendo como foco a construcdo de um ambiente de trabalho mais
humanizado e menos competitivo.

1.6.2 INFORMACAO AO CIDADAO

Em cumprimento a Lei No. 12.527/2011(LAl), a Universidade Federal da Bahia proporciona
acesso as informagdes de interesse publico sobre suas atividades. Contudo, os dados que ndo
estiverem disponiveis no site www.ufba.br podem ser pedidos por meio do Servico de
Informacéo ao Cidadao (SIC), cujo link é www.ufba.br/acessoalnformacao. Esses pedidos
costumam ser recebidos principalmente via Sistema Eletronico de Informacdo ao Cidadéo
(e-SIC), mas também podem ser solicitados através do e-mail institucional sic@ufba.br,
pelos telefones (71) 3283-7063 e 3283-7138, ou de forma presencial no proprio Nucleo de
Informacdo ao Cidaddo — NIC da Coordenacdo de Planejamento (COORPLAN) da
PROPLAN/UFBA.

Em abril de 2019, com o objetivo de melhorar o desempenho das atividades do NIC, foi
elaborado um plano de acédo para o biénio 2019-2020 e, apds uma analise técnica, decidiu-
se priorizar as demandas relacionadas ao SIC. Nesse sentido, foi possivel realizar os
seguintes pontos: revisao e padronizacdo de todos os procedimentos; criagcdo de um plano de
procedimentos operacionais para facilitar o entendimento da rotina dos pedidos de acesso a
informacdo; elaboracdo de sistemas de controle para todos os tipos de demanda;
identificacdo e correcdo de algumas falhas do mddulo de acesso a informacdo do SIPAC,
melhorias na comunicag&o com as Unidades/Orgaos, atualizagio regular das informagdes no
site do SIC e realizacdo de parcerias com outros setores da COORPLAN que estdo
colaborando com o Ndcleo.

Além disso, no més de setembro/2019, houve a participacdo de integrantes da equipe no
Curso sobre Praticas da LAI ministrado pela CGU, tendo contribuido para a consolidagéo
do conhecimento adquirido, através da legislacdo especifica e dos manuais do usuério (e-
SIC). Essa iniciativa foi fundamental para alcancar o objetivo principal, que era a
regularizacdo da situacdo dos pedidos em atraso. A mudanca no desempenho do SIC pode
ser verificada pelos dados a seguir.
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Figura 1.6.3 Pedidos e Recursos e-SIC, UFBA, 2017/2019

Pedidos/Recursos 2017 2018 2019 Var % 2017/2019
N° de pedidos 356 346 344 -3,37
Pedidos respondidos 256 345 343 33,98
Recursos de 12 Instancia 54 49 4 -92,59
Recursos de 22 Instancia 26 22 2 -92,31
Recursos a CGU 18 13 1 -94.44

Fonte: e-SIC/NIC/Proplan/UFBA

Figura 1.6.4 Pedidos e Recursos e-SIC, UFBA, 2017/2019
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Fonte: e-SIC/NIC/Proplan/UFBA

Apresentam-se alguns dados referentes aos pedidos de acesso a informagdo no exercicio
2019. Apurou-se ainda que o tempo médio de resposta foi de 17,71 dias e 0 nimero de
solicitacbes reencaminhados para o e-Ouvidoria foram de 12 pedidos.

e Foram registrados 344 pedidos, correspondendo a média mensal de 28,67 pedidos;

e Foram respondidos, até o final de 2019, 338 pedidos de informacdo, tendo ainda seis
pedidos em tramitagc&o no prazo e um em tramitacao fora do prazo;

e Foram realizados outros tipos de atendimentos via e-mail (54).

Em cumprimento ao Decreto No. 9.094/2017 e a Lei No. 13.460/2017, a Carta de Servigos
ao Cidaddo da UFBA encontra-se disponibilizada em modo digital no site
https://cartadeservicos.ufba.br/ contribuindo assim para a acessibilidade aos servicos
prestados por esta Instituicdo. A reformulacdo da Carta de Servicos esté incluida no plano
de acdo do NIC (2019/2020), tendo sido iniciado com a atualizacdo no site da legislacédo
vigente e da pesquisa de satisfagdo do usuario (de 2017 até 2019). Na Carta de Servigos ao
Cidadao da UFBA séo oferecidos 28 servicos, porém, ha servigos que ainda ndo constam da
Carta e que estdo em vias de serem incluidos.

Para que 0s usuarios desses servigos possam se manifestar quanto a qualidade dos mesmos,
encontra-se disponivel no respectivo site uma Pesquisa de Satisfacdo do Usuario. Essas
avaliacbes individuais s&o periodicamente encaminhadas aos Dirigentes das
Unidades/Orgédos prestadoras de servigos, para conhecimento e, caso seja necessario,
adotarem as providéncias cabiveis para a melhoria dos servicos oferecidos.
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1.6.3 COMUNICACAO INSTITUCIONAL

A Comunicacdo da UFBA teve, em 2019, um ano marcado pelos fatos relativos aos ataques
feitos a educacdo publica de um modo geral e, em especial, as institui¢cdes publicas de ensino
superior, feitos através das redes sociais e da imprensa, muitas vezes baseadas em dados
distorcidos ou em noticias grosseiramente falsas. Esses ataques uniram a comunidade
universitaria na defesa das instituicGes, e, no caso da UFBA, resultaram na decidida adesao
a causa da imprensa baiana, da populacao e dos seus representantes no Congresso Nacional.

A comunicacdo da UFBA respondeu as agressdes com a producgdo de matérias que tornavam
evidentes a producdo académica da instituicdo e a relevancia da contribuicdo desta a
sociedade. Tiveram especial destaque as &reas de Salude e de Meio Ambiente, este Ultimo a
partir dos danos causados pelo derramamento de 6leo cru no Litoral do Nordeste. Neste
incidente, varios grupos de pesquisa da UFBA, notadamente dos Institutos de Biologia e de
Geociéncias, atuaram na identificacao das causas, procedéncia do 6leo e também na protecéo
da fauna e flora atingidas. Além disso, a Universidade promoveu uma série de eventos com
grande repercussdo interna e externa. Entre eles se destaca o Congresso UFBA 2019 —
Ensino, Pesquisa e Extenséo, considerado o maior evento realizado pela Universidade.

Em 2019, a Comunicacdo atendeu a 426 solicitagdes de fonte ou de informagdes enviadas
por e-mail a assessoria, um crescimento expressivo de 39% em relacdo ao ano anterior,
quando foram atendidas a 306 solicitacfes. Esse numero, possivelmente, dobraria se fossem
contabilizadas as solicitacdes feitas por telefone fixo ou celular, e prontamente respondidas.

Durante o ano, foram alimentados com noticias o Boletim Edgardigital, os portais UFBA em
Pauta e Agenda UFBA, todos eles com fanpages no Facebook e, no caso do UFBA em Paulta,
no Twitter, igualmente reproduzindo o contetdo publicado ou expandindo-o em albuns de
fotografia, com significativa visualizacdo, textos e videos. A producdo de matérias
jornalisticas foi reduzida em numeros absolutos, com maior énfase no aprofundamento da
qualidade da informacdo, para evidenciar a producdo cientifica da universidade.

1.6.3.1 Midias Sociais

Existem varios canais de redes sociais online, identificados com a UFBA, vinculados as suas
Unidades de Ensino, Orgéos, coletivos, programas de Pés-Graduagdo, projetos e outros.
Entretanto, os canais que mais se destacaram foram os da ASCOM/UFBA — uma fanpage
no Facebook e perfis no Instagram e Twitter, nominados “UFBA em Pauta”.

Os dados com o comparativo do crescimento desses canais destacam um crescimento
organico e real, ja que ndo h4 a realizacdo de impulsionamento e outros recursos artificiais
e externos de incremento. Trabalha-se com reagfes espontaneas, mediante a postagem de
contetdos relevantes, observacdo de uma dindmica de atualizacbes para alcancar os
seguidores e acompanhamento das interacdes realizadas nas plataformas. Convém observar
qgue no Facebook, ha uma média diaria de duas postagens, em dias (teis com taxa de
aquisicdo de quatro novos seguidores organicos por dia. O engajamento também €é organico
e, a depender do tema publicado, tem um alcance de 53 a 85% do publico. No Instagram, a
média diaria é de uma atualizacao por dia util, alcan¢ando cerca de 600 likes organicos. A
interacdo realizada nesse perfil também é espontanea e orgénica. No Twitter, sempre ha
uma publicacdo diaria que gera uma média de seis interagdes com likes, mengdes e retweets.
As métricas variam a depender do tema abordado.
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1.6.3.2 TV UFBA

Em 2019, a TV UFBA produziu 70 videos que resultaram em 181.834 visualizacbes no
canal. Os videos foram produzidos em formato jornalistico, cada um com média de quatro
minutos de duracgéo, e publicados no canal do Youtube, no Edgardigital e replicados nas
redes sociais da TV UFBA. Os contetidos produzidos foram pautados com foco na defesa da
universidade publica, divulgacéo cientifica, cobertura de projetos e eventos de pesquisa e
extenséo.

No inicio do ano foi construida uma série de videos de um minuto, ressaltando a importancia
da universidade publica na vida de diferentes pessoas e personalidades publicas, que deu
origem ao especial: “Para a UFBA com carinho”, o video mais visualizado do ano (2.094
views). Em relacdo a cobertura de eventos, a TV UFBA realizou 11 transmissdes online e
produziu matérias de grandes eventos como o Congresso da UFBA, 112 Bienal da UNE, Pint
of Science, Enecult, entre outros.

Figura 1.6.5 Atendimento a Imprensa e Publica¢des, UFBA, 2016 - 2019

2016 2017 2018 2019

Atendimento a
Imprensa: Solicitagbes 236 305 306 426
recebidas e atendidas

Veiculo Publicacbes de PublicacGes de Publicacbes de | Publicagdes de 01/01
01/01 a 31/12/16 01/01 a 31/12/17 01/01 a 31/12/18 a 31/12/19

EDGARDIGITAL De 09/ 033"" 3112 261 196 193

UFBA em Pauta 516 300 223 176

Agenda UFBA 852 389 541 358

Total 1.461 950 960 727

Fonte: ASCOM/UFBA
1.6.3.3 EDUFBA

Em 2019, ano do seu 26° aniversario, a EDUFBA destacou-se no cenario nacional ao receber
mencdo honrosa, no Prémio Abeu 2019, pelo livro Publique, apareca ou pereca. A obra de
Antonio A. S. Zuin, Lucidio Bianchetti e Obdalia Ferraz,venceu na categoria “ciéncias
humanas”. Vale destacar que ¢ a quinta vez que a Editora recebe mengdo honrosa na
premiacdo da Associacdo Brasileira das Editoras Universitarias. E prosseguiu com o
Programa de Incentivo a Leitura #BoralLer. A acdo ocorreu nos dias 30 e 31 de outubro
(durante o Congresso da UFBA), no campus Ondina. Dessa vez, contou com uma inovagao:
em vez de espalhar apenas livros pela Universidade, foram colocados também QR Codes.
Em 2019, mais 28 livros digitais foram disponibilizados no site do Repositorio Institucional

(RI).

No decorrer de 2019, a EDUFBA participou de 160 eventos. Merecem destaque: i) Bienal
da UNE, ii) Festa Literaria Internacional de Cachoeira (Flica) e iii) Bienal do Livro. Nesses
eventos, a Editora representou a Universidade expondo diversos titulos publicados pela
mesma e por outras Editoras Universitarias parceiras. A Editora publicou um total de 130
titulos, o que configura um crescimento em relacdo as publicagdes do ano anterior (112), e
vendeu 27.043 exemplares, 20,0% a menos do que em 2018. Esses valores dizem respeito
apenas as vendas de livros publicados pela EDUFBA, e sdo um reflexo da crise pela qual
vem passando a industria editorial brasileira, sobretudo as livrarias.
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2 RESULTADOS DA GESTAO: ATIVIDADES FINALISTICAS
2.1 ENSINO

2.1.1 ENSINO PRESENCIAL

2.1.1.1 GRADUACAO PRESENCIAL

As politicas, projetos e programas de acesso, ensino, avaliacdo dos cursos de graduacdo da
UFBA, a promocdo da qualidade do ensino de graduagdo com agfes que integrem o ensino,
a pesquisa e a extensdo, em consonancia com a legislacdo vigente e com o Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFBA (PDI), sd@o de competéncias da Pré-Reitoria de
Ensino de Graduacdo da UFBA - PROGRAD, em articulagio com as Unidades
Universitarias e com os Orgdos Complementares.

No ano de 2019, a PROGRAD promoveu medidas de interagdo com a sociedade, e
aproximacdo da UFBA junto a comunidade interna e externa através de:

e Ampliacdo de parcerias com as escolas publicas de ensino médio, por meio de Programas,
como o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncias (PIBID), o Programa
Institucional de Residéncia Pedagdgica, e o “UFBA Mostra Sua Cara”;

e Ampliacdo do escopo das acbes afirmativas, ao propor, por exemplo, as cotas
supranumerarias para pessoas trans, indios aldeados, quilombolas e refugiados na
transicdo do Bacharelado Interdisciplinar (Bl) para os Cursos de Progressdo Linear
(CPL), uma reivindicacdo desses movimentos sociais, proposta abracada pela UFBA e
aprovada pelo Conselho Académico de Ensino (CAE).

O ensino de graduacdo apresentou melhorias substanciais nos resultados obtidos nas
avaliacBes dos cursos pelo Ministério da Educacdo (MEC), pelo Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE) e pelas visitas das Comissdes de Avaliadores do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES). Além disso, outras acdes
da PROGRAD trouxeram resultados positivos para UFBA, tais como:

Reestruturacao organizacional da PROGRAD;

Aperfeicoamento dos processos de selecdo dos cursos de graduacdo da UFBA;
Implementagdo de novas propostas curriculares;

Atualizacdo curricular dos cursos de Licenciatura da UFBA,

Interlocucdo com as Secretarias Municipais de Educagdo e com a Secretaria Estadual,
visando a estruturagdo das a¢bes do Plano de Formagdo de Professores na Educacao
Basica (PARFOR) e em outras iniciativas de formagao continuada de professores;

¢ Iniciativa pioneira de capacitacdo de docentes da UFBA pelo programa Atelié Didético.

P 1 Q% i Programa que visa o estudo da

b "/ docéncia do Ensino Superior
< DIDATICO

Fonte:https://capacitar.ufba.br/prodep-e-prograd-lancam-primeira edicao-do-atelie-didatico-para-docentes
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Avaliacdo dos Cursos Presenciais de Graduacao

Sobre a melhoria dos Conceitos de Curso da Graduacgdo é importante pontuar que, segundo
0 Ministério da Educacdo (MEC), os conceitos utilizados nas avalia¢cGes variaram em niveis
de 1 (um) a 5 (cinco), sendo o desempenho de acordo com o conceito: Conceito 1 a 2:
insatisfatorio, Conceito acima de 3: satisfatorio, Conceito 5: de exceléncia.

Em 2019, passaram por avaliagdo in loco, seis cursos, sendo que nenhum dos cursos
avaliados obteve conceito menor do que quatro. Observa-se, através do grafico abaixo, que
dos 6 cursos avaliados in loco pelo MEC em 2019, 2 (33,3%) obtiveram conceito cinco
considerado de exceléncia (Comunicacdo Social e Danca), e os demais cursos 4 (66,7%)
obtiveram conceitos igual 4. Vale destacar ainda, que variaveis referentes a infraestrutura
fisica das Unidade Universitarias, tem impactado negativamente nos conceitos de cursos.
Essas varidveis, de certa forma, estdo fortemente correlacionadas a questfes orcamentarias
enfrentadas pela Universidade.

Figura 2.1.1 Resultado das Avaliacdes de Cursos de Graduacédo da UFBA - conceitos obtidos
nas avaliac6es in loco pelo MEC em 2019
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Fonte: Site da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) UFBA — Dados extraidos de Relatérios de Avaliacdo e-MEC

A Figura 2.1.2 apresenta a evolugdo dos percentuais de cursos de Graduagdo avaliados in
loco pelo MEC, no periodo de 2012 a 2019, enquanto a Figura 2.1.3 demonstra a avaliacao
do ENADE no periodo de 2012 a 2018, apresentando percentuais significativos de cursos
com conceito igual ou superior a 4.

Figura 2.1.2 Evolucéo do Percentual de Cursos de Graduacgdo da UFBA, avaliados
anualmente in loco, por conceito
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Figura 2.1.3 Evolucéo do Percentual de Cursos de Graduacgdo da UFBA, avaliados
anualmente pelo ENADE/MEC
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Programas e projetos
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia - PIBID

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID/UFBA) passou por
mudangas estruturantes em 2019. Foi regido pelo edital CAPES n° 07/2018, e, no desenho
atual, o Programa conta com um total de 336 concessdes de bolsa para estudantes, 39 para
supervisores e 13 para coordenadores de area.

Fechamento de mais um ciclo de
formagdo estética no ambito do
PIBID de Pedagogia, do subprojeto
Arte, Educagéo e Infancias.

Fonte: https://pibid.ufba.br/caldeirao-de-reflexoes-e-de-escritas-pibid-pedagogia-0

Programa de Monitoria

Ainda pautado no alcance do objetivo estratégico da PROGRAD, o Nucleo de Mobilidade e
Monitoria promove a qualidade do ensino de graduacdo com a¢fes que integrem o ensino, a
pesquisa e a extensdo, na perspectiva dos processos internos. Em funcéo das restricbes
orcamentarias no ano de 2019, houve uma queda natural no nimero total de monitores de
2019.1 para 2019.2, saindo de 629 para 546 monitores, 0 que representa uma reducdo de
13,19%. A reducédo no quadro de monitores foi menor do que o esperado, mantendo-se o
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fluxo de projetos de monitoria desenvolvidos em um nivel relevante para a comunidade
universitaria.

Programa de Mobilidade Académica

No que diz respeito ao Programa de Mobilidade Académica, a UFBA continuou recebendo
muitos alunos (81) de diversos estados e diferentes areas de conhecimento, o que reforca a
posicdo de exceléncia da nossa Universidade. Entretanto, a saida de alunos da UFBA para
outras IFES, reduziu mais ou menos um tergo, passando de 28 alunos em 2018 para apenas
18 em 2019.

Estagio ndo obrigatdrio

O Grupo de trabalho de estagio e oportunidades académicas, foi instituido em junho de 2019,
com o objetivo de articular as atividades relacionadas ao estagio ndo obrigatério no &mbito
na Universidade Federal da Bahia. Para contribuir de forma mais efetiva no processo de
consolidacdo do acompanhamento das atividades de estagio, foram realizadas reuniées com
o0s colegiados de variados cursos de graduagdo com o intuito de se definir procedimentos
relacionados ao estagio ndo obrigatoério e a orientacdo académica.

Programa de Residéncia Pedagdgica

O Programa Residéncia Pedagdgica é uma das a¢des que integram a Politica Nacional de
Formacdo de Professores do Governo Federal e esta articulada aos demais programas da
CAPES. Essa politica parte do entendimento de que a formacao de professores nos cursos
de Licenciatura deve assegurar aos seus egressos, habilidades e competéncias que Ihes
permitam realizar um ensino de qualidade nas escolas de educacdo basica. Tem como
objetivo induzir o aperfeicoamento da formacdo pratica nos cursos de Licenciatura,
promovendo a imersdo do licenciando na escola de educacgdo béasica, a partir da segunda
metade de seu curso. Em 2019 a UFBA teve um total de 210 bolsistas nesse programa.

Projeto UFBA: Mostra Sua Cara!

O Projeto UFBA Mostra Sua Cara, tem como
objetivo, aproximar a Universidade dos

B p— estudantes do Ensino Médio, orientando-os sobre
{UF BA: 0s cursos de graduacdo ofertados e sobre
X g " , oportunidades académicas, formas de ingresso,
1Wﬁﬂ ﬁ SIJA UIRM oportunidades de pesquisa e extensdo e acles

afirmativas oferecidas pela UFBA.

Durante o ano de 2019, foram realizadas 14 visitas em escolas publicas e 11 em escolas
privadas, com participagdo também em feiras de informagdo profissional e
empreendedorismo, realizadas por diversas escolas publicas da rede estadual. A equipe do
projeto recebeu e apresentou Unidades Universitarias da UFBA a estudantes do Ensino
Médio através de visitas guiadas.

Também em 2019, o projeto participou do Congresso de Pesquisa, Ensino e Extensdo da
UFBA. Este evento contou com apresentacbes dos cursos de graduacdo da UFBA,
ministradas pelos professores e estudantes da Universidade. Foram instalados também
estandes de visitagdo, nos quais os alunos do Ensino Médio puderam buscar informacdes
diretamente com a comunidade Universitaria sobre os diversos cursos.
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Vale destacar a participagdo do UFBA Mostra Sua Cara em eventos como “Universidade na
Praga”, “Vem pra UFBA” e “Criancas na UFBA”, realizados em parcerias com outros
projetos da Universidade. O objetivo dessas acOes € esclarecer duvidas e apresentar a
Universidade e seu funcionamento, bem como aproximar da Universidade Federal da Bahia
a comunidade externa. Ainda em dezembro de 2019, a equipe do projeto participou da
producdo de videos de divulgacédo das vagas do SISU/UFBA 2020, que serdo veiculados nas
paginas oficiais da Universidade e nas redes sociais.

Infelizmente, alguns objetivos estabelecidos pelo PROGRAD para o ano de 2019, néo
puderam ser atingidos devido a fatores externos a UFBA, como a diminuicdo da verba de
custeio das universidades, ocasionando, por exemplo, a precariedade de instalagGes fisicas
decorrentes da falta de recursos para a finalizacdo das obras ou para a manutencdo dos
prédios e seus equipamentos. Desde 2016, as instituigdes universitarias passaram a ter
progressivamente um orcamento menor em sua parte de gastos discricionarios, o que
diminuiu muito ou mesmo paralisou o ritmo das obras essenciais previstas para a
consolidacdo da expansdo pelo REUNI. Essa diminuicdo do orgcamento obrigou a uma
reducdo nos servicos contratados pela instituicdo e essenciais ao seu funcionamento.

2.1.1.2 POS-GRADUACAO

Apresentam-se 0s principais resultados da area de p6s-graduacdo na UFBA, que em anos
recentes obteve expressivos avangos, como 0 aumento do nimero de cursos e de matriculas,
como se pode observar a seguir, nos dados das Figuras 2.1.4 e 2.1.5.

Figura 2.1.4 Evolugéo do nimero de Cursos de Pds-Graduagdo Stricto Sensu, UFBA,
2010-2019
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e Total de 142 Cursos de Pos-Graduagédo Stricto Sensu, dos quais 58 sdo de Doutorado,
69 de Mestrado Académico e 15 de Mestrado Profissional;

e Desses cursos, cinco pertencem a programas considerados de exceléncia com nota maior
que cinco na avaliacdo da CAPES;
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e Média das notas CAPES dos Programas igual a 4,16. Este dado é extremamente
relevante, considerando que o PDI da UFBA 2018-2022 fez a previsao de um escore de
4,2 atingindo-se, portanto, a meta para todo o periodo.

Figura 2.1.5 Evolucédo do numero de Matriculas em Cursos de Pés-Graduacao, UFBA, 2014-
2019
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Fonte: UFBA - Sistema SIGAA

Observa-se uma tendéncia de crescimento no numero de alunos matriculados,
principalmente no doutorado, que em 2019 contou com um ndmero de discentes
matriculado\s igual a 3.825 superior ao nimero no mestrado (3.800).

2.1.1.3 POS-GRADUACAO LATU SENSU

A Superintendéncia de Administracdo Académica (SUPAC) atende aos cursos: presencias
de graduacdo, cursos de pés-graduacdo stricto sensu, e lato sensu, cursos EAD, os de
mobilidade académica, os de convénios internacionais, assim como os alunos especiais da
graduacdo e da p6s-graduacdo.

Em 2019, em relagdo aos cursos lato sensu, ocorreram 41 cursos, com um total de discentes
matriculados pela SUPAC e pelo Colegiado, de 3.056 (média de matriculados nos
semestres). Além disso, em relacdo aos procedimentos realizados, houve registro de
processos de aproveitamento de estudos (27), abertura de vagas (40), projetos de curso (93),
relatorio final (85), COREME (20), registro de forma de saida (2.094), aperfeicoamento (3),
historicos emitidos (154) e registros de saida de alunos que estavam com pendéncia de
documentacgao, notadamente de diploma de graduagado (99).

O SIGAA - Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas, implantado em
dezembro de 2018, auxiliou no gerenciamento do contexto académico dos programas de
P6s-Graduacao stricto sensu em operagdes relativas ao processo seletivo, a estrutura
curricular, matriculas e o processo de conclusio (defesa e diplomagdo). E importante
salientar, que a implantagcdo do novo sistema melhorou os servigos académicos, garantindo
maior rigor, eficiéncia e agilidade no atendimento ao publico, uma vez que procedimentos
como comprovante de matricula e historico escolar sao disponibilizados pelo novo sistema
académico para o estudante. Registre-se ainda a diminui¢do no niimero de processos de
aproveitamento de estudos, uma vez que, a partir do sistema, foi possivel dar autonomia aos
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Colegiados para realizarem tais registros no historico escolar de discentes.
2.1.1.4 RESIDENCIAS

Em 2019, a UFBA contou com um Programa de Residéncia Médica com 38 especialidades,
totalizando 314 alunos matriculados. Além disso, tinha 14 Residéncias ndo médicas, em
areas profissionais de saude diversas, sendo: 3 Programas de Residéncia Multiprofissional,
e 11 Residéncias em areas diversas, totalizando 204 alunos matriculados.

2.1.2 ENSINO A DISTANCIA
2.1.2.1 GRADUACAO

A Superintendéncia de Educacdo a Distancia (SEAD) é érgdo de apoio académico e
administrativo, diretamente vinculado a Reitoria, que tem por finalidade executar as politicas
de educacdo a distancia, apoiar seu desenvolvimento e a implementacao de a¢des, garantir a
qualidade educacional e do material didatico, mediante propostas educacionais inovadoras e
integracdo de novas tecnologias de informacgdo e comunicacao, em especial na modalidade
de educacéo a distancia.

A Educacdo a Distancia (EaD) é a modalidade educacional na qual a mediacéo didatico-
pedagdgica no processo de ensino-aprendizagem ocorre com a utilizacdo de tecnologias
educacionais, com equipe multidisciplinar qualificada, politicas de acesso, acompanhamento
e avaliacdo compativeis, entre outros. Nessa concepcao de EaD, as tecnologias educacionais
podem ser entendidas como a incorporacdo das Tecnologias Digitais da Informacéo e
Comunicacdo (TDIC) ao processo de ensino-aprendizagem, independente da modalidade
presencial ou a distancia.

Em 2019, ndo houve novas ofertas de Cursos de graduacao e especializagéo financiados pelo
Sistema Universidade Aberto do Brasil (UAB), devido ao contingenciamento de recursos da
UABJ/CAPES, que ndo autorizou o inicio de novos cursos aprovados no Edital Capes No.
05/2018.

Considerando a conclusdo em 2018 de nove cursos de especializacdo lato sensu ofertados
pelo Sistema UAB, a SEAD prestou suporte aos cinco cursos que ainda estavam em
andamento durante o ano de 2019. Ofereceu também apoio pedagdgico, tecnol6gico e/ou
administrativo a cursos de especializacdo que ndo sdao mantidos pelo Sistema UAB, tais
como: Especializacdo em Salde Coletiva: concentracdo em Monitoramento, Avaliacéo e
Informacdes Estratégicas, Especializagdo em Gestdo em Desenvolvimento Territorial com
énfase em Politica Habitacional e Especializagdo em Seguranca de Barragens: Aspectos
Técnicos e legais.

Formacéo de Professores, Tutores e Coordenadores de Recursos Pedagogicos de
Ambiente

As formacdes continuadas contaram com 98 (noventa e oito) participantes e foram iniciadas
no més de janeiro de 2019, com cursos de aperfeicoamento pedagdgico e tecnologico aos
professores, tutores, coordenadores de Recursos Pedagogicos de Ambiente (RPA),
participantes dos cursos propostos pelas diferentes Unidades Académicas da UFBA, com
vista a democratizacdo do conhecimento cientifico e do acesso ao saber académico.
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Desenvolvimento, Formacdo e Suporte de Contetdos Educacionais e Materiais
Didaticos para os Cursos EaD/UFBA

As analises dos materiais didaticos (e-books) foram realizadas visando orientar o design
educacional, atendendo aos critérios de qualidade da Educacdo a Distancia da UFBA e
garantindo que esses materiais possam atingir os objetivos estipulados pelos cursos de
graduacdo e pos-graduacdo. Durante o ano de 2019, 18 (dezoito) e-books dos cursos de
graduacéo e 18 (dezoito) e-books dos cursos de pds-graduacao tramitaram numa fase prévia
as etapas de revisdo textual, diagramac&o e editoracdo, perfazendo um total de 36 e-books
analisados. A producéo editorial e de videos realizada pela Coordenacdo de Tecnologias
Educacionais incluiu: 27 e-books e 153 video-aulas, entre outros 13 materiais.

CapacitacOes e Orientactes do Design Educacional de Cursos

Foram realizadas capacitagdes de equipes docentes que realizam a concepc¢ao, planejamento
e producédo do material didatico dos cursos de graduacao, pds-graduacao e extensao, visando
a construcdo do Design Educacional — DE. Este processo envolve a escolha da abordagem
pedagdgica, o curriculo, a metodologia do ensino, a avaliacdo da aprendizagem, a avaliacao
do curso etc. Neste sentido, foram produzidos diversos instrumentos de orientagdo, como
formularios e manuais. Também foram produzidos modelos de editais para selecdo de
docentes, visando atender a Portaria CAPES N° 102, de 10/05/2019.

Rede Colaborativa de Aprendizagem — RCA

A RCA é uma proposta de comunidade de aprendizagem interinstitucional produtora e
difusora de conhecimento, desenvolvida inicialmente por universidades fundadoras e
parceiras, como UFBA, UADb-PT, UNEB, UFRB, UNIFACS, IFBA, UESB, UNIVASF e
IFBAIANO, que se articulam através de acordos cooperativos, visando fomentar a formacéo
continuada para uso das Tecnologias Digitais na Educacdo. A Rede atua em varios niveis e
modalidades de ensino, bem como, realiza pesquisa e desenvolvimento de novas
metodologias e tecnologias educacionais, fomenta a convergéncia de modalidades
educacionais, desenvolve contetdos, disponibiliza servicos, em articulagdo com os parceiros
do setor educacional, publicos e privados em consonancia com as demandas da sociedade.

Projeto DigComp-Edu UFBA

E um projeto da RCA, fruto da parceria com a Universidade Aberta de Portugal - UAb-Pt,
que realiza a auto avaliagdo ou 0 autoexame de competéncias digitais utilizando a plataforma
EU Survey, desenvolvida pela Unido Europeia. A Plataforma DigCompEdu-UFBA também
é uma ferramenta de autorreflexdo que permite ao educador refletir sobre seus dominios e
fragilidades no uso de tecnologias digitais, a partir da verificagdo das competéncias digitais,
ao tempo em que gera subsidios para politicas institucionais de formacdo docente
continuada.

Programa Internacional de Pesquisa em Educacéo e Tecnologia — PIPE

No més de setembro, 0s grupos de pesquisa associados reuniram-se presencialmente e a
distancia na SEAD/UFBA, a fim de discutir e iniciar as acdes descritas no Protocolo de
Intencdo do Programa Internacional de Pesquisa em Educacdo e Tecnologia, pensado no
ambito da RCA, para fomentar o debate sobre o uso de tecnologia na educacdo. Neste
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encontro foi criado o grupo executivo do Protocolo, cuja responsabilidade é principiar e
articular os primeiros atos do Protocolo, a saber: organizar um Repositorio que concentre a
producdo cientifica dos grupos de pesquisa sobre uso de tecnologia na educacdo, para
disponibilizag&o posterior e estruturar um evento presencial-virtual para debate das questdes
tedrico-metodoldgicas de maior interesse dos grupos.

Curso de Pds-graduacdo Lato Sensu em Gestdo da Administracdo Publica - Gestéo e
Assessoramento de Estado-Maior (CGAEM) para o Exército Brasileiro

Foi apresentado Plano de Trabalho para realizagdo do curso de Especializacdo em Gestdo da
Administracdo Publica para a Escola de Formacdo Complementar do Exército — ESFCEX, na
modalidade de Educac&o a Distancia, com carga horaria de 459h. A formacdo sera realizada
pela Escola de Administracdo da UFBA para a ESFCEXx que promove o Curso de Formagao
de Oficiais - 0 CFO/QC, para desempenhar e assumir as responsabilidades e funcdes de
oficial do Exército, de acordo com suas especialidades. Esta formacdo visa o
aperfeicoamento de pessoal militar a partir do curso de pos-graduacéo lato sensu em Gestéo
em Administracdo Publica, utilizando-se a metodologia didatico-pedagdgica de ensino por
objetivos, em turma de até 135 (cento e trinta e cinco) oficiais do Exército Brasileiro.

Destaques:

e Aprovacdo da Resolugdo CAE/UFBA 02/2019 - Uma das acgdes de destaque visando
assegurar a expansdo da EaD na UFBA, foi a aprovacdo da Resolugdo n°® 02/2019 do
Conselho Académico de Ensino, que dispde sobre a regulamentacdo de cursos de
Graduagdo ofertados pela UFBA.

e Elaboragéo dos referenciais de qualidade para EAD na UFBA - Dada a necessidade
de regulamentacdo e institucionalizacdo da EaD na UFBA e, tendo em vista a dindmica e
ampliacdo desta modalidade, foram elaborados os Referenciais de Qualidade que
circunscrevem-se no ordenamento legal vigente em complemento as determinagdes
especificas da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, do Decreto 5.773, de 09 de maio
de 2006 e das Portarias Normativas 1 e 2, de 10 de janeiro de 2007. Embora seja um
documento que ndo tem forca de lei, ele tornou-se um referencial norteador para subsidiar
atos legais da UFBA no que se referem aos processos especificos de regulagdo, criacao,
supervisdo e avaliacdo da modalidade.

e Editais Publicados - Em 2019 a SEAD, em parceria com outras unidades administrativas
e académicas da universidade, realizou 35 (trinta e cinco) processos seletivos visando o
preenchimento de vagas e/ou formacéo de cadastro de reserva para tutores, estudantes,
professores, estagiarios e coordenadores de curso. Ademais, a SEAD realizou um edital
de chamamento pablico de municipios tendo por objeto a celebracdo de contrato para a
oferta de cursos de especializagéo lato sensu aos profissionais da educagéo e da gestéo da
rede municipal contratante.

e Implantacéo do Polo de Apoio Presencial UFBA no municipio de Guanambi, Bahia
- A implantag&o do Polo de Apoio Presencial UFBA no municipio € um importante passo
para que cursos da UFBA possam chegar a essa regido por meio da modalidade a
distancia, com cursos que serdo ofertados em 2020, em Educacdo Ambiental com Enfase
em Espacos Educadores Sustentaveis, ofertado pelo Instituto de Biologia/UFBA e 0 curso
de Licenciatura em Matematica.
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Os principais desafios para SEAD s&o a manutencéo de equipe de terceirizados, ampliacéo
da infraestrutura tecnoldgica, ampliacdo do uso qualificado de tecnologias educacionais nos
cursos presenciais da UFBA e a consolidacdo da SEAD como a principal referéncia em
tecnologias EAD.

2.2 PESQUISA E INOVACAO
Atividades e Interacdes com Organismos Externos

Entre as questdes envolvendo as atividades regulares, alguns fatos merecem comentario. Os
problemas na plataforma dos grupos de pesquisa do CNPq, o Diretdrio de Grupo de Pesquisa
(DGP), que ja tinham se manifestado no ano de 2018, se agravaram por todo o ano de 2019,
chegando mesmo a total inoperancia do sistema por longos periodos. Essas dificuldades
resultaram na exclusdo de varios grupos do sistema, uma vez que as mensagens automaticas
de alerta para a necessidade de atualizacdo dos grupos ndo foram enviadas aos seus
respectivos lideres. Todas as reclamacg6es para correcdo do sistema — repetidamente feitas
ndo apenas aos seus técnicos, mas também a presidéncia daquela agéncia foram infrutiferas.
Dificuldades com outras plataformas eletrénicas também ocorreram, a exemplo da
plataforma do Conselho Nacional de Controle e Experimentacdo Animal (CONCEA).

Com relagdo a editais internos, devido a reducdo de recursos, sendo gque a segunda etapa do
Edital ProCEAO foi postergada, ndo tendo sido ainda convocados os contemplados dessa
segunda etapa. Entretanto, vale mencionar que os resultados do primeiro grupo de
contemplados foi exibido na sede do Centro de Estudos Afro-Orientais (CEAQ), tendo
grande participacdo e demonstrando a boa qualidade dos vérios trabalhos desenvolvidos
pelos participantes.

E importante relatar que as alteracdes ocorridas nas Secretarias de Estado da Bahia
proporcionaram a retomada ou incremento de parcerias com esses 6rgaos do Estado assim
como com a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado, a FAPESB. Neste sentido, foram
firmados novos acordos e parcerias com Secretarias de Estado. Entre esses destacamos
aqueles desenvolvidos com a SEMA, SEAGRI, SPM, SEC e a SECTI. Essas parcerias
resultaram em conquistas muito positivas, como o acordo firmado com o CETAB, que
reafirma uma longa colaboracéo entre pesquisadores da UFBA e deste 6rgdo, e a aprovacao
no Edital Nacional do MCTIC no Programa Ciéncia na Escola, sendo este Gltimo — realizado
em parceria notadamente com a SECTI — responsavel pela captacdo de recursos da ordem
de 16 milhdes de reais associados a 17 instituicbes de ensino, pesquisa e extensdo
distribuidas por quatro estados na regido Nordeste sob a coordenacéo da UFBA.

Programa Capes Print

Vale destacar o Programa Capes Print, que representa uma agdo importante, ndo apenas para
o fortalecimento dos programas de pds-graduacdo e do plano de internacionalizacdo da
UFBA, mas também uma contribuicdo relevante ao incremento da pesquisa pelo
estreitamento ou consolidagdo das relagdes entre nossos pesquisadores e colaboradores no
exterior.

Relevantes também foram as realizacOes associadas aos convénios em curso com a Finep,
entre essas ressaltamos as aquisi¢des de diversos equipamentos de grande porte em pesquisa,
contribuindo, por exemplo, para consolidar o nosso parque de microscopia, que em breve
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sera um dos mais completos na regido Nordeste. Ademais, foram assinados dois novos
convénios com aquela agéncia, cujos recursos somados superam 4 milhdes de reais.

Metas Estabelecidas pelo PDI UFBA 2018-2022

O cenério de acentuada restricdo de recursos trouxe dificuldades para alcance das metas
especificas que constam nas quatro principais diretrizes estabelecidas no PDI 2018-2022.
Todavia o esforgo dirigido para salvaguardar as conquistas obtidas pela institui¢do ao longo
dos anos em que desenvolveu sua estrutura em pesquisa, que contou com o apoio de todo os
6rgdos da administracdo e do corpo de pesquisadores na institui¢ao, contribuiu para minorar
as inevitaveis perdas.

Citam-se alguns destaques. As restri¢cGes orcamentarias que atingiram o CNPq impediram o
incremento do numero de bolsistas de produtividade docente em pesquisa. Foi possivel
manter o apoio as publicacdes, com revisdes de artigos e taxas de publicacdo. A manutencao
de laboratérios e o programa de reorganizagéo dos biotérios ficaram comprometidos, embora
tenha sido possivel dar continuidade a institucionalizacdo dos laboratérios multiusuarios,
entre outros.

Producéo Cientifica e Técnica

Figura 2.2.1 Evolugé@o do Numero de Itens e Artigos publicados pelos Docentes da
UFBA na Plataforma Lattes/CNPq — Periodo 2010-2019
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Fontes: Plataforma Lattes, dados extraidos através da plataforma www.stelaexperta.com.br.
Nota: Dados de 2019 sujeitos a retificacdo, em virtude de publica¢des de 2019, podendo ocorrer em 2020.

Encaminhamento formal da Politica de Inovagdo da UFBA

A publicagéo do Decreto No. 9.283 em 7 de fevereiro de 2018, regulamentando as Leis
10.973/2004 e 13.243/2016, fez necessaria a criagcdo da Politica de Inovacdo da UFBA,
documento que sera critério para concessao de recursos publicos as instituicdes de ciéncia e
tecnologia. Os esforgos culminaram na designacao pelo Reitor, em dezembro de 2018, de
um grupo de trabalho, coordenado pelo Pro-Reitor de Pesquisa, Criacdo e Inovacdo, para
elaboracdo de minuta de proposta da Politica de Inovacdo da UFBA. A minuta de resolucdo
foi encaminhada em junho de 2019. O documento encontra-se em analise pela Comisséo de
Normas e Recursos do Conselho Universitario da UFBA.
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Depositos de Pedidos de Patentes

No ano de 2019, PROPCI depositou 7 pedidos de patentes até 17 de dezembro. Desde o
inicio dos registros em 2003 até o presente, foram processados pela UFBA 210 pedidos de
patentes. Até o momento, apenas quatro pedidos foram deferidos, sendo trés pelo INPI, e
um na Alemanha, em cotitularidade com o INMETRO e a TU-lImenau. Encontram-se ainda
em analise no INPI 113 pedidos. A condicdo atual desses processos junto ao INPI estd
sintetizada a seguir. Em agosto de 2019 foi editada a Portaria PROPCI 005/2019, em
substituicdo a Portaria 006/2018, simplificando o procedimento de encaminhamento ao INPI
dos depdsitos de pedido de patente.

Sitio eletronico em Inovacéo Tecnoldgica

O sitio eletrénico foi criado de modo proprio para dar maior visibilidade e transparéncia as
acOes, disponibilizando, também, informacdes relevantes sobre propriedade intelectual,
inclusive os procedimentos e documentos exigidos para solicitacdo de deposito de pedido de
patente, consultas podem ser feitas através do seguinte endereco eletrénico:
https://nit.ufba.br

Colaboracgtes Externas com Entidades Empresariais, Académicas e de Governo.

Cooperacdo com a Secretaria Estadual de Trabalho e Emprego, Renda e Esporte da
Bahia

Fortalecimento de a¢6es de desenvolvimento local através do Termo de Cooperacao Técnica
com a Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte - SETRE para Indicacédo
Geogréfica dos municipios de Saubara e Aratuipe (no distrito Maragogipinho).

Colaboracéo com o IEL/FIEB

Em reunido ocorrida em novembro de 2019 o Pr6-Reitor de Pesquisa e o Superintendente do
IEL na Bahia decidiram formalizar a colaboracdo entre o IEL e a UFBA. No inicio de
dezembro foi realizada sesséo conjunta de trabalho para definir as linhas gerais do Termo de
Cooperacdo entre a UFBA e o IEL. Espera-se que o Termo de Cooperacdo seja assinado nos
primeiros meses de 2020.

Bolsas para a P6s-Graduacéao
Iniciacdo Cientifica

O Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica lancou cinco editais em 2019, PIBIC,
PIBIC-AF, PIBITI, PIBIC Milton Santos e PIBIC Jr. No edital PIBIC, houve um total de
1.108 concessbes de bolsas, sendo 330 bolsas da agéncia financiadora FAPESB, 521
oriundas do CNPq e 257 mantidas pela prépria UFBA. Tivemos um total de 119 alunos
voluntarios neste programa. No referente ao edital PIBIC AF, totalizou-se 74 bolsas
concedidas, 34 financiadas pelo CNPq, 40 financiadas com recursos UFBA e contamos com
2 voluntéarios. Para o edital especifico do Programa Milton Santos, foram concedidas 12
bolsas com 3 voluntarios. Das 53 bolsas concedidas no edital PIBITI, 31 foram financiadas
pelo CNPq e 22 pela UFBA com 2 voluntarios. Em 2019 tivemos um aumento de 50% na
insercdo de alunos voluntarios nos programas de Iniciacdo Cientifica (128 voluntarios
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inseridos nos diversos programas). A UFBA vem pleiteando junto as agéncias de fomento
(FAPESB e CNPq) a ampliacdo de bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica, sendo que
com recursos proprios, até o momento, ndo foi possivel ampliar as cotas conforme
estabelecido no PDI UFBA 2018/2022.

Bolsas de Mestrado e Doutorado

A quantidade de bolsas de mestrado e doutorado, disponiveis para os estudantes da UFBA,
diminuiu consideravelmente em 2019. As bolsas de mestrado concedidas pelas agéncias
CAPES, CNPQ e FAPESB passaram de 1.046 para 992, resultando em um decréscimo de
5,2%, sendo que a FAPESB disponibilizou a cota de 217 nos dois anos. Por outro lado, as
bolsas de doutorado tiveram uma reducdo de 949 para 914 refletindo uma queda de 3,7% em
funcdo da CAPES que reduziu a cota de 681 de 2018 para 635 em 2019. O CNPg permaneceu
concedendo a mesma quantidade de 110 bolsas e a FAPESB aumentou a cota de 158 para
169 bolsas.

A PROPCI, em parceria com a Pro-Reitoria de A¢des Afirmativas e Assistencial Estudantil
(PROAE) e a Pro-Reitoria do Ensino de Graduacdo (PROGRAD), manteve o edital
PARTICIPAR pelo quinto ano seguido, tendo em 2019 concedido auxilio a 94 estudantes
para apresentacdo de trabalhos em eventos nacionais e 26 em eventos internacionais.
Também foi concedido auxilio a estudantes para participacdo em competicbes, sendo 8
nacionais e 10 internacionais.

Figura 2.2.2 Evolugdo do Numero de Bolsas Demanda Social, concedidas pela CAPES,
UFBA, 2010-2019
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Figura 2.2.3 Evolucdo do Numero de Bolsas de Mestrado e Doutorado, concedidas pelo
CNPq, UFBA, 2010-2019
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Figura 2.2.4 Evolugdo do numero de Bolsas de Mestrado e Doutorado, concedidas pela
FAPESB, UFBA, 2016-2019

250 1 908 211 217 217
200 A 158 158 158 169
150 -
100 -
50 1 12 12 12 12
0 T T T 1

2016 2017 2018 2019

B Mestrado Académico  m Doutorado  m Mestrado Profissional

Fonte: www.fapesb.ba.gov.br

Incremento da Producéo Cientifica

Na perspectiva de incrementar a producdo cientifica do corpo docente da UFBA, visando
estimular o credenciamento em programas de Pos-Graduacdo Stricto Sensu a
PROPG/PROPCI tem apoiado a publica¢cBes em lingua estrangeira, através do edital de
revisdes de artigos cientificos e publicacdo de revista cientificas; 101 manuscritos foram
traduzidos, assim como 38 publicacdes em revista classificadas como Al ou A2 no Qualis
da CAPES.
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Politica de Acdes Afirmativas na Pds-Graduacgao

No tocante a politica de acOes afirmativas a UFBA, em 2017, instituiu normas para a
elaboracdo dos editais e reservas de vagas para 0s cursos de pos-graduacao stricto sensu da
UFBA, Resolucdo No. 01/2017, do Conselho Académico de Ensino (CAE), que regulamenta
a reserva de vagas para pretos e pardos, quilombolas, indigenas, pessoas com deficiéncia e
pessoas trans na pds-graduacdo. Desde o segundo semestre de 2017 que todos 0s programas
tém estabelecido editais priorizando vagas exclusivas para esta comunidade.

Programas de Pés-Graduacéo

A PROPG em parceria com a Superintendéncia de Avaliagdo e Desenvolvimento
Institucional da UFBA — SUPAD, norteou um trabalho exaustivo envolvendo todos os
programas de Pés-Graduagdo da UFBA, visando estruturar métodos para implementacéo do
processo de auto avaliacdo dos cursos de Pds-graduacdo, descritos no relatério anual (2019)
da CAPES na Plataforma Sucupira, visando também atender exigéncias da CAPES.

Vislumbrando consolidar as cooperagdes, assim como, o incremento da produgédo académica
no ambito nacional e internacional, foi reeditado em 2019 o Edital de Professor Visitante
(Edital PV 001/2019 PROPG-UFBA), com previsédo de 25 vagas, para contratacdo a partir
de marc¢o de 2020. No Edital PV 001/2019, forma selecionada 15 professores brasileiros e
10 estrangeiros que irdo desenvolver atividade em 24 Programas de P6s-Graduacao.

2.3 EXTENSAO
2.3.1 ACOES INSTITUCIONAIS DE EXTENSAO

As atividades de extensdo cumprem importante papel na insercdo social da Universidade,
favorecendo sua interlocucdo com os diversos setores da sociedade, por meio de suas agdes
de promocdo da frequentacdo publica nos seus campi e seus eventos, bem como, do
envolvimento de populagdes, territorios, organizacBes sociais, instituicbes publicas ou
privadas como coprotagonistas em processos e produtos socio-educativos.

O ano de 2019 foi marcado por sérias dificuldades orcamentarias, advindas do bloqueio e
contingenciamento de recursos, causando graves prejuizos a execucdo do planejamento de
gestdo da Pré-Reitoria de Extensdo — PROEXT/UFBA, pelo constrangimento aos seus
objetivos e metas de expansdo tanto dos seus programas de apoio, quanto do escopo de suas
acoOes institucionais.

Desta forma, até mesmo as expectativas de incremento da extensdo na vida universitaria,
criadas pela aprovacéo (dez/2018) das Diretrizes de Extensdo para novo PNE, estabelecendo
a obrigatoriedade de 10,0% da integralizacdo curricular dos cursos de graduacdo ser
cumprido em atividades de extensdo, viram-se frustradas pela reducdo orcamentaria. Apesar
disso, a PROEXT optou por manter o ritmo da oferta de atividades de extensdo dando
continuidade aos Programas de Apoio a Extensdo—PAE, com valores totais reduzidos,
considerando os prejuizos que sua interrupcao poderia causar tanto a qualificacdo académica
da UFBA quanto aos servigos prestados, processos socioeducativos desenvolvidos em
coprotagonismo com os diversos setores da sociedade.
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Registramos, ainda, 0 avanco no processo de regulamentacdo da curricularizagdo da
extensdo na UFBA, com importantes a¢fes conjuntas com a Pro-Reitoria do Ensino de
Graduacdao—-PROGRAD, (formacdo de grupo de trabalho especifico com intensa agenda de
trabalho). Gragas, de um lado, ao historico de pioneirismo da UFBA na implementacéo de
programas de integralizacdo curricular pela extensédo (por meio das Ac¢des Curriculares em
Comunidade e Sociedade—ACCS), Ihe conferindo um forte protagonismo nacional neste
assunto, e de outro, a forte integracéo da equipe de gestao, este processo transcorre na UFBA
em condicdo diferenciada em relacdo as dificuldades experimentadas pelas outras
universidades.

A atuacdo da Pro-Reitoria de Extensdo é, atualmente, amparada por cinco documentos de
referéncia, cujos contetidos orientam a definicdo de suas politicas e programas de a¢éo:

e Programa de Gestdo Construcao Coletiva — 2014;

e Plano de Cultura - 2015, produzido pela PROEXT em atendimento ao Edital Mais
Cultura nas Universidades MEC/MinC e aprovado pelo CAPEX em 09/03/2015;

e Programa de Apoio a Extensdo-2015, produzido pela PROEXT, visando estabelecer
formas especificas de apoio (recurso financeiro, bolsa, servico e/ou assessoria) aos
diferentes perfis de atividade extensionista, quanto a linha tematica, categoria funcional
do proponente, setor da sociedade envolvido, etc., como mecanismo de controle e
transparéncia da aplicagéo de recursos;

e Programa de Gestdo UFBA Unida — 2018;

e PDI UFBA - 2018, produzido pela Administracdo Central, com a contribuicdo de os
Orgdos da gestdo e ampla discussdo junto a comunidade universitaria, e aprovado no
CONSUNI em 31/01/2018 (Resolugédo n° 01/2018 CONSUNI).

No ano de 2019, os principais objetivos da PROEXT agruparam-se sob trés enfoques de
acao:

Aprimoramento das regulamentacdes com o objetivo de revisar resolucbes e

documentos normativos, visando:

e Atualizacdo da legislacdo vigente em adequacdo as novas legislacbes superiores e as
mudancgas transcorridas nas formas e modalidades da préatica de extensdo;

e Formulacdo de resolucBes para institucionalizacdo de préaticas e procedimentos ainda
informais;

e Elaboracdo conjunta com a PROGRAD de Resolucao especifica para atendimento da
determinacdo do PNE (Diretrizes para Politicas de Extensdo da Educacdo Superior
Brasileira de 03/outubro/2018 - Portaria MEC 1.350 de 14/dezembro/2018) de
curricularizacdo da extensao.

Esclarecimento e difusdo com o objetivo de aprimorar seu sistema de registro e
certificacéo, visando:

e Integracdo de programas e projetos de um mesmo proponente;

e Compatibilizacao entre registro e realizacao das propostas;

e Acesso publico a consulta online, das propostas em curso e encerradas;

e Controle, acompanhamento e avaliacdo institucional das atividades registradas e
realizadas;

Integragéo a outros sistemas académicos;

e Formulacdo e analise de indicadores da extensao.

53



Fomento com o objetivo de dar continuidade as suas politicas de apoio a extensao,

visando:

e A expansdo de seus Programas, Editais e Chamadas Publicas;

e A ampliacdo participativa de Docentes, estudantes e servidores Técnico-
Administrativos em atividades de extensao;

e Ao aprimoramento dos mecanismos de controle, acompanhamento e avaliacdo dos seus
processos administrativos e de aplicacdo de recursos.

O cumprimento dos objetivos e metas relacionados ao primeiro enfoque de acdo, cuja
natureza mais organizacional independe de recursos, foi parcial devido a complexidade dos
arranjos necessarios que devem contemplar parametros legislativos, interesses dos setores
envolvidos e politicas institucionais a partir de cuidadoso processo de negocia¢do. O
segundo enfoque de acdo referente a esclarecimento e difusdo, enfrentou dificuldades no
cumprimento das metas relacionadas as modificagdes técnicas ou implementagdes
tecnoldgicas que dependem de outros 6rgaos da UFBA (STI) ou requerem deliberagdes mais
amplamente pactuadas com outros setores da Administracdo Central (SUPAD, PROPLAN),
dirigentes das Unidades e Conselheiros do CAPEX. Ja as acdes de fomento, viabilizadas
pelo Programa de Apoio a Extensdo-PAE, (criado em 2015) nas modalidades de Editais,
Chamadas Puablicas e Apoio Direto, foram diretamente afetadas pelas restri¢cbes
orcamentarias, causando significativo constrangimento as intencdes de expansdo do
Programa de Apoio a Extenséo.

Optou-se, contudo, por privilegiar a continuidade dos Editais e Chamadas (reduzindo ao
minimo a modalidade de apoio direto), considerando seu papel estruturante nas atividades
académicas de ensino, pesquisa e extensao, bem como, 0s provaveis prejuizos sociais aos
setores da sociedade atendidos e/ou envolvidos nas agdes extensionistas — cujo carater
essencialmente processual implica em vinculos sociais colaborativos de longa duracao.

Desta forma, todos os Editais Institucionais de bolsa (PIBIEX, PIBIARTES, ACCS), Editais
de apoio (PIBExA; PAEXDoc; PAEXTec; Edital PROCEAOQO, lancado em parceria com
PROAE e PROPCI) e todas as Chamadas Publicas para uso da infraestrutura institucional
(Sala de Cinema e Outdoor) e para incentivo a participacdo em atividades de extensdo
(Organizacdo de Eventos Estudantis, Apoio ao Congresso da UFBA) foram mantidos,
reduzindo-se, contudo, sua execucdo em torno de 30,0% do total de recursos previstos, pela
diminuicdo do numero de projetos contemplados, do nimero de bolsas implementadas e dos
valores de custeio em cada projeto.

2.3.1.1 Cursos Lato Sensu

Foram analisados 70 processos pela Coordenacgédo de Formacao e Integralizacdo Curricular;
abertas 1.896 vagas para matricula em curso Lato Sensu; emitidos 1.547 certificados de
conclusdo; em andamento 45 cursos, sendo 37 presenciais e 8 a distancia;

2.3.1.2 Programas

e Programa Institucional de Iniciagdo a Extensdo—PIBIEX: contemplados 43 projetos

docentes, com 43 bolsas concedidas a Planos de Trabalho aprovados no Programa de
Iniciacdo a Extensdo (PIBIEX 2018-2019);
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Programa Institucional de Iniciacdo Artistica—PIBIARTES: contemplados 5 projetos
docentes, com 7 bolsas de 8 meses, concedidas a estudantes para desenvolvimento dos
Planos de Trabalho associados;

Programa de A¢Ges Curriculares em Comunidade e Sociedade — ACCS: contempladas
63 propostas de Acdes Curriculares em Comunidade e Sociedade (ACCS), sendo 40 em
2019.1 (contemplados com metade dos recursos financeiros previstos no Edital e 1 bolsa
estudantil) e 23 em 2019.2, contemplados com metade dos recursos financeiros
previstos e nenhuma bolsa estudantil);

Além da significativa diminuicdo do nimero de projetos apoiados, em relacdo ao ano
anterior, causada pela restricdo orcamentaria, também os apoios concedidos a cada
projeto foram reduzidos a metade e suspendeu-se 0 pagamento de bolsas aos estudantes
selecionados no Edital 2029.2 — que foram cadastrados como voluntarios. Apesar do
encolhimento do Programa, a sua manutencéo foi considerada estratégica tanto pela
importancia histérica do Programa e seus relevantes impactos na sociedade, quanto pela
sua condicdo privilegiada como recurso de atendimento ao estabelecido pelo PNE,
guanto a curricularizacdo da extensdo, ante ao atual processo nacional de
implementacédo da curricularizagédo da extensé&o.

2.3.1.3 Editais de Apoio a Extensao

Programa de Experimentacdo Artistica—PIBEXA: concedidas 27 bolsas a estudantes
proponentes de projetos selecionados para desenvolvimento das atividades descritas nos
projetos, também apoiados com recursos de custeio pagos sob a forma de 3 pagamentos
de Auxilio a cada estudante proponente contemplado;

Programa de Apoio a Extensdo Docente — PAEXDoc: contemplados 25 projetos com
15 auxilios e 9 bolsas 5 meses concedidas a estudantes para desenvolvimento das
atividades descritas nos projetos (eventos, cursos, produtos, programas), também
apoiados com recursos de custeio;

Programa de Apoio a Extensdo de Servidores Técnico-Administrativos — PAEXTec:
Foram contemplados 9 projetos com 4 bolsas e 1 auxilio concedidos para
desenvolvimento das atividades descritas nos projetos (eventos, cursos, produtos,
programas), também apoiados com recursos de custeio;

Edital PROCEAQ: concedidas 13 bolsas de extensdo aos 12 projetos selecionados.

2.3.1.4 Chamadas Publicas

Organizacdo de Eventos Estudantis (Programa Enredamentos): Selecao de propostas de
estudantes para realizacdo de eventos, apresentacao artistica-cultural sendo apoiadas 10
propostas, nas duas primeiras chamadas do calendario anual. Foi cancelada a terceira
chamada (por falta de recursos);

Congresso da UFBA: Selecédo de estudantes voluntarios para atuar na equipe de apoio
da producdo das atividades cientificas e artisticas programadas pelo Congresso da
UFBA 2019. Participaram 317 estudantes integrantes da equipe realizadora;
Apresentagfes Artisticas PALCO ABERTO: Foram realizadas 2 edi¢Ges do Palco
Aberto para apresentacdes artisticas no Congresso da UFBA,

Sala de Cinema: Selecdo de propostas de docentes para utilizagdo da Sala de Cinema
UFBA em atividades académicas de ensino, pesquisa e extensdo. Foram contempladas
29 propostas;
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e Qutdoor: Selecdo de solicitacbes de docentes para uso dos outdoors da UFBA, na
divulgacdo de atividades académicas de ensino, pesquisa e extensdo registradas. Foram
contempladas 6 solicitagdes de utilizagao;

2.3.1.5 Auxilios esporadicos por selecao

Concessdo de apoio a atividades de relevancia institucional estratégica no cumprimento da
missao académica e publica da UFBA.Concedidos:1 bolsa a estudante para participacao no
projeto Etnicidades; 2 auxilios pagos a estudante para participacdo em evento (Festival de
Gastronomia);4 auxilios pagos a estudante para realizacdo do projeto KRT UFBA Formula
SAE-4.

Apoio direto:

e Programa de Apoio as Artes — PAArtes: Linha Grupos Artisticos das Escolas de Arte,
na qual nenhum recurso foi concedido nesta modalidade de apoio direto, em
atendimento a recomendacdo de contencdo de despesas emitida pela Reitoria;

e Linha Museus: Foi concedido apoio financeiro somente ao Museu de Antropologia e
Etnografia MAE- UFBA, para realizacdo da Oficina de Cultura Material Xinguana;

e Olimpiadas de Biologia:(Unica Olimpiadas ndo federalizada, por isso sem apoio do
MEC). Em atendimento a recomendacdo de contencdo de despesas emitida pela
Reitoria, foi suspensa a bolsa a estudante para apoio a organizacdo do processo de
premiacdo. Foi concedido apoio financeiro para impressao das medalhas;

e Apoio aos Nucleos de Extensdo: Foram mantidas 9 bolsas a estudantes selecionados
para desenvolver atividades de apoio aos Nucleos de Extensdo de suas Unidades
Académicas;

e Projeto Brincando em Familia: Nenhum auxilio foi concedido, em atendimento a
recomendacdo de contencdo de despesas emitida pela Reitoria;

e Apoio a Viagens: Nenhum auxilio foi concedido, em atendimento & recomendacao de
contencdo de despesas emitida pela Reitoria;

e Projeto C-livre: Foram concedidas seis bolsas pagas a estudantes selecionados para
desenvolver atividades de apoio ao projeto C-Livre, contemplado com Emenda
Parlamentar.

Acdes de esclarecimento e difuséo: Iniciativas e atividades voltadas para esclarecimento
da comunidade universitaria sobre possibilidades e condi¢fes para realizacao de atividades
de extensdo na UFBA, bem como para a difusdo publica das acbes de extensdo da UFBA.

2.3.1.6 Ac0es de Institucionalizagio da Extenséo

Acdes voltadas para o aprimoramento do sistema de registro e certificacdo das atividades de
extensdo e suas formas de creditagdo nos curriculos dos cursos e na carreira docente e técnica
administrativa, bem como das regulamentacdes a elas concernentes. Nesse sentido,
mencionamos as seguintes agdes cumpridas em 2019:

e Cursos Lato Sensu — Foram aprimorados os sistemas de analise dos processos referentes
a propostas de novos cursos e relatorios de finalizacdo, com ampliagdo da equipe e
aprimoramento dos instrumentos (formularios de apresentacéo de propostas e relatorios)
a partir de estudos integrados com os demais 6rgdos envolvidos SUPAC e SEAD.
Encontra-se em processo de formula¢do uma minuta de nova Resolucéo, conduzido pela
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Coordenacdo de Formagéo e Integralizacdo Curricular da Extensdo e consta da Pauta
2020 do CAPEX a sua apreciacao;

e Ligas Académicas — Apos 3 anos de amplo debate com integrantes das Ligas e Diretores
de Unidade, sobretudo, da area de Saude, a PROEXT formulou uma minuta de
Resolucdo para regulamentar a atuacéo das Ligas na UFBA que, pautada duas vezes no
CONSEPE sera submetida a aprovacao na primeira reunido do ano de 2020;

e Cursos Livres de Extensdo — Foram levantados os problemas recorrentes na rotina de
oferta e divulgacéo de cursos de extensdo e iniciados estudos dos parametros legais a
serem contemplados na formulacdo de uma Resolucéo especifica — a ser submetida a
apreciagdo do CAPEX em 2020;

e Curricularizacdo da Extensdo —a PROEXT conduziu o processo de construgdo conjunta
com a PROGRAD de Resolugédo regulamentadora da curricularizacdo da extensdo em
atendimento ao estabelecido nas Diretrizes de Extenséo aprovadas em 17 de dezembro
de 2018, nomeando em Portaria conjunta PROEXT/PROGRAD n° 03/2019 de 20 de
setembro de 2019, um Grupo de Trabalho composto por docentes responsaveis pelas
Coordenacdes das duas Pro-Reitorias, com a tarefa de definira as etapas do processo e
estabelecer um calendario de trabalho interno e discussdes junto as unidades académicas
(Colegiados de Curso e Nucleos de Extensdo) e aos Conselhos CAPEX e CAE. Apods
estudos preliminares internos, a partir de agosto de 2019 o Grupo iniciou uma série de
9 encontros publicos com os representantes de curso e extensionistas de cada uma das 5
areas académicas da UFBA. As sistematizacOes dos trabalhos e compartilhamento de
experiéncias com outras instituicdes foram realizadas a partir de 5 reunides internas. Em
11/12 finalizaram-se os trabalhos do ano com reunido de sistematizacdo dos avangos
alcancados pelo processo conduzido pelo grupo de trabalho e inicio da elaboracéo de
Proposta de Minuta da Resolugéo.

2.3.1.7 Relag0es Interinstitucionais e Intrainstitucionais

Ac0es voltadas para a representacéo institucional da UFBA nos diversos Foruns de Pro-
Reitores de Extensdo e outras instancias politicas académicas:

e FORPROEX. Participacdo nas reunides anuais: 45° Encontro Nacional — UNB, Brasilia
DF, 27 a 29/maio;

e 46° Encontro Nacional — UFMA, S0 Luis MA, 19 a 21/setembro; 51° Encontro
Regional NE — UFAL, Maceié AL, 15 al7 abril;

e Colégio de Extensdo da ANDIFES;

e Reunido UNB, Brasilia DF, 1 a 4/dezembro; Pauta: Analise critica e parecer
fundamentado sobre os projetos "Programa de Apoio a Extensdo" e "Programa de
Educacdo em Pratica”, anunciados pelo MEC como mecanismos de apoio a extensao,
para subsidio ao posicionamento da ANDIFES;

e Foérum Baiano de Pro-Reitores de Extensdo;

e Reunibes de articulacao realizadas no &mbito dos Féruns Nacionais e Regionais; Pauta:
articulacdo regional em torno de projetos interinstitucionais e compartilhamento dos
processos de curricularizagcdo conduzidos por cada instituicao;

e Reunido com extensionistas da UFBA;

e Reunides para discussdo de temas concernentes a politica de extensdo da UFBA e as
condicBes estruturais (contexto politico nacional; sistemas administrativos;
financiamento; difusé@o) para seu pleno desenvolvimento;

e Balcéo Cientifico e Tecnoldgico da Agricultura Familiar — participagcdo do Coordenador
de Programas e Projetos da PROEXT na 10? Feira Baiana da Agricultura Familiar,
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Economia Solidaria e Reforma Agraria (X FEBAFES), realizada durante a FENAGRO,
a convite da Secretaria de Desenvolvimento Rural da Bahia. Integraram a exposi¢éo 0s
trabalhos desenvolvidos pelos 9 projetos da UFBA apoiados por editais da PROEXT:
Exposicdo de materiais ltdicos do corpo humano para escolas agrérias; Exposicéo de
pecas e modelos anatdmicos de animais e de humanos; Efeito dos agrotoxicos sobre a
salde humana e ambiental; Projeto Formuladores; Plantas alimenticias néo
convencionais; Montagem de esqueletos animais; Museu interativo de anatomia
comparada; O jumento no contexto socioecondémico e cultural do Nordeste; Ensilagem.

2.3.2 ESPACOS E NUCLEOS ESPECIAIS DE ATIVIDADES DE EXTENAO
2.3.2.1 CEAO

O Centro de Estudos Afro-Orientais (CEAO?) é um 6rgdo complementar da Faculdade de
Filosofia e Ciéncias Humanas da Universidade Federal da Bahia voltado para o estudo, a
pesquisa e acdo comunitaria na area dos estudos afro-brasileiros, das acdes afirmativas em
favor da populacdo afrodescendente, bem como na area dos estudos das linguas e
civilizagbes africanas e asiaticas. Foi criado em 1959, em um momento de efervescéncia
politica e cultural, no qual o Brasil inaugurava uma politica de presenca diplomatica e
cultural na jovem Africa que se libertava do colonialismo. Coube a um humanista portugués,
o0 Professor Agostinho Silva, a iniciativa da criacdo do CEAOQ, que foi entdo concebido como
um canal de didlogo entre a universidade e a comunidade afro-brasileira, por um lado, e entre
0 Brasil e os paises africanos e asiaticos, por outro. A manutencdo desta tradicdo € o traco
que o identifica no presente e que orienta a sua a¢ao para o futuro.

Em 2019, ano em que completou 60 anos de criacdo, foram realizadas 87 atividades no
CEAO, sendo 58 atividades promovidas por atores sociais com grande representatividade
para as areas de interesse institucional do CEAQ, com destaque para as atividades de danca,
teatro, literatura africana e capoeira.

O CEAO abriga 0 Programa Multidisciplinar em Estudos Etnicos e Africanos —
PosAfro, responsavel pela formacdo de mestres e doutores, tendo sido responsavel pela
organizacdo de 18 atividades publicas em 2019, dentre elas, varias com abrangéncia
internacional, colaborando de forma muito relevante para o fortalecimento da imagem e
reconhecimento do CEAO como um dos principais centros de estudos sobre a Africa no
mundo.

A Revista Afro-Asia, que teve seu primeiro ndmero publicado em 1965, representa o
principal canal de divulgagio académica do Centro de Estudos Afro-Orientais (CEAO). E
uma publicacdo semestral, dedicada, sobretudo, a temas afro-brasileiros, africanos e
asiaticos. Essa publicacdo dedica-se a divulgacdo de estudos relativos as populagdes
africanas, asiaticas e seus descendentes no Brasil e alhures. Em 2019, ao comemorar seus 60
anos de criacio, também foi lancado o nimero 60 da Revista Afro-Asia, marcando de forma
brilhante, ndo apenas as agdes comemorativas, mas sua relevante contribuicdo no
fortalecimento do papel que 0 CEAO buscou desempenhar ao longo das Gltimas seis décadas
de existéncia.

12 http://www.ceao.ufba.br/
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2.3.2.2 GALERIA CANIZARES

A Galeria Cafiizares *foi inaugurada nos fins dos anos 1970 pelo Reitor Professor Roberto
Santos, na gestdo do diretor Professor Evandro Schneiter, e recebeu esse nome em
homenagem ao pintor Miguel Navarro y Cafiizares, fundador da primeira Escola de Belas
Artes na Bahia, em 1877. A galeria esta localizada em um prédio vizinho a Escola de Belas
Artes da UFBA (EBA), da qual é parte integrante.

As pautas da Galeria incluem mostras realizadas com frequéncia permanente (como o "Sal&o
da Escola de Belas Artes”, a exposi¢do "Docentes em Pauta”, a mostra bienal "E tudo
Design" e a mostra comemorativa do aniversario da Escola de Belas Artes denominada
"EBA: Memdria e Patrimbnio em Foco"), bem como exposi¢bes regulares da producao
artistica estudantil da graduacdo e pés-graduacdo da Escola de Belas Artes. As pautas
externas sdo definidas a partir de editais que sdo abertos no final de cada ano, e de parcerias
com outras galerias, museus, colecionadores e centros culturais.

2.3.2.3 TEATRO MARTIM GONCALVES*

A historia do teatro baiano pode ser delimitada pelo antes e depois da criacdo da Escola de
Teatro da Universidade Federal da Bahia em 1956. Para atender a faculdade e seus alunos,
foi criado o Teatro Santo Antdnio, em 1958, pelo entdo diretor da faculdade, o
pernambucano Martim Gongalves. Em 1996, por ocasido das comemoracdes dos 40 anos de
fundacdo da Escola de Teatro, o antigo teatro Santo Antdnio foi reconstruido e rebatizado
para Teatro Martim Gongalves. Teve como base a concep¢do inicial de palco italiano, com
plena caixa cénica que permite aos estudantes e professores uma infraestrutura fisica para
ensino e que tem no teatro seu principal laboratdrio de ensino, pesquisa e extensdo. O palco
italiano foi ampliado, assim como seu palco giratério, fosso, coxias laterais; foram
construidos dois amplos camarins laterais; a plateia também foi ampliada em aclive para 194
lugares, assim como o foyer.

Com a concluséo da reconstrucgéo do Teatro Martim Gongalves, a Escola de Teatro da UFBA
voltou a proporcionar ao desenvolvimento da cultura na Bahia, um teatro com equipamentos
adequados as novas tecnologias de sonorizacgdo, iluminacdo, cenotécnica, climatizacdo e
acustica. Assegurando, também, aos seus professores, alunos, técnicos e a comunidade em
geral, uma estrutura moderna de formacao artistica e técnica para a producao cénica nas
préximas décadas.

2.3.2.4 ORQUESTRA SINFONICA DA UFBA — OSUFBA

A Orquestra Sinfonica da UFBA, no ano de 2019, dando prosseguimento ao seu plano de
recomposicdo, na sua Temporada Dupla de Concertos - OSUFBA Cémara e OSUFBA
Sinfénica - envolveu um efetivo de 40 servidores técnicos musicos, 12 docentes e
aproximadamente 80 discentes. Realizou um total de 22 concertos na sua temporada,
levando musica sinfonica de concerto e seus desdobramentos ao publico da cidade de
Salvador, sempre em apresentagdes com entrada franca.

BFontes: http://www.belasartes.ufba.br/galeria-canizares/ e http://galeriacanizares.blogspot.com/
4 Fonte: https://www.agendartecultura.com.br/teatro-martim-goncalves/ e www.teatro.ufba.br
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No ano de 2019 premiou em seus quatro editais internos discentes que tiveram oportunidades
especiais como solistas ou em estreia de suas obras musicais pela orquestra. Dentro do seu
perfil de laboratério vivo, a OSUFBA - como o mantém ao longo dos seus 66 anos - exerceu
intensa atividade académica, servindo aos cursos de graduacao, pos-graduacdo e extensao
da Escola de Musica — EMUS da UFBA, além de se configurar como importante elo de
comunicagéo entre a Universidade e a sociedade.

Recursos de capital disponibilizados pela Administracdo Central aos Conjuntos Musicais da
EMUS possibilitaram, em 2019, a recomposic¢ao do patriménio técnico dos instrumentos da
OSUFBA. Tais aquisicdes, além de servir aos processos produtivos da OSUFBA, também
sdo disponibilizados ao todo da Escola de Musica nos seus mais diversos niveis de cursos e
pesquisas.

2.3.2.5 O MADRIGAL DA UFBA

O Madrigal da UFBA, no ano de 2019, realizou dez concertos de grande porte, oito
participacOes substanciais em eventos de grande porte da UFBA, além de um sem nimero
de pequenas intervencdes artisticas dentro e fora da comunidade da UFBA.

O Madrigal conta com um efetivo de 16 servidores técnicos masicos, seis discentes bolsistas
(custeados pelos projetos de extensdo da EMUS) e diversos alunos em estagio curricular
obrigatdrio. A producgdo artistica do Madrigal contempla o atendimento das atividades
académicas dos cursos da EMUS, e dialoga com os diversos ambientes da UFBA ao longo
dos seus inimeros convites para abrilhantar eventos em todas as areas da nossa universidade.

2.4 ASSISTENCIA ESTUDANTIL E ACOES AFIRMATIVAS

As atividades da UFBA em assisténcia estudantil e acdes afirmativas sdo desenvolvidas pela
Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil (PROAE), criada em 2006, a fim de concentrar
esforcos e otimizar os recursos destinados a garantir a permanéncia de estudantes de
graduacdo em situacdo de risco social e realizar o enfrentamento a perpetuacdo das
desigualdades sociais e a discriminacdo de grupos historicamente excluidos dos espacos
legitimados de poder. Em 2009, em consonancia com as diretrizes da Politica Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES) adotada pelo MEC, passou a chamar-se de Pro-Reitoria de
Acdes Afirmativas e Assisténcia Estudantil da UFBA, tendo fundamentalmente duas
importantes missoes:

e Assegurar a permanéncia bem sucedida de estudantes em situagdo de vulnerabilidade
socioeconémica, por entender que estes(as) tém maior probabilidade de adiar ou mesmo
interromper sua trajetoria académica devido a condicOes adversas que interferem
concretamente na sua presenga no contexto universitario;

e Contribuir, através de acOes afirmativas concretas, para a construgdo de uma
universidade mais democréatica em que as diferencas individuais e socioculturais néo
resultem em desigualdade de oportunidades.

Por meio dessa Pro-Reitoria, sdo desenvolvidas acgBes relativas a moradia estudantil,
alimentacdo, transporte, atencdo a saude, inclusdo digital, cultura, esporte, creche, apoio
pedagOgico e acesso, participagdo e aprendizagem de estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotacdo (PNAES, Decreto
n°® 7.234/2010).
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A seguir estéo descritas as principais realizagcdes da PROAE no ano de 2019, desenvolvidas
pelos Nucleos de Gestdo de Restaurantes Universitarios, de Gestdo de Residéncias
Universitérias, de Gestdo de Creches da UFBA e pelas Coordenacdes de Ac¢Bes Afirmativas,
Educacao e Diversidade, de Programas de Assisténcia ao Estudante e pelo Nucleo de Apoio
a Pessoas com Necessidades Educativas Especiais— NAPE.

O servico de alimentacdo é operacionalizado em trés equipamentos: Restaurante
Universitario Manoel José de Carvalho — R.U. de Ondina; Ponto de Distribui¢do do Corredor
da Vitéria PDV e Ponto de Distribuicdo de Sdo Lazaro — PDSL. Esses equipamentos
atendem prioritariamente os bolsistas beneficiarios do Servico de Residéncia Universitaria
(SRU), do Auxilio Moradia e do Servigo/Auxilio Alimentacdo, bem como demais membros
da comunidade UFBA, com fornecimento de almogo e/ou jantar, 100% ou parcialmente
subsidiadas, dependendo da avaliagdo da PROAE.

No exercicio de 2019, enfrentaram-se muitos desafios. Administrativamente, a PROAE
assumiu a gestdo dos contratos dos restaurantes universitarios de Salvador (Restaurante de
Ondina e Ponto de Distribuicdo de Sdo Lazaro), o que demandou novas estratégias na
alocacdo da equipe técnica de servidores e muitas reunides com a Prd-Reitoria de
Administracdo, a fim de efetuar uma transicdo sem impacto a comunidade estudantil. Além
disso, as medidas anunciadas pelo governo federal quanto ao contingenciamento dos
recursos de manutencdo da Universidade impactaram nos servicos prestados a comunidade
estudantil, tendo em vista a reducdo no quadro de prestadores de servicos terceirizados da
Pro-Reitoria.

O Posto de Atendimento PROAE, no Campus de Ondina, se consolidou como um ambiente
de atendimento mais préximo fisicamente dos estudantes e facilitador para as demandas dos
mesmos. Mais uma vez, em 2019, o Posto da PROAE foi responsavel por acolher as
inscricbes semestrais dos discentes nos editais de beneficios da PROAE, bem como
esclarecer davidas sobre o processo. O Posto da PROAE também atuou no atendimento das
demandas estudantis da UFBA em relacdo a meia passagem no transporte publico municipal
e na regido metropolitana.

A Figura 2.4.1 abaixo apresenta a evolucao do numero de refei¢des distribuidas no periodo
de 2015 a 2019 no Restaurante Universitario da UFBA.

Figura 2.4.1 Evolucgéo do nimero de refeigdes distribuidas pelo Restaurante Universitario -
total ou parcialmente subsidiada, UFBA, 2015-2019

900.000 1 780.660
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Fonte: UFBA -PROAE
61



A reforma do prédio do Restaurante Universitario em 2019, trouxe melhorias significativas
para varias areas do mesmo, sendo que essas intervencbes foram geridas pela
Superintendéncia de Meio Ambiente e Infraestrutura da UFBA (SUMALI), abrangendo um
total de 113 servicos, envolvendo troca de dutos e forros, de portas, ralos, aplicacdo de
rejunte, pinturas, reparo de ar-condicionado, troca de registro, instalacdo de tela em janelas,
entre outros.

Residéncia Universitaria

Como acdo de Assisténcia Estudantil, as Residéncias Universitarias da UFBA sdo
administradas pela Pré-Reitoria de Ac¢bes Afirmativas e Assisténcia Estudantil — PROAE,
por meio da prestacdo de servicos, através do gerenciamento dos espacos onde sdo
assegurados, além da habitagdo, areas comuns para estudos e convivéncia,
0 continuo provimento de  mobiliario, equipamentos e utensilios de uso coletivo,
fornecimento de &gua, gés, refei¢des, energia elétrica, internet, limpeza, manutengdo dos
bens coletivos e seguranca.

As Residéncias Universitarias da UFBA, em Salvador, Bahia, sdo distribuidas em 4
complexos de moradias estrategicamente localizas ao derredor dos campi da Universidade:

e Residéncia Universitaria n.° 01 — Avenida Sete de Setembro, n°® 2382 — Corredor da
Vitoria.

e Residéncia Universitaria n.° 02 — Largo da Vitoria, 66.

e Residéncia Universitaria n.° 03 — Rua Bardo de Loreto, n°. 21/28, Graca.

e Residéncia Universitaria Estudante Frederico Perez Rodrigues Lima — Avenida Anita
Garibaldi, 1207.

O perfil de selecdo dos residentes, cuja analise ocorre a cada inicio do semestre letivo pela
equipe da Coordenacdo de Programas de Assisténcia ao Estudante-CPAE, € direcionado para
estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, devidamente matriculados em
um dos cursos presenciais de graduacdo da UFBA na cidade de Salvador, e que
prioritariamente sejam domiciliados(as) no interior do Estado da Bahia ou em outros Estados
da Federacdo.

Durante o tempo de permanéncia, o(a) residente € assistido(a) pelo auxilio café da manhg,
servico de alimentacdo (almogo e jantar no Restaurante Universitario), disponibilidade
itineraria nas proximidades das Residéncias do fornecimento de 6nibus gratuito através do
Buzufba, bem como o atendimento psicossocial, a gestdo de saude e orientacdo pedagogica
aos residentes.

Em 2019, o Nucleo de Gestdo de Residéncias Universitarias, deu continuidade a dialogos
mais efetivos com os estudantes residentes, fomentou as planilhas de solicitacbes de
manutenc&o predial, compras de material permanente e servicos de internet. A comunicagao
com os discentes residentes foi aperfeicoada, com o compartilhamento dos arquivos de
manutencdo atraves da ferramenta “Google Drive”, que permitiu ao estudante o
acompanhamento das demandas de suas respectivas residéncias. Nao obstante a demanda de
material permanente para as residéncias universitarias, as intencdes de aquisicdes por esta
Pro-Reitoria foram prejudicadas devido ao contingenciamento or¢camentario anunciado pelo
governo nas Universidades Federais, ainda no primeiro semestre de 2019. Mantendo o foco
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na prevencdo e provisdo, este nucleo acionou, por competéncia, diversas Unidades
Universitarias da UFBA para suprir as necessidades dos estudantes residentes.

Ademais, a interacdo do nucleo de residéncias com o corpo técnico especializado da
PROAE, diretamente envolvido com o publico das residéncias universitarias, principalmente
Assistentes Sociais de referéncia, Nucleo de Saude, Nucleo de Restaurantes e Nucleo de
Esportes, permitiu uma intervencdo preventiva mais eficaz, trazendo melhorias no aspecto
biopsicossocial dos discentes residentes.

Gestao de Creches da UFBA

No ano de 2019, a Creche UFBA atendeu aos dependentes do corpo Discente, Docente e de
Técnico-Administrativo da UFBA, na faixa etaria de 4 meses a 3 anos e 11 meses.

As maiores dificuldades do periodo foram: compra de alimentos; gestdo da continuidade das
atividades com a reducdo de pessoal terceirizado e auséncia de profissionais em funcéo de
aposentadoria (Auxiliares de Enfermagem).

Figura 2.4.2 Numero de estudantes beneficiados com o servico e o auxilio creche nos campi de
Salvador e Vitéria da Conquista, UFBA, 2019

Beneficio Estudantes assistidos
Servico de Creche ¢ 154¢%)
Auxilio Creche 41
Total 195

Fonte: Creche UFBA — Edital No. 01/2019.1 e Edital No. 10/2019.2. PROAE 2019.
(*) além dos discentes assistidos, 57 Técnico-Administrativos e 15 Docentes também sdo beneficiarios deste servico.
(**) para esse total foram considerados o nimero das criancas por turno de atendimento em cada semestre.

O quantitativo de refeicbes oferecidas no servico creche foi de 27.880. Quanto a
atendimentos do setor psicossocial, entre 0s meses de agosto e novembro de 2019, os setores
de Servico Social e Psicologia realizaram 101 atendimentos das familias assistidas pela
creche.

Acdes Afirmativas, Educacéo e Diversidade

No ano de 2019, tivemos como destaque a implementacdo da campanha ‘“Ndo deixe a
violéncia passar de boa”, que atuou fortemente no debate sobre os diversos tipos de
violéncias, indicando os setores da UFBA responsaveis pelo acolhimento e encaminhamento
das dendncias. A campanha ocorreu em diferentes Unidades da UFBA, buscando estabelecer
canais de dialogo com estudantes, docentes, técnicos-administrativos e trabalhadores/as
terceirizados/as. Também se investiu no acompanhamento académico de Indigenas e
Quilombolas, destacando-se nesta area o projeto “Entre letras e nimeros”, através do qual
se ofereceu monitoria de técnicas de estudo, correcdo de texto, Matematica, Quimica e
Fisica. Ainda neste acompanhamento, realizou-se reunifes, com coordenadores/as de cursos
da Escola Politecnica e dos cursos da area de saude, com o objetivo de apresentar dados
sobre a presenga e 0 desempenho de estudantes Indigenas e Quilombolas, buscando
estabelecer a integracao e o0 apoio a permanéncia desses estudantes nos cursos.

Ainda em relacdo a politica de cotas, 0 ano de 2019 trouxe um importante avanco, que foi a
implantacdo das cotas para estudantes transexuais / transgéneros, e no dia 18 setembro foi
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realizada uma reunido com os/as estudantes trans que entraram pelas cotas, com o objetivo
de identificar as principais demandas desse grupo.

No que tange a eventos de extensdo e/ou artisticos-culturais, destacamos: o “Seminario
Vozes e Saberes de Mulheres Negras”, em comemoracdo ao Dia Internacional da Mulher
Negra Latino-Americana e Caribenha; a mesa “Juventude Negra ¢ Mercado de Trabalho”
atividade do ciclo formativo sobre mercado de trabalho; o “Novembro Negro UFBA 2019”
trouxe como tema “Ano Aya: Conhecimento, Afetividade e Memoéria para resistir”, que
contou com mesas, exibicao de filmes, entre outras atividades.

Figura 2.4.3 Programas e Projetos de Bolsas, UFBA, 2019

Estudantes N° Proietos

Nome do Projeto/Programa Bolsas beneficiados @ J
Projetos Especiais 286 371 61
Programa Permanecer 662 1.002 @ 517
Programa Sankofa 90 147 63
Programa de apoio pedagdgico para o aluno com
deficiéncia (PAPAD) 14 22 1
Programa de Bolsista em Acessibilidade (PBA) 9 10 1
Sankofa CEAO 10 10 5

Fonte: UFBA-PROAE - Lista de Credores (LC) - PROAE.

! Quantitativo calculado com base no nimero de CPF que em 2019 teve acesso as bolsas dos programas académicos.

20 Programa Permanecer possui entrada de bolsistas semestralmente. Alguns bolsistas permanecem no programa, e outros
séo substituidos.

Programa Bolsa Permanéncia - PBP

O ano de 2019, assim como o de 2018, iniciou com a dificuldade em relagéo a abertura do
sistema para recém ingresso na Universidade, pois o calendario de abertura do sistema néo
foi divulgado pelo MEC, e os novos estudantes que chegaram ficaram sem perspectiva de
recebimento da bolsa permanéncia. Como alguns estudantes ficaram até 10 meses sem
receber a bolsa, a UFBA decidiu que fossem pagos aos estudantes ingressantes um auxilio
acolhimento no valor de R$ 400,00, auxilio alimentagdo no valor de R$230,00 e a inclusdo
de todos os ingressantes na lista de beneficiarios do restaurante universitario. Neste periodo,
a coordenacdo tentou contato com os gestores do sistema, para uma posicdo em relacdo a
reabertura para novos cadastros, no entanto, ndo obteve sucesso. A abertura do sistema
ocorreu apenas no més de agosto do ano passado.

Ainda no inicio do ano, 0 MEC demandou da PROAE a retirada de cerca de 270 estudantes,
que segundo o préprio MEC, haviam ultrapassado o limite maximo de permanéncia no
programa. Para o atendimento dessa solicitacdo, a equipe elaborou um relatério,
fundamentando-o com o regimento interno da UFBA, o qual demonstrou a conformidade
dos estudantes com as diretrizes do programa, bem como com 0 regimento interno da
Universidade.

Em julho foram implementadas as bolsas para que duas representantes dos estudantes
indigenas pudessem auxiliar a coordenacao de ac¢des afirmativas no dialogo e acolhimento
dos estudantes indigenas. Como parte do acompanhamento pedagogico, entre setembro e
novembro, todos os estudantes com dificuldades académicas foram convocados para um
acompanhamento presencial que teve como foco a escuta atenta as possiveis condi¢des que
estavam impactando no rendimento académico.
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Foram atendidos presencialmente e encaminhados para agdes de monitoria académica e para
0 Nucleo de Saude um total de 114 estudantes. Em novembro foi realizado a homologacgéo
dos estudantes quilombolas e indigenas que entraram no Programa a partir de 2018.1. A
homologagdo contou com a presenca de representantes da comunidade indigena e
quilombola e foi realizada sem intercorréncias. Atualmente possuimos um total de 866
estudantes no Programa de Bolsas Permanéncia.

Figura 2.4.4 Estudantes Ingressantes do Programa Bolsa Permanéncia, UFBA, 2019

Ingressantes Quantitativo
Indigenas 46
Quilombolas 145
Total 191

Fonte: UFBA-PROAE

Figura 2.4.5 Namero de Auxilios para Estudantes Indigenas e Quilombolas

Tipo do Auxilio Discentes beneficiados
Acolhimento 161
Alimentacéo 561
Total 722

Fonte: UFBA- PROAE
) Alguns estudantes receberam esses beneficios por 10 meses devido a impossibilidade de receber a bolsa permanéncia

Programas de Assisténcia ao Estudante

Na area dos Programas de Assisténcia ao Estudante, no ano de 2019, desenvolveram-se
acOes diretas para o atendimento, acolhimento e orientagdo aos discentes da UFBA,
preconizadas pelo PNAES, através do acompanhamento pedagdgico, gestdo da salde e
atendimento de assisténcia social.

As principais dificuldades, agravadas com o cenario de restricdo orcamentaria, foram:
reducdo substancial da forca de trabalho; o consequente aumento da demanda estudantil por
atendimento psicossocial e da demanda dos programas de pos-graduacdo para estudo de
vulnerabilidade socioeconémica para selecdo de candidatos a bolsas por demanda social,
gerando aumento no tempo de entrega dos resultados dos editais; a auséncia de sistema
informatizado para viabilizar a andlise para cadastro geral e processo seletivo em tempo
adequado para estudantes de graduacdo e de pds-graduacdo, bem como atendimento a
demandas extemporaneas do MEC cujos dados dependem de sistema.

Entre as principais agdes em 2019, destacam-se:

e Implementagéo da versdo preliminar da analise de riscos a integridade fisica e de lagos
familiares no Formulario Socioecondémico, bem como reducdo da lista de documentos
obrigatdrios;

¢ Implementac&o de reservas de vagas para deficientes, imigrantes, indigenas, quilombolas,
PEC-G, refugiados, transgéneros, transexuais e travestis no edital geral de selecdo de
beneficios;

e Implementacdo da posse online, reduzindo em 3 a 5 dias o processo de implementacdo
do pagamento;

e Retomada da informatizacao do processo seletivo para beneficios PROAE;

e Discussdo de critérios de Barema Preliminar do Servico Social para a selecdo de
beneficios com o suporte da area de Estatistica;
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e Maior acolhimento e encaminhamento de discentes com necessidades de saude e apoio
psicolégico em parceria com o Psiu (Programa de Saude Mental e bem-estar da UFBA);

e Expansdo da oferta psicossocial a graduandos, pds-graduandos e servidores através da
parceria com o PSIU, resultando em mais de 1.350 atendimentos;

¢ Atividade de prevencdo ao suicidio na perspectiva interdisciplinar.

Outro destaque importante foi a participagdo nos Jogos Universitarios Brasileiros (JUBs) de
29 atletas da UFBA. Durante os Jogos Universitarios da Bahia, 139 atletas participaram em
diferentes modalidades. Entretanto, o ponto alto das atividades esportivas em 2019, foi a
realizacdo dos Jogos Internos da UFBA (JUFBA), que alcancaram cerca de 1.500
participantes, entre Estudantes, Docentes e Servidores Técnico-Administrativos,
competindo em 16 modalidades.

Figura 2.4.6 Numero de beneficiarios e beneficios pagos dos programas de assisténcia,
UFBA, 2019

. . Estudantes
Beneficio Tipo assistidos (*)
Residéncia 361
Servigos Moradia 1.666
Transporte 938
Apoio a Estudantes com Necessidades Especiais 55
Aucxilio alimentagdo & 3.022
Auxilio Mobilidade Académica Internacional 49
Creche 41
Auxilios Material Didético 105
Saude® 477
Emergencial (® 168
Promisaes 18
Restaurante Universitario — RU = 740.972 refeicles

Fonte: CPAE — PROAE - SIPAB

(*) Os dados podem ter sofridos decréscimo referente ao ano de 2018, por conta do nimero de colagdes de grau ocorridas,
no exercicio de 2018.

Yincluidos estudantes que recebem auxilio moradia e recebem junto auxilio alimentagao.

2 Auxilio disponibilizado aos estudantes para aquisicdo de lentes corretivas, medicacdes ndo dispensadas na rede SUS e
outros de carater excepcional relacionados a situagfes de saude.

8 Auxilio disponibilizado ao estudante, em carater excepcional, em virtude de indicacdo feita em relatério e parecer
psicossocial relacionados a situagdes de salde.

Apoio a Pessoas com Necessidades Educativas Especiais

De acordo com os dados, em 2019, verificou-se um aumento de 45,0% no nimero de alunos
atendidos, em relagdo ao ano de 2018. Esse aumento impactou significativamente as
demandas dessa area. Com isso, foi necessario o ajustamento de algumas atividades internas
como a consolidacdo do atendimento educacional especializado, com o acompanhamento
dos alunos, de acordo com suas necessidades; da realizacdo de reunibes com os colegiados
dos cursos para orientagfes aos docentes, além do desenvolvimento de acOes relativas a
incluséo ja realizadas em anos anteriores, a exemplo dos cursos e eventos.
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Figura 2.4.7 Quantitativo de alunos atendidos presencialmente, UFBA, 2018-2019

N° de Estudantes

Ano Semestre -
2018.1 36

2018 2018.2 52
2019.1 72

el 2019.2 75

Fonte: UFBA/PROAE/NAPE

Tem se desenvolvido agdes com vistas a conscientizacao e sensibilizacdo da comunidade
académica sobre acessibilidade e inclusédo da pessoa com deficiéncia. Entre essas acOes
destacam-se:

o Oferta de cursos permanentes de capacitacdo em inclusdo e acessibilidade para servidores
Técnico-Administrativos da UFBA, o “Universidade Inclusiva”; Orientagdes aos
docentes sobre inclusdo e acessibilidade, durante o “Atelié Didatico”, em parceria com a
Pro-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas; durante a “Jornada Pedagogica da Escola
de Nutri¢do”; durante o curso de formacdo para docentes da Faculdade de Educacdo
“Inclusdo no Ensino Superior: desafios e perspectivas”;

e Promocao de eventos sobre a inclusdo, abertos a comunidade externa a exemplo do 11
DIVERSILIBRAS, (evento agraciado, em sua segunda edi¢do em setembro de 2018, com
o prémio LGBT+ ORGULHO ITAU E MAIS DIVERSIDADE, do Itati Unibanco,
participante do OUT & EQUAL — maior congresso mundial sobre OrganizacGes e
LGBTYs);

e Apoio a eventos — a exemplo do V Seminario da AESOS - ASSOCIACAO
EDUCACIONAL SONS NO SILENCIO - "A Educacio das Mulheres Surdas: lutas e
trajetérias, realizado em 15 e 16 de agost;

e Formacdo continuada para bolsistas e monitores do NAPE e do ENECULT, a exemplo
do “Curso Basico de Libras”, do “Curso de orienta¢do e Mobilidade” e do “Curso sobre
Conceitos ¢ Normas”;

e Participacdo em Palestras, a exemplo da mesa intitulada "Experiéncias de implantacao
dos Nucleos de Acessibilidade nas Instituicdes Publicas de Educagdo Superior e
Tecnologica: UFBA e UNIFESPPA”, no I Seminario Regional de Educacdo Especial na
Perspectiva Inclusiva da UFSB, realizado na Universidade Federal do Sul da Bahia -
Campus Sosigenes Costa, no periodo de 28 a 30 de maio de 2019;

e Participacdo na Rede Inclusiva de Educacdo Superior na Bahia e no Férum dos
coordenadores de Nucleos de Acessibilidade das Institui¢des Superiores no Brasil.

2.5 RELACOES INTERNACIONAIS

O relacionamento da Universidade com instituicdes internacionais de ensino superior tem
na Assessoria para Assuntos Internacionais — AAI o seu desenvolvimento, objetivando a
internacionalizacdo da Universidade, para potencializar a formagdo dos seus discentes, no
ambito da graduacdo e pos-graduacdo, e de seus docentes, além de seus servidores técnicos
administrativos. As a¢des desenvolvidas no ano de 2019 contribuiram para o atingimento do
objetivo estratégico quatro da Universidade, definido em seu PDI (2018-2022).

Cabe destaque as seguintes acoes em 2019:
e Contribuicdo na execuc¢do e no Comité Gestor do projeto CapesPrint.
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e Participacdo de cerca de quinhentos servidores da UFBA em simpdsios, congressos,
reunides, conferéncias, estagios pos-doutorais, participacdo em bancas, visitas artisticas,
cientificas, técnicas e de capacitacéo;

e Recepcdo e orientacdo de alunos estrangeiros participantes de intercdmbios na UFBA;

e Orientacdo a alunos e servidores docentes e técnico-administrativos sobre editais e
participacdo de mobilidade académica e outros eventos fora do pais.

Resultado de todas essas acdes no ambito estudantil, chegou-se ao total de 222 estudantes
em mobilidade natureza académica, em todas as areas do conhecimento, viabilizados através
da assinatura de 39 convénios e outros instrumentos legais equivalentes, entre a UFBA e
instituicdes de ensino e pesquisa dos cinco continentes. A Figura 2.5.1 detalha para onde os
estudantes da UFBA se deslocaram e de onde recebemos estudantes estrangeiros.

Figura 2.5.1 Mobilidade estudantil, UFBA, 2019

. . Quantidade
Modalidade Pais Sem.2019.1 | Sem.2019.2 Total
Estudante da UFBA em Alemanha 4 7 11
mobilidade Argentina 1 1
Canada 6 6
Chile 3 2 5
Dinamarca 2 2
Espanha 23 14 37
Franca 3 7 10
Inglaterra 1 4 5
Italia 1 6 7
Portugal 29 42 71
Total 155
Estudante estrangeiro na UFBA Alemanha 3 10 13
em mobilidade Argentina 1 1 2
Col6mbia 2 2
Coréia do Sul 1 1
Espanha 2 10 12
Estados Unidos 1 2 3
Franca 2 9 11
Italia 1 1
Nigéria 10 10
Portugal 11 11
Uruguai 1 1
Total 67
Total 222

Fonte: AAI/UFBA

A internacionalizacdo estd claramente demonstrada na presenca da UFBA nos cinco
continentes, sendo que o maior nimero desses deslocamentos foi para a Europa, seguido,
em segundo lugar para diferentes paises da América Latina. O terceiro destino foi para o0s
Estados Unidos e o Canada, ocupando a Asia (Japdo, China, India) a quarta posic&o.

2.6 GESTAO DE PROCESSOS ACADEMICOS

A vida académica da Universidade, no &mbito dos diversos registros académicos do alunado
efetivo e dos transitorios (mobilidade, intercambistas, alunos especiais), do planejamento
académico dos semestres letivos e da administracao das instalages de espaco fisico de uso
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coletivo se desenvolve nas acbes cotidianas dos diversos nucleos que compdem a
Superintendéncia de Administracdo Académica (SUPAC).

Esta Superintendéncia se comp6e da Coordenacéo de Planejamento e Registros Académicos
(CPRA) com o Nucleo de Planejamento Académico (NUPLAN) e Ndcleo de Registros de
Cursos da Graduacédo e da Pos-Graduacdo (NUREC); da Coordenagdo de Atendimento e
Registros Estudantis (CARE) com os nucleos: Nucleo de Atencdo ao Estudante (NAE),
Nucleo de Ingresso através de Processos Seletivos (NIPS), Nucleo de Apoio a Gestdo
Académica (NAGA), Nucleo de Admissdo e Registros de Graduacdo (NAREG), Nucleo de
Admissdo e Registros da Pos-Graduacdao (NAREP), Nucleo de Expedicdo de Diplomas e
Certificados (NEDIC), Ndcleo de Arquivo (NARQ) e da Coordenacéo de Instalagcdes de Uso
Coletivo de Ensino, Pesquisa e Extenséo (CIEPE).

Ressalta-se que houve um grande salto qualitativo na reducdo dos tramites e dos registros
encaminhados aos diversos nucleos, entretanto ainda se faz necessario o aprimoramento do
planejamento académico, que podera resultar do avan¢o em melhorias tecnoldgicas pelos
sistemas SIAC e SIGAA, dos processos eletronicos, dos diplomas digitais, dos registros de
rotinas académicas, que em muito contribuiriam para as atividades desenvolvidas na
SUPAC. A area de gestdo académica sofreu, como os demais setores, 0s impactos negativos
das restricGes orcamentarias enfrentadas pela UFBA em 20109.

Listam-se algumas das importantes realizagdes na area de gestdo de processos académicos:

e Realizou alteracdo dos formulérios utilizados pelos Departamentos e CoordenacGes
Académicas para solicitagdo de contratagéo e renovagéo de professor substituto;

e Elaborou, em conjunto com a PRODEP, do modelo do Edital de Convocacdo para
Contratacdo de Docente por Tempo Determinado (substituto) publicado no DOU e o
Edital Interno de Convocacéo para Contratagdo de Docente por Tempo Determinado,
utilizado pelos Departamentos e Coordenacdes Académicas, em atendimento as
recomendacdes do Ministério Publico Federal, a Instrucdo Normativa No. 1, de 27 de
agosto de 2019, do Ministério da Economia e a Resolucdo No. 05/2019 do
CONSUNI/UFBA,

e Desenvolveu, em conjunto com a Superintendéncia de Tecnologia e Informacéo — STI,
dos modelos de relatorios de carga horaria docente por unidade de lotacdo e exercicio e 0
individual do docente no Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas —
SIGAA;

¢ Realizou 0 mapeamento inicial do fluxo dos processos de solicitacdo de contratagéo,
renovacao e alteracdo de regime de trabalho de professor substituto, em conjunto com a
Superintendéncia de Awvaliacdo e Desenvolvimento Institucional - SUPAD, para
implantacdo do processo eletronico no Sistema Integrado de Patriménio, Administracao
e Contratos — SIPAC;

e Realizou implantagdes/revisdes de 46 matrizes curriculares e 11 em 2019.2, no SIAC e
de novos componentes curriculares ou novas versdes de componentes ja existentes num
total de 524 registros;

e Cadastrou 23 novos componentes na modalidade ACCS - Acdo Curricular em
Comunidade e em Sociedade, condicdo indispensavel para que 0s projetos sejam
fomentados financeiramente pela PROEXT em seus editais de demanda espontanea;

e Deu inicio ao processo de consolidagdo da migracao da Pos-Graduacao stricto sensu para
0 novo sistema SIGAA. Foram realizadas as implantacdes de 33 novas estruturas
curriculares de cursos e 584 componentes (disciplina/modulo/atividade);
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e Executou a verificacdo dos componentes curriculares para a migracdo da Graduacao para
0 novo sistema cuja previsao de implantacao é 2020.2;

e Implantou uma nova rotina a fim de otimizar o processo de matricula: a pré-matricula
online. Com esse novo procedimento, foi possivel tornar o processo de matricula mais
agil e eficiente;

e Deu suporte académico e administrativo a STI para implantacdo da Portaria Ministerial
n® 1.095/18 (atualizagdo dos histdricos escolares);

¢ Realizou a adequacdo do Historico Escolar de Graduacdo a Portaria n® 1.095/2018 do
Ministério da Educacao;

e Revisou em conjunto com a STI, a rotina de notificacdo dos alunos em matricula
condicional no SIAC;

e Realizou projetos: Manual de Orientacdo sobre Integralizagdo Curricular que foi
disponibilizado em péagina no site da SUPAC, otimizando o processo de liberacdo dos
estudantes no Sistema Académico (SIAC). Tutorial de registro da situacdo ENADE no
historico escolar do estudante. Em conformidade com as Portarias 840/2019 e 1095/2019,
os historicos escolares da Universidade sofreram alteracdes e passaram a incluir algumas
novas informagdes, dentre elas a situagcdo do estudante no Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes — ENADE. Ajuste da interface do SIAC para cadastro de
provaveis concluintes em parceria com a STI, para facilitar o procedimento de
identificacdo e cadastramento dos provaveis concluintes feito pelos Colegiados.
Desenvolveu-se a ficha de avaliagdo curricular gerada pelo SIAC a partir da lista de
provaveis concluintes. A ficha de avaliacdo sera finalizada e apresentada aos Colegiados
no semestre de 2020.2.

Em 30 de setembro de 2019, foi aprovada pelo CONSUNI a Resolucdo 03/2019, que
“estabelece critérios e regras para utilizacdo dos Pavilhdes de Ensino Presencial (PAEP).
Ainda ndo se deu continuidade ao previsto no Artigo 3° deste documento, a saber, A
Superintendéncia de Administracdo Académica emitird Relatdrio com parecer técnico e
encaminhard o processo a Comissao de Patriménio, Espaco Fisico e Meio Ambiente do
CONSUNI (CPEFMA) para apreciacao e encaminhamento ao plenario do CONSUNI para
deliberagéo.

3 RESULTADOS DA GESTAO - ATIVIDADES MEIO
3.1 GESTAO DE PESSOAS
3.1.1 FORCA DE TRABALHO

A UFBA enfrentou grandes desafios em 2019, relacionados a mudangas frequentes na
legislagdo, que implicaram em alteragBes significativas, como o novo Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP), outros de natureza restritiva como o corte de funcdes
gratificadas e a exting&o de cargos do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
da Educacdo (PCCTAE). Esses fatos, aliados a alteracdo de sistemas corporativos,
resultaram em uma excessiva carga de trabalho para toda a equipe da Pré-Reitoria de
Desenvolvimento de Pessoas (PRODEP).

Em 2019, a PRODEP pautou sua atuagdo por seus objetivos institucionais, previstos no
Plano de Desenvolvimento Institucional da UFBA (PDI), de assegurar uma efetiva gestdo
estratégica de pessoas, visando a valorizacao do trabalhador, a qualidade de vida no trabalho
e a exceléncia dos resultados, através do aprimoramento dos processos de trabalho
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pertinentes a gestdo de pessoas, tais como ingresso, alocagao e movimentagédo dos servidores
e aqueles relacionados ao desenvolvimento das carreiras e qualificacdo da gestdo
administrativa.

O estabelecimento da governanca para a reorganizagéo da sua estrutura funcional, no sentido
de melhor adequé-la ao modelo de atuacdo delineado, tem sido pautado na gestdo em equipe,
fortalecimento dos vinculos, gestdo de risco, organizacdo emancipadora do trabalho e de
inovacdo. Desse modo, estabeleceu-se o rompimento da visdo departamentalizada das
tarefas, promovendo-se uma dindmica integrada do trabalho, com a utilizacéo de recursos da
tecnologia de informacdo, indispensaveis para simplificagdo de procedimentos, promocao
da seguranca dos sistemas, do controle e rapidez das informacGes.

A partir da grande demanda em termos de sistemas operacionais, foi identificada a
necessidade de ampliacdo do espaco destinado a pensar as politicas e estratégias de pessoal,
com a finalidade de andlise da dinamica interna do trabalho e de desenvolvimento dos
grandes temas da gestéao estratégica de pessoas, demandados pelo governo federal, relevantes
para o conjunto de politicas, diretrizes e estratégias da UFBA.

Conformidade Legal

A UFBA executa suas aces relativas a gestdo do quadro de pessoal em conformidade com
os dispositivos listados abaixo, além do Estatuto (2009) e do Regimento Geral da
Universidade:

Lei n°8.112, de 11 de dezembro de 1990 - Dispde sobre o regime juridico dos servidores
publicos civis da Unido, das autarquias e das fundacdes publicas federais;

Lei n®11.091, de 12 de janeiro de 2005 - Dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, no ambito das Instituicbes Federais de
Ensino vinculadas ao Ministério da Educacdo, e da outras providéncias;

Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012 - Dispbe sobre a estruturacdo do Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério Federal; sobre a Carreira do Magistério Superior; sobre o
Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico; sobre a
contratacdo de professores substitutos, visitantes e estrangeiros, de que trata a Lei n°® 8.745
de 9 de dezembro de 1993.

Quadro de Pessoal

O percentual de Técnico-Administrativos do quadro permanente da UFBA, em 2019, supera
0 de Docente do Ensino Superior. Além dos Docentes de Ensino Superior, a UFBA conta
ainda com 12 Professores do Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico (EBTT) do quadro
permanente, 258 Docentes Substitutos e 44 Visitantes. Do total de servidores do quadro
permanente, 2.862 tém até 10 anos de servigo, 0 que equivale a um percentual de
aproximadamente 50,8% do quadro de pessoal.

A Figura 3.1.1 a seguir apresenta o quantitativo de servidores Docentes e Técnico-
Administrativos da UFBA no ano de 2019.
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Figura 3.1.1 Quantitativo e Percentual de Servidores do Quadro permanente, Docentes do
Ensino Superior, Professor do Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico e Técnico-Administrativos,

UFBA, 2019
Categoria Quantidade %
Técnico-Administrativo 3.076 54,55
Docente do Ensino Superior 2.551 45,24
Professor do Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico (EBTT) 12 0,21
Total 5.639 100,00

Fonte: SIAPE/SIGRH/UFBA. Acesso em 31 de janeiro de 2020

Perfil dos Servidores do Quadro Permanente

Em 2019, a UFBA apresentou um percentual de 45,67% de servidores, do seu quadro
permanente, com idade igual ou superior a 49 anos e 11,3% com idade igual ou inferior a 33
anos. Ha um maior percentual de servidores com idade maior ou igual a 59 anos (18,64%).
O maior percentual de Servidores do Quadro Permanente da UFBA, corresponde ao Género
Feminino (54,0%).

Servidores Técnico-Administrativos por Classe - Plano de Carreira (PCCTAE)
Observam-se percentuais significativos de servidores Técnico-Administrativos, nas Classes
D e E, correspondendo a 76,45% do total do quadro permanente da UFBA. As classes A e

B somam 4,14%, correspondendo ao Nivel de Apoio, as C e D somam 62,91% (Nivel
Intermediério) e Classe E possui 32,95% (Nivel Superior) (Figura 3.1.2).

Figura 3.1.2 Distribuicdo Percentual de Servidores Técnico-Administrativos, do quadro
permanente, por Classe do Plano de Carreira (PCCTAE), UFBA, 2019
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Fonte: SIAPE/SIGRH/UFBA. Acesso em 31 de janeiro de 2020
Nota: Classes A e B = Nivel de Apoio; Classes C e D = Nivel Intermediario; Classe E = Nivel Superior.

Servidores por Nivel de Capacitacdo - Plano PCCTAE

Observa-se que em 2018 e 2019, o numero de servidores no Nivel 1 da carreira aumentou
em relacdo ao ano de 2017, em decorréncia das admissdes de pessoal por meio de concurso
vigente do Edital 02/2016. Em contrapartida, o nimero total de servidores em 2019 foi
menor que no ano anterior, visto que ocorreram muitas aposentadorias. O nimero de
servidores no nivel 4, dltimo dos niveis, vem aumentando desde 2015, enquanto que o
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numero de servidores do nivel 2 vem diminuindo, conforme esperado, indicando a mudanca
para niveis mais avancados (Figura 3.1.3).

Figura 3.1.3 Evolugdo do numero de Servidores Técnico-Administrativos, do Quadro
Permanente da UFBA, por Nivel de Capacitagéo, 2015-2019
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Fonte: SIAPE/SIGRH/ UFBA. Acesso em 31 de janeiro de 2020

Nota: Nivel 1: nivel inicial de capacitagdo (ingresso do servidor na carreira); Niveis 2, 3, e 4: niveis de capacitacdo
subsequentes, dependem de curso de capacitagdo, com carga horaria especifica, definida em legislagdo, para mudancas de
nivel apds 18 meses. Nota: Em 2019, cinco servidores ndo estdo enquadrados no PCCTAE.

Servidores Técnico-Administrativos por Escolaridade e Titulacao

Observa-se que 0 numero de Servidores Técnico-Administrativos com Especializacéo e
Mestrado foi aumentando ao longo dos ultimos cinco anos. Atualmente os Graduados e
Especialistas representam 63,60% do quadro dos Técnico-Administrativos da UFBA,
enquanto os servidores com Mestrado e Doutorado representam 16,7% do quadro. Os
servidores com Nivel de escolaridade Médio, Fundamental ou menor somam 19,7% (Figura
3.1.4).

Figura 3.1.4 Evolucdo do Numero de Servidores Técnico-Administrativos do Quadro
Permanente da UFBA por Escolaridade e Titulagédo, 2015-2019
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Fonte: SIAPE/SIGRH/UFBS. Acesso em 31 de janeiro de 2020
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Docentes do Quadro Permanente por Titulacéo

Observa-se que o numero de Docentes do Ensino Superior, do quadro permanente da UFBA,
com Doutorado, foi crescente ao longo dos dltimos cinco anos. Em 2019, aproximadamente
82,0% do quadro permanente de docentes da UFBA era composto por Doutores. Nesse
periodo, docentes com Graduacdo e Especializacdo representou 3,65% do total e com
Mestrado e Doutorado 96,35% (Figura 3.1.5).

Figura 3.1.5 Evolugéo do nimero de Docentes do Quadro Permanente da UFBA por
Titulagdo, 2015-2019
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Fonte: SIAPE/SIGRH/UFBA. Acesso em 31 de janeiro de 2020

Docentes do Ensino Superior do Quadro por Classe - Plano de Carreira Docente

As classes de Adjunto C, Associado D e Adjunto A, apresentam 0s percentuais mais
significativos, correspondendo a 79,6% dos Docentes do quadro permanente da UFBA.

Figura 3.1.6 Distribuicdo do corpo Docente do Ensino Superior, do quadro permanente, por
Classe do Plano de Carreira Docente, UFBA, 2019

Classe Quantitativo %
A — Auxiliar 58 2,3
A — Assistente 113 4.4
A — Adjunto 335 13,1
B — Assistente 143 5,6
C — Adjunto 876 34,3
D — Associado 819 32,1
E — Titular 204 8,0
U — Titular Livre 3 0,1

Total 2.551 100,0

Fonte: SIAPE/SIGRH/UFBA. Acesso em 31 de janeiro de 2020.
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Admissdo de Pessoal

Com referéncia ao processo de admissdo de pessoal, em 2019, a UFBA contou com 10
Editais de concurso em andamento, sendo 9 para admisséo de Docentes e 1 para Técnico-
Administrativo. O maior percentual de admissdo correspondeu a categoria de Docentes
Substitutos com 34,21% (220), seguida pelo de Técnico-Administrativos 28,15% (181),
Docentes Efetivos 22,4% (144), Estagiarios 14,31% (92) e Docente Visitante 0,93% (6).

Desligamento de Pessoal

Observa-se no quadro de desligamento de pessoal abaixo, que aproximadamente 75,0% do
mesmo, corresponde a aposentadoria de pessoal (Docentes e Técnico-Administrativos). Do
total de aposentadorias (290), 68,3% corresponde a Classe de Técnico-Administrativos e
31,7% a de Docentes do quadro permanente da UFBA.

Figura 3.1.7 Quantitativo e Percentual de Docentes e Técnico-Administrativos desligados, por
tipo de desligamento, UFBA, 2019

Técnicos

Tipo de desligamento Docentes Adms. Total %
Aposentadoria 92 198 290 74,9

Demissao 1 1 2 0,5

Exoneracédo 6 6 12 3,1

Falecimento 4 8 12 3,1

Posse em outro cargo inacumulavel 3 18 21 5,4
Redistribui¢do 14 36 50 12,9
Total 120 267 387 100,0

Fonte: SIAPE/SIGRH/UFBA. Acesso em 31 de janeiro de 2020

3.1.2 POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAL
3.1.2.1 CAPACITACAO DE SERVIDORES
Cursos e Acoes de Capacitagdo de Servidores

Em 2019, foram capacitados 1.885 servidores pelos diversos cursos ofertados pelo Nucleo
de Capacitacdo e Ac¢des de Qualidade de Vida no Trabalho, executadas pelo Nucleo de
Qualidade de Vida, ultrapassando a meta fisica estabelecida para 2019 (1.100).

Tal fato ocorreu devido a novas admissdes de servidores, oferta de turmas extras de cursos
com grande demanda observada, notadamente sobre o UFBA-PEN (Processo Eletronico
Nacional), com o intuito de construir uma infraestrutura pablica para tramitacao de processos
e documentos eletrénicos, que contou com um total de 516 servidores certificados, além de
Elaboracédo de Projetos Académicos.

Outras a¢des, como semindrios de Desenvolvimento de Equipe e palestras com temas atuais,
como violéncia contra a mulher, o poder da meditacdo no trabalho, importancia da atuagao
dos servidores na preservacdo do meio ambiente na UFBA, assédio moral nas relacfes de
trabalho e saide do trabalhador, tiveram uma boa adeséo.

Além disso, a reestruturacdo do Nucleo de Capacitacdo e a adogdo de praticas de gestdo
focadas nos objetivos institucionais, também explicam o alcance dos resultados. Em 2019, a
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UFBA ofereceu 55 cursos e agdes de capacitagdo, com um total de 1.014 horas, concedeu
72 Licencas para Capacitagdo, sendo 56 para Servidores Técnico-Administrativos e 16 para

Docentes.

Projeto de Qualidade de Vida do Servidor

Figura 3.1.8 Projetos de Qualidade de Vida, UFBA, 2019

. ~ Total de
0
Nome'dolProjeta N®de Acdes horas N° de Inscritos N° de Concluintes
Planejando seu Futuro 10 66 240 157
Bem viver 15 121 534 440

Fonte: SIGRH/UFBA. Acesso em 31/jan./2020, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2019.

3.1.2.2 Auditorias

No ano de 2019, a area de gestdo de pessoas da UFBA atendeu a duas auditorias, ambas

conduzidas pela Controladoria Geral da Unido:

e Sobre a Expanséo das Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) e a Politica

de Contratacéo de Pessoal (de abril a junho/2019). Atendidas as diversas solicitacbes
de dados, documentos e informacbes no ambito da UFBA pela sua Administracdo
Central, ndo houve disponibilizacdo de relatdrio final acerca dos trabalhos por parte da
Controladoria, condicdo esta ja prevista na prépria apresentacdo formal dos trabalhos da
auditoria;

Sobre a Avaliacao da regularidade dos processos de concessdo de Retribuicéo por
Titulacdo, e de outros Processos que contemplam langamentos manuais na folha
de pagamento dos Servidores, como: Auxilio-Transporte, Adicionais Ocupacionais,
Indenizacdo de Transporte, Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso, etc. (de
setembro a dezembro/2019).

Com relacdo as dificuldades enfrentadas, apontamos a imprevisibilidade orcamentéria que
caracterizou o exercicio 2019, destacando-se os contingenciamentos realizados e a liberacdo
intempestiva de montante significativo de recursos ao final do periodo de execucdo do

orcamento.

3.2 GESTAO DE INFRAESTRUTURA

3.2.1 IMOVEIS, EQUIPAMENTOS E ESPACOS FISICOS

3.2.1.1 EDIFICACOES, EQUIPAMENTOS E INSTALACOES DA UFBA

A Universidade Federal da Bahia conta com 396.519,15m2 de area construida, distribuida

em 186 edificacOes, equipamentos e instalagdes, conforme a Figura 3.2.1, abaixo.
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Figura 3.2.1 EdificacGes, equipamentos e instalacdes, UFBA, 2019

Item Unidade
Avrea territorial (m2) 5.835.903,67
Area construida (m2) 396.519,15
Campi* 3
Unidades Universitarias 32
Hospitais Universitarios: HUPES e MCO 2
Hospital de Medicina Veterinaria 1

Museus 3

Creche 1
Fazendas experimentais 3
Residéncias universitarias 4
Restaurante universitario 1

Ponto de distribuigdo de alimentos 2

Centro de esportes 1
Pavilhdes de aulas tedricas e praticas 11

Fonte: UFBA, Superintendéncias de Meio Ambiente e Infraestrutura (SUMAI). *A UFBA
tem unidades em Salvador (Sede), Vitoria da Conquista e Camagari, Bahia. Em Salvador, se
distribui nas areas de Ondina, Federacdo/Séo Lazaro e Canela, e conta com unidades dispersas
no Centro da Cidade.

Todos os bens imdveis que integram o patrimdnio da UFBA estdo identificados e
cadastrados no Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido — SP1Unet,
como também inscritos no Cadastro Imobiliario Municipal. Em 2019 ndo houve alteracédo
nos dados apresentados, em relacdo ao ano anterior.

A Universidade Federal da Bahia possui atividades presenciais em seis municipios do Estado
da Bahia, sendo que 95% dos seus imoveis estdo localizados em Salvador e 0s 5% restantes
distribuidos entre os municipios de Entre Rios (Fazenda Regional de Criagdo), em Santo
Amaro da Purificacdo (Centro de Desenvolvimento da Pecuéria), em Sdo Gongalo dos
Campos (Fazenda Experimental) e em Vitoria da Conquista (Campus Anisio Teixeira),
conforme ilustra a figura abaixo. No municipio de Camacari a UFBA ndo possui imoveis.

Figura 3.2.2 Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Unido
de Responsabilidade da UFBA, 2019

Localizagdo Geografica Quantidade
2019 2018
Brasil Estado da Bahia
Municipio de Salvador 85 85
Municipio de Entre Rios 1 1
Municipio de Santo Amaro 1 1
Municipio de Sdo Gongalo dos Campos 1 1
Municipio de Vitoria da Conquista 1 1
Total 89 89

Fonte: UFBA - SRI/CPRI/SUMAI
Nota: A quantidade de Imdveis de Propriedade da Unido apresentada na tabela corresponde ao nimero de
cadastros existentes no SP1Unet.
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Figura 3.2.3 Patriménio Imobiliario, UFBA, 2019

L Terrenos EdificacGes
Discriminagéao - -
Area (m?) Quant. Area (m?) Quant.

Iméveis Dispersos na Malha Urbana de Salvador 56.139,56 31 41.293,35 45
Iméveis do Campus Canela 174.544,82 18 125.717,27 32
Iméveis do Campus Federacdo/Ondina 593.209,29 123 210.175,39 78
Iméveis do Campus Anisio Teixeira 81.400,00 1 14.588,14 4
Iméveis das Fazendas Experimentais 4.930.610,00 3 5.661,50 27

Fonte: UFBA - SRI/CPRI/SUMAL. Nota. Entre as edificagdes das Fazendas Experimentais inclui-se aqui as da
Fazenda Experimental de Sdo Gongalo dos Campos, ausente no Inventario Anual de Bens Iméveis da UFBA.

3.2.1.2 OBRAS CONCLUIDAS E EM ANDAMENTO

Entre as atribuicdes de competéncia da Coordenacdo de Planejamento, Projetos e Obras
(CPPO) da Superintendéncia de Meio Ambiente e Infraestrutura (SUMAI) no tocante a
gestdo patrimonial e infraestrutura, concluiram-se no ano de 2019 os investimentos de capital
correspondentes as seguintes obras:

Figura 3.2.4 Obras concluidas em 2019 na UFBA

Unidade Valor do contrato (R$)
SEAD R$ 325.228,91
Reforma Laboratdrio Multiuso do ICS R$ 50.385,92
Reforma do Laboratdrio de Patologia da Faculdade de Odontologia R$ 40.291,97
Construgdo de paraciclos R$ 186.350,18
Construcdo Biotério do IMS-CAT R$ 2.351.212,66
Total R$ 2.953.469,64

Fonte: UFBA - CPPO/SUMAI

Figura 3.2.5 Obras em andamento em dezembro de 2019 na UFBA

Unidade Valor do Contrato (R$)

LAPAG/IGEO R$ 3.496.500,43
CIENAM R$6.871.137,23
Biblioteca da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas R$ 7.446.755,62
Ponto de Distribui¢do do Restaurante Universitario no Canela R$ 1.423.019,05
Concluséo do anexo de Arquitetura R$ 1.795.340,17
Concluséo do anexo de Danga R$ 3.810.963,80
Reforma laboratdrio de Farmacia R$ 348.585,49
Reforma do DCE R$ 450.000,00
Reforma da Residéncia 1 R$ 550.000,00
Conclusao do 2° Pav. EMEVZ R$ 152.785,50
Servigo drenagem IFIS R$ 55.947,15
Total R$ 26.401.034,40

Fonte: UFBA - CPPO/SUMAI
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Esses investimentos trouxeram para a Universidade novas instalagcdes para laboratorios e
facilidade na mobilidade dentro do campus. O principal desafio é a retomada de obras do
programa REUNI que necessitam de recursos de capital para sua conclusdo. Os recursos de
capital previstos na LOA 2020, sdo insuficientes para a conclusdo do restante das obras
paralisadas.

3.2.2 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
3.2.2.1 ACOES PARA REDUCAO DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

A UFBA, desde 2017, vém intensificando a elaboracdo de projetos que visam proporcionar
um uso mais racional dos recursos naturais disponiveis. Tais projetos envolvem a captacao
da &gua subterranea, bem como captacdo da dgua de chuva e ar condicionados, e implantacdo
de placas fotovoltaicas para captacdo de energia solar.

No momento, esta sendo dado especial atencdo a elaboracdo de projeto visando a captagédo
de agua de origem subterranea. O estudo de viabilidade mostrou que o projeto trard a
economia bruta diaria de aproximadamente R$4.003,00 reais/por dia irrigado. Este trabalho
contard com estudo de viabilidade socioambiental e econdémica e ser4 desenvolvido
inicialmente na area do Campus Universitario de Ondina, no Centro de Esportes, na Escola
de Administracdo e no campus de Séo Lazaro.

Em paralelo as medidas listadas acima, a Coordenacéo de Meio Ambiente (CMA), através
do Nucleo de Urbanizacio e Conservacdo das Areas Verdes (NUCAV), orienta 0s
colaboradores da Empresa Palmacea, que prestam servicos de limpeza e conservagdo das
areas verdes para a UFBA, gue ao irrigarem os jardins, adotem medidas para reduzir os
desperdicio do recurso natural, com as seguintes acdes: utilizacdo de aspersores, redutores
de vazdo, mangueiras micro perfuradas e irrigagdo em horarios com menor incidéncia solar,
a fim de evitar a evapotranspiracao.

3.2.2.2 GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS

O gerenciamento adequado de residuos sélidos é imprescindivel para a manutencdo de
condicdes de saude publica e ambiental, prevenindo a polui¢do das aguas, solo e ar e a
disseminacéo de doencas. Atualmente, a Coordenacdo de Meio Ambiente/SUMAI da UFBA
desenvolve diversos programas voltados para uma gestdo mais sustentavel de residuos
solidos, alguns dos quais serdo descritos nos topicos a seguir.

3.2.2.3 COLETA DE RESIDUOS INFECTANTES E PERFUROCORTANTES

A coleta de residuos infectantes e perfuro cortantes na UFBA, objeto do Pregdo Eletrénico
(SRP) n° 19/2016, é realizada por meio de contrato (n° 69/2016) com empresa especializada.
O valor por quilograma de residuo de salde coletado correspondeu a R$ 4,00. Foram
coletados 27.175,75 Kg de residuos de servigos de salde, correspondendo ao gasto de
R$108.703,00.
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3.2.2.4 COLETA DE RESIDUOS QUIMICOS

A coleta de residuos quimicos na UFBA, objeto do Pregdo Eletronico (SRP) n° 8/2016, é
realizada por meio de contrato (n°64/2016) com empresa especializada. Essas coletas
ocorrem, em média, duas vezes ao ano. Em 2019, foram realizadas nos meses de fevereiro e
novembro. Houve um aumento no quantitativo de residuos coletados em novembro em
relacdo a coleta de fevereiro.

3.2.2.5 PROGRAMA DE COLETA SELETIVA SOLIDARIA - RECICLE UFBA

O Programa de Coleta Seletiva Solidaria Recicle UFBA, foi iniciado em fevereiro do ano de
2013, em cumprimento as determinagfes do Decreto Presidencial n® 5.940/2006, com o
objetivo de promover a segregacdo dos materiais reciclaveis (papéis/papeldes, metais,
plasticos e vidros) gerados na Universidade e doa-los para cooperativas de catadores da
cidade de Salvador, convertendo os residuos em trabalho e renda para essas pessoas e
reduzindo impactos ao meio ambiente. Em virtude das supressoes contratuais resultantes da
restricdo orcamentaria vivida pela UFBA, a partir de maio de 2019, o Programa Recicle
UFBA teve sua equipe reduzida a menos da metade. A reducéo significativa do quadro de
pessoal terceirizado tem dificultado o atendimento das demandas em tempo habil, por isso,
alguns servigos ficaram prejudicados. Dentre as cooperativas que ja receberam doacdo da
Universidade pode-se citar: Cooperativa Cacadores da Nova Republica (CANORE),
Cooperativa de Reciclagem e Servigos do Estado da Bahia (Coopers), Projeto A¢édo Reciclar
— Paciéncia Viva, Cooperativa de Recicladores de Lixo — Cooperlix. Dessa forma, o
Programa Recicle UFBA ja doou para cooperativas de catadores mais de 352 toneladas de
materiais reciclaveis.

3.2.2.6 INDICADORES DE COLETA SELETIVA

Em cumprimento a Lei Federal No. 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Solidos),
em 2019, foram descartadas 5.097 unidades de ldampadas fluorescentes nos pontos da
Reciclus, para reciclagem. Em paralelo ao descarte adequado, a UFBA vem substituindo as
lampadas fluorescentes por ldmpadas Led, que sdo mais duraveis e eficientes, do ponto de
vista do consumo de energia elétrica, e menos poluentes ao fim de sua vida dtil.

Atualmente, ha 41 pontos espalhados pelas diversas unidades universitarias para o descarte
adequado de pilhas e baterias que sdo encaminhados para o Programa Descarte Green Pilhas
e Baterias, gerenciado pela Green Eletron, gestora de logistica reversa, e financiado pela
Associacdo Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica (ABINEE). No ano 2019, foram
encaminhados para tratamento e reciclagem 450 Kg de pilhas e baterias.

Uma parte dos cartuchos e toners sdo descartados via logistica reversa, através da propria
empresa que fornece e realiza a manutencdo nas impressoras e equipamentos
multifuncionais. Os demais, provenientes de maquinas ndo pertencentes a esse contrato, sao
doados para a mesma cooperativa que recolhe os reciclaveis na UFBA, a Cooperativa
Cooperlix. Entre os anos de 2014 e 2019, foram encaminhados para
reciclagem/remanufaturamento, 2.566 unidades de cartuchos/toners, sendo 433 unidades
somente no ultimo ano.

Desde de 2015, a UFBA desenvolve o Programa de Reciclagem de Oleo Vegetal Residual
(PROVER), com o objetivo de promover o manejo ambientalmente responsavel desse
residuo, oferecendo aos restaurantes/cantinas, situados em suas dependéncias, alternativas
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para destinacdo adequada desse material. A Cooperativa de Coleta Seletiva, Trabalho,
Produgéo e Protecio Ambiental - CAMAPET, integrante da Rede Social Oleo Bahia, é
parceira da UFBA, recebendo a doacao dos residuos de 6leo coletados e encaminhando-os
para producédo de biocombustivel pela Petrobrés.

3.2.2.7 MEDIDAS PARA REDUGAO DA POLUICAO NA CONSERVACAO E
MANUTENCAO DAS AREAS VERDES

Enriquecimento Floristico dos Campi

Visto que a ampliacdo, adensamento e protecdo da fauna e areas verdes dos campi esta
previsto no Plano Diretor de Desenvolvimento Fisico da UFBA, em 2019, a CMA-SUMAL,
através do NUCAYV, plantou 345 mudas de arvores nativas, mantendo seu programa de
Enriquecimento Floristico, o qual tem como principais objetivos ampliacdo floristica com
espécies do Bioma Mata Atlantica em areas de matas existentes no Campus Ondina, com a
finalidade de recomposi¢édo dos sitios ecolégicos degradados pelas atividades antrdpicas e
plantio de espécies nativas brasileiras e de plantas ornamentais para composicéo dos espagos
urbanizados dos campi.

Outra iniciativa importante é o uso de fertilizante organico composto na adubacdo da
vegetacdo dos seus campi. O fertilizante é produzido por meio de compostagem acelerada,
tecnologia desenvolvida no Instituto de Quimica pela coordenacdo do Projeto-
Compostagem Francisco, utilizando-se como matéria prima sobras de alimentos do
Restaurante Universitario. No ano de 2019, utilizou-se 1.750 kg de composto, proveniente
da compostagem acelerada, na adubacao das areas verdes da UFBA.

Incentivo a mobilidade sustentavel e reducéo da polui¢do do ar

O Projeto “UFBA de Bike” tem como objetivo incentivar o uso de bicicletas como meio de
transporte alternativo pela comunidade universitaria, através de uma série de medidas, tais
como, sinalizacdo de vias para o transito de ciclistas, instalacdo de baias de bicicletas para
empréstimo e de paraciclos para uso da comunidade académica. Dentre essas medidas, a
instalacdo dos paraciclos - estacionamentos para bicicletas — faz parte da primeira etapa do
projeto, que foi licitada, em 2018, no valor de R$179.220,08. As obras foram realizadas ao
longo do segundo semestre de 2019, sendo finalizadas no més de novembro. Foram
instaladas 184 unidades de paraciclos, totalizando 368 vagas para bicicletas e 44 conjuntos.

Proteciio de Corpos d’agua: despoluicdo de canais de dguas de nascentes e pluviais

Em vistoria realizada no més de fevereiro de 2019, verificou-se que o riacho/canal de
drenagem situado nas proximidades da Escola de Medicina Veterinaria (Campus Ondina) se
encontrava poluido por esgoto sanitario em toda a sua extensdo. Acionada a Empresa Baiana
de Aguas e Saneamento (Embasa) efetuou a desobstrucéo da rede. A Coordenacéo de Meio
Ambiente elaborou relatério técnico recomendando medidas preventivas para evitar novos
casos de poluicao no canal.

Manejo e conservagdo da Fauna

O Projeto de Controle e Monitoramento da Populacdo de Cées e Gatos esta sendo
desenvolvido pela UFBA, desde 2015, no ambito da Coordenagdo de Meio Ambiente —
SUMALI e em parceria com o Hospital de Medicina Veterinaria da UFBA (HOSPMEV). O
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mesmo tem como objetivo principal promover cuidados veterinarios, monitorar 0s animais
(c@es e gatos) comunitérios que vivem nos campi da Universidade e desenvolver agdes de
combate ao abandono e maus tratos a esses animais.

Defesa da Fauna Silvestre

O campus Ondina/Federacdo possui uma densa area verde, 0 que atrai diversas espécies de
animais, entre eles pequenos mamiferos, répteis, anfibios e muitas espécies de aves. Sendo
assim, € muito comum que essas espécies acabem adentrando as Unidades e/ou passando
pelas vias onda h& constante movimentacdo de automoveis e também pessoas, por isso a
importancia das acdes de resgate e salvamento de fauna, que ocorrem em parceria com a
Escola de Medicina Veterinaria da UFBA - EMEV e o Ambulatério de Animais Silvestres
(AASE). Em 2019, procedeu-se com o resgate/ afugentamento de 45 animais da fauna
silvestres nos campi da UFBA.

3.2.2.8 COMBATE A DENGUE, CHIKUNGUNYA E ZIKA

A parceria entre a Coordenagdo de Meio Ambiente (CMA) da UFBA e do Centro de
Controle de Zoonoses (CCZ) da Prefeitura de Salvador, foi mantida durante o ano de 2019,
visando conter os focos de proliferacdo do mosquito Aedes aegypti, vetor da Dengue,
Chikungunya e Zika, nos campi da UFBA.

As areas da UFBA continuaram a ser monitoradas com periodicidade quinzenal por meio de
vistorias realizadas pelos Agentes de Combate a Endemias do CCZ, as quais foram
acompanhadas pelos técnicos da Universidade. A atividade tem por objetivo contribuir para
a reducdo dos indices de infestacdo da area, conter a dispersédo ativa e passiva do vetor para
areas ndo infestadas, prevenir a ocorréncia de casos e surtos epidémicos e bloquear sua
amplificacdo a outros territorios. O papel da CMA é orientar a comunidade académica e
empresas terceirizadas a adotarem medidas preventivas, contribuindo para uma continua
diminuicdo da infestagcdo nos campi.

Além das vistorias constantes, as seguintes aces foram realizadas pela CMA ao longo do

ano de 2019 para conter os focos de proliferacdo do Aedes aegypti nos campi da UFBA:

¢ Intensificacdo das vistorias para identificacdo de possiveis criadouros no entorno das
unidades e nas obras inacabadas do Campus Ondina;

e Solicitacdo ao CCZ para proceder com aplicacdo de larvicida nos pontos de dificil
intervencdo, como o tanque subterraneo e fossos de elevadores nas obras paradas.

e MutirGes de limpeza, organizados pela CMA-SUMAI que teve como objetivo a retirada
de todo material susceptivel a acumular agua encontrado nas areas verdes e entorno das
unidades;

¢ Realizacdo de campanhas de divulgacdo nas unidades da UFBA para sensibilizacdo da
comunidade universitaria, através de e-mails e redes sociais.

Apesar de toda dificuldade que enfrentamos ao longo de 2019, com a diminui¢éo no nimero
de colaboradores terceirizados em campo, realizou-se mutirdes bimestrais de limpeza das
areas externas, incluido os campi Ondina / Federacdo, Canela e S&do Lazaro. As acgdes
desenvolvidas pela CMA para conter os criadouros do A. aegypti nos campi da UFBA,
resultaram em indices de infestacdo predial satisfatorios, de acordo com as vistorias
realizadas pelos agentes de endemias do CCZ.
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3.2.3 TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO
3.2.3.1 CONFORMIDADE LEGAL

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de Tecnologia de Informacéo (TI), a UFBA
observa e aplica um amplo conjunto de normas e diretrizes estabelecidas ou referenciadas
pelo Governo Federal, através do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo,
Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (6rgdo central do SISP), Gabinete
de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica — GSI/PR, érgdos de controle e
padrBes internacionais para a manutengdo dos servicos de TI, além de obedecer as regras
estabelecidas em seus normativos internos. Dessa forma, evolui continuamente seus padrdes
referentes ao aprimoramento da governanga digital, seguranca da informacao,
interoperabilidade, dados abertos, acessibilidade, licitacdes e fiscalizacao de contratos.

As metas executadas em 2019 foram definidas em conformidade com o Plano Diretor de Tl
(PDTI) da UFBA, que é o documento norteador das acbes de Tl e que foi elaborado
considerando as boas praticas de governanca, planejamento e prestacdo de servicos de TI,
recomendadas pelos 6rgdos do Governo Federal. O PDTI é fruto de atualizacGes e
adequacdes, necessarias para refletir as constantes transformacdes pelas quais a
Universidade passa para o cumprimento de sua missdo institucional e refletir também as
mudancas tecnoldgicas e a evolucdo dos modelos de gestdo da T1.

Portanto, a definicdo dos objetivos estratégicos, metas e acbes do PDTI, busca,
principalmente, o alinhamento estratégico entre as acGes de Tl e o planejamento da
instituicdo estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), para o periodo de
2018-2022.

3.2.3.2 MODELO DE GOVERNANCA DE TI

A UFBA tem procurado observar os principios e objetivos estratégicos definidos pela
Estratégia de Governanca Digital (EGD) do Governo Federal para o periodo 2016-2019, na
estruturacdo do seu modelo de governanca de TI, que tem como principal instancia o Comité
de Governanca Digital (CGD), criado em 2017, em substituicdo ao Comité Gestor de TI,
instituido em 2011. O CGD é um colegiado estratégico, de natureza deliberativa e
propositiva, e carater permanente, que tem por finalidade deliberar sobre politicas, diretrizes,
investimento e planos relativos a Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — TIC e a
Governanga Digital que promovam o alinhamento estratégico dos objetivos de TIC com os
objetivos institucionais, visando a geracao de valor para a comunidade. A Figura 3.2.6 a
seguir apresenta, de forma esquematica, 0 modelo de gestdo e de governanca de TIC da
UFBA.
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Figura 3.2.6 - Gestdo e Governanca de TIC da UFBA, 2019
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Reitoria
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A Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (STI), instituida em 2013 como parte da
estrutura organizacional da Reitoria, € 0 6rgdo estratégico da Universidade Federal da Bahia
para o planejamento e execucédo das acdes e politicas da area da informética. Conta também
com outros Comités, Comissoes e Grupos de Trabalho derivados do CGD, como o Comité
de Seguranca da Informacdo e Comunicacdes (CSIC), responsavel pela elaboracdo da
Politica de Seguranca da Informacdo (PoSIC) da Universidade, e a Comissdo de Dados
Abertos, responsavel pela elaboracdo do Plano de Dados Abertos da UFBA (PDA-UFBA)
para o periodo de 2019 a 2020.

Adota também, com adaptacdes, alguns modelos e métodos de governanca de T1 que trazem
boas praticas consolidadas, maduras e que sdo adotadas largamente por outras grandes
instituicdes publicas e privadas, como o SCRUM para gerenciamento agil dos projetos, o
PMBOK, para gestdo de projetos e o ITIL, para gerenciamento da Central de Servigos de TI.

Para o gerenciamento de servicos de TI, estdo implantados os processos de Gestdo de
Incidentes e Requisicdo de Servicos, que visam tratar qualquer tipo de interrupcdo néo
planejada de um servico de TI, ou reducdo da qualidade acordada; de Gestédo de Problemas,
que visa a identificar as causas reais dos incidentes de forma a evitar recorréncias; de Gestdo
da Base de Conhecimento e Catalogo de Servicos, que visa a organiza¢do e manutencao de
informagdes consistentes sobre todos os servicos em producdo e disponiveis para 0s
usuarios; de Gestdo de Mudanca e Liberacdo, que visa assegurar que as alteracdes dos Itens
de Configuracéo dos sistemas e servigos em producéo sejam feitas de forma controlada; de
Gestéo de Disponibilidade, que monitora a disponibilidade dos recursos de T1 para garantir
0 cumprimento dos Niveis Minimos de Servicos (NMS) estabelecidos; de gestdo da
Capacidade e de Configuracdo, que visa a assegurar que a capacidade de infraestrutura de
Tl estd adequada para suportar as necessidades do negécio; e de gestdo de Seguranca da
Informacé&o, que visa a garantir a seguranga dos ativos de informagdo e comunicagoes.

3.2.3.3 PRINCIPAIS SISTEMAS E PROJETOS NA AREA DE TI

Foram varias as iniciativas no ano de 2019, com vistas a alcancar as metas definidas no
PDTI. Além das a¢des que foram iniciadas no ano de 2019, com uma série de outras iniciadas
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tracadas anteriormente e que tiveram continuidade este ano. Na Figura 3.2.7 abaixo, listam-
se as principais iniciativas referentes a sistemas e projetos na area de TI, com 0s principais

resultados.

Figura 3.2.7 Cadeia de valor, iniciativas (Sistemas e Projetos) e principais resultados na area

de T, UFBA, 2019

Cadeia de Valor

Principais Iniciativas
(Sistemas e Projetos) na area de TI

Principais Resultados

TIC
na Educacéo

» Manter ¢ desenvolver Ambientes Virtuais de

Aprendizagem.

— Atualizado o ambiente  virtual de
aprendizagem da Universidade e instaladas
novas funcionalidades;

— Atualizado o ambiente de Repositorio
Institucional e corrigidos os metadados.

* Possibilidade de criagdo de cursos com novos
recursos tecnoldgicos;

Correcdo do sincronismo dos trabalhos de
dissertacdes e teses para comunidade académica via
ferramentas de catalogo no Repositério Nacional,
com incremento dos ndmeros.

Atualizacéo
tecnoldgica,
ampliacéo e
manutengéo da
infraestrutura de

«. Atualizar, ampliar e manter a infraestrutura

do Datacenter:

— Realizada atualizacdo tecnoldgica do sistema
de deteccéo e alarme de incéndio;

— Integracéo do novo gerador ao contrato de
manutencao do sistema elétrico;

— Adquirida uma nova tape library e 48
cartuchos de fita LTO7 para o servigo de
backup da UFBA;

— Instalados racks externos de fibra dtica para
receber as fibras das operadoras externas e
das unidades da UFBA;

— Instalado novo sistema de CFTV, com 20
novas camaras;

«. Atualizar, ampliar e manter a infraestrutura da

Aumento da seguranca na salvaguarda dos dados;
Aumento da seguranca e disponibilidade dos servicos
24Xx7x365;

Ampliacéo da infraestrutura da rede logica do
campus, com 3 novos switches de acesso e
manutencéo na rede existente com substituicdo de 29
equipamentos com defeito;

Ampliacéo do alcance e qualidade das conexdes com
a internet sem fio, com 14 novos APs e manutengao
na rede existente com substituicao de 24

Transparéncia

Fonte: UFBA/STI

Plano de Dados Abertos (PDA) da UFBA com
a publicacdo dos dados de Pessoal.

hardware e - equipamentos com defeito;
software rede cabeada e rede sem f'(_)' + Escolha da solug¢do em nuvem a partir de convénio
— Instalados 32 novos switches de acesso e 38 com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP
novos pontos de acesso (.APS); . para ampliar oferta do servigo de e-mail;
*. Ampliar a oferta de servigos de e-mail paraa | , E|iminacéo do custo na contratagdo da ferramenta de
comunidade UFBA: L geréncia de e-mails e possibilidade de ampliagdo no
- Reallgados estudos para definicdo (_;1a [nelhor ndmero de licenca de usudrios.
solucdo a ser adotada para ampliacdo dos
servicos de e-mail para os estudantes;
— Iniciada a mudanca do software de geréncia
do servico de e-mail para versdo gratuita da
mesma ferramenta.
A abertura de dados da UFBA promove a visibilidade e
Instalagio do CKAN e inicio da execuio do a tra'nsparéncia.de ir]forma(;ﬁes, atividadeg, a_g()es e
Aberturae servicos da Universidade, conforme os objetivos

estratégicos do PDI UFBA, visando a aprimorar e
fortalecer os processos e instrumentos de governanga
institucional.

85




Figura 3.2.7 (Cont.)

Cadeia de Valor

Principais Iniciativas
(Sistemas e Projetos) na area de Tl

Principais Resultados

Simplificacéo,
integracdo e
modernizacéo dos
processos e
sistemas da UFBA

Novas Tecnologias

Fonte: UFBA/STI

Implantar os Sistemas Institucionais Integrados
de Gestdo — SIG:

+ Adaptar e Implantar o Sistema Integrado de

Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA);
- Implantados no SIGAA os modulos: de
Processo Seletivo, CPDI (Consultas),
concluséo da implantagdo do médulo de
diploma, ajustes no médulo Stricto Sensu;

+ Adaptar e Implantar o Sistema Integrado de

Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH);
- Implantados no SIGRH os mddulos:
Financeiro, Aposentadoria, Cadastro,
Consultas Funcionais, Administracéo de
Pessoal e integragdes com os sistemas
legados;

«. Consolidar a implantacéo e utilizacdo do

Sistema Integrado de Gestdo Administrativa

(SIPAC):
- Realizada a revisdo da implantagdo do
mddulo de contratos na PROAD e STI, a
integracdo com o SIAFI (ND DETAORC) e
implantacgéo das alteragfes no modulo de
Infraestrutura em atendimento a solicitagdes
da SUMAI e PROPLAN;

Desenvolver, atualizar e modernizar portais
institucionais:
- Foram criados 39 novos sites/portais e 51
estdo aguardando aprovacdo dos usuarios
demandantes.

Implantar processo eletronico de tramitagdo de
documentos (PEN):

- Alterados 45 processos institucionais,
capacitadas mais de 650 pessoas e elaborados40
tutoriais e materiais de treinamento, para
atender ao decreto 8.539 e a portaria 1.677 do
Processo Eletronico Nacional na UFBA.

Implantar Cartdo de Identificagdo Digital para a
Comunidade UFBA (UFBACard):

». Adquirido o sistema de gerenciamento e 6
gravadores e leitores de cartes;

» Emitidos mais dois lotes de cartfes, com
4.612 novas carteiras confeccionadas.

Melhoria no acesso as informacdes académicas
através de relatérios disponibilizados para
setores estratégicos da universidade;

Melhoria no processo de controle de inscrigdo e
selecdo de candidatos a cursos stricto sensu;
Uniformizacdo dos processos automatizados de
execuc¢do das atividades dos controles
académicos do stricto sensus Maior quantidade
de controles internos, automatizacgao de
processos e relatérios, para auxiliar a execugdo
operacional do setor de pessoal da UFBA,
Simplifica¢do na integracdo com os sistemas do
governo federal (SIAFI), tendo acesso mais
rapido a dados estratégicos, evitando erros de
digitacéo;

Maior controle das manutencgdes preventivas de
equipamentos, ajudando no controle financeiro
institucional;

Melhoria da apresentacdo da UFBA,
nacionalmente e internacionalmente,
principalmente dos cursos de pds-graduacao;
Melhoria na tramita¢do de processos
administrativos da UFBA, na forma digital, com
a ampliacéo do Processo Eletronico Nacional
(PEN);

Redugdo do custo de impresséo e facil acesso
aos dados de 45 tipos de processos
institucionais.

* A parametrizagdo e integracdo do sistema de
gerenciamento da solugdo de identificacdo digital
aos sistemas institucionais existentes, possibilita,
de forma 4gil e flexivel, melhorias para a gestdo,
oferta de servigos e seguranga.

3.2.3.4 MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI

A STI, assim como toda a UFBA, realizou importantes a¢6es de reducdo de custos dos gastos
em seus contratos. Essas reducdes visaram atender a diretriz da Administracdo Central de
contencdo de despesas, mas, tendo como balizador a manutengdo do ambiente de TI,
minimamente, operacional sem comprometimento da seguranga. Para tanto, foram
realizadas revisOes contratuais e até mesmo a ndo contratacdo de servigos de convénio,
suporte e manutencdo de alguns equipamentos que hospedam, processam e transmitem os
dados da Universidade. Foi alcancada uma reducéo de 16,0% em relacéo ao ano de 2018,
considerando somente os contratos dos servigos de manutencdo do datacenter, incluindo
gastos com os circuitos de dados.
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3.2.3.5 CONTRATACOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TI

Os recursos alocados a area de T1 e gerenciados pela STI, destinaram-se, essencialmente, a
sustentacdo dos servicos ja ofertados, ao suporte do datacenter e a implantacdo dos sistemas
integrados de gestdo (S1Gs). Destaque-se que os investimentos gerenciados pela STI no ano
de 2019 foram maiores do que no ano de 2018, mas, representou somente 13,17% do valor
investido no ano de 2017 e ndo foram suficientes para expandir a capacidade dos recursos
computacionais visando ao atendimento de demandas, limitando-se a substituicdo de
algumas solucBes existentes que ja se encontravam com problemas. As aquisicbes mais
relevantes foram:

1. Do Sistema de Geréncia do UFBACard, que representa um instrumento de modernizagéo
da gestdo da universidade, permitindo a identificacdo uniforme dos membros da nossa
comunidade, intra e extramuros. Possibilitando também a oferta de novos servigos, com
mais facilidade e agilidade, além de proporcionar uma melhor seguranca para todos;

2. De duas gavetas e 15 discos de 6TB cada, para expandir a capacidade do sistema de
armazenamento em aproximadamente 10,0%;

3. De uma tape library e 48 cartuchos de fita para ampliar a capacidade de salvaguarda dos
dados, diminuindo o tempo de realizacdo do backup e consequentemente o risco de perda
de dados em caso de desastre;

4. Dos Sistemas de Deteccdo e Alarme de Incéndio do Datacenter, que visam a dotar a
solugédo de anti-incéndio de maior seguranca e robustez para a sala de equipamentos
central de TIC da Universidade.

3.2.3.6 CAPACIDADE INSTALADA DOS RECURSOS DE TI NO DATACENTER

A capacidade disponivel dos recursos computacionais da Universidade para atender as
demandas de T1 diminuiu em relacdo ao ano anterior. Mantidas as médias de crescimento no
consumo dos recursos computacionais e ndo havendo investimentos, a capacidade
atualmente instalada se esgotard em poucos meses. Os recursos computacionais de
armazenamento e memoria sd0 0S que possuem menor capacidade disponivel para
atendimento das demandas, que, ressalte-se, sdo sempre crescentes.

Sobre o recurso de memoria nos servidores centrais, existe a perspectiva de expansdo, em
37,0% da capacidade instalada, ainda no primeiro semestre de 2020, com a aquisic¢do de dois
novos servidores blade destinados a implementacdo de plano de desenvolvimento da
infraestrutura institucional de pesquisa, através do CT-INFRA/FNDCT/FINEP - Edital
2010.

Os investimentos previstos dardo algum félego as atividades, mas, caso 0s investimentos em
infraestrutura sejam mantidos neste mesmo patamar nos pProximos anos, 0S recursos
tecnoldgicos instalados no datacenter da Universidade ndo terdo capacidade para atender as
demandas futuras. Isto porque todos os atuais projetos estruturantes da Universidade, que
visam transparéncia, eficiéncia e melhor qualidade na oferta dos servigos para o publico,
tanto na area administrativa quanto na area académica, exigem, cada vez mais, recursos e
solug@es de TI. E importante observar que, em muitos casos, 0 volume dessa demanda ainda
ndo é conhecido, a exemplo da digitalizagdo dos processos com a adog¢do do PEN ou da
digitalizacéo de todo o acervo académico da Universidade, que podem demandar um uso de
recursos computacionais, tanto em termos de processamento quanto de armazenamento de
dados, maior do que a capacidade instalada atualmente.
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3.2.3.7 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS EM TIC
Entre os principais desafios, destacam-se:
Redes de dados das unidades

Em muitas unidades da UFBA & necessario substituir os equipamentos de rede e melhorar
as condigdes dos locais onde estdo instalados os switches, pois ndo estdo em conformidade
com as normas quanto a questdes ambientais (energia, refrigeracdo, umidade), trazendo
como consequéncia comprometimento da vida atil e falhas de equipamentos. Em outras
unidades é necessaria a ampliacdo da rede com novos equipamentos. A infraestrutura de rede
sem fio merece um destaque especial, devido a enorme demanda por toda a UFBA e a
complexidade do desafio que é dotar toda a universidade de cobertura wi-fi para fazer frente
ao vertiginoso crescimento na utilizagdo de dispositivos moveis, tanto institucionais quanto
pessoais. No ano de 2019, foram adicionados a rede sem fio somente dezoito novos pontos
e acesso.

Risco na gestéo e operacéo das agdes de seguranca da informacao

Verifica-se uma situacdo de risco importante decorrente da fragilidade da equipe
especializada em seguranca da informacao que conta apenas com um Analista e um Técnico
de TI concursados, apoiados por estagiarios. Vale ressaltar que a legislacdo restringe a
execucdo de algumas atividades nesta area apenas a servidores publicos, ndo sendo passiveis
de terceirizacdo. Considerando a importancia e transversalidade das agfes de SIC,
entendemos que a estrutura da STI deve evoluir para um modelo que contemple uma
Coordenacdo especifica.

Projetos para o datacenter

Falta capacidade técnica e financeira para desenvolver projetos especificos que suportem 0s
ativos de informatica no datacenter, como na parte elétrica e de refrigeracao.

Entre as principais acdes futuras destacam-se:

e Concluir a reforma e ampliagao dos sistemas elétrico e de refrigeracdo do datacenter;

e Finalizar a implantacdo do sistema de geréncia do UFBACard, distribuir os cartdes
(smart cards) para toda a comunidade UFBA e agregar servicos e funcionalidades
acessiveis a partir do uso dos cartdes;

e Avangar na consolidacao e implantacao plena dos SIGs: SIGAA, SIGRH e SIPAC;

e Ampliar a implantagdao do PEN na universidade, digitalizando o tramite processual para
todas as areas da UFBA;

e Executar Plano de Abertura de Dados;

e Aprovar a Politica de Seguranca da Informacao e Comunicagdes (PoSIC) e implantar as
normas complementares e procedimentos técnicos operacionais relacionados;

e Implantar infraestrutura para emissao de certificado digital para uso em servicos de TI
da UFBA;

e Realizar melhorias das condic¢oes dos locais de concentragao das redes nas unidades;

e Ampliar a oferta do servigo de e-mail para todos os alunos da Universidade;

e Licitar e implantar novo contrato de Outsourcing de Impressao.
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3.2.3.7 AVALIACAO DA GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS DE SERVICOS
DE T1 DA UFBA

Ao longo de 2019, foram realizados Vvarios processos licitatorios e promovidas a¢fes para
melhoria do procedimento de contratacdes de TIC na UFBA, visando garantir a qualidade
dos bens e servigos oferecidos & comunidade universitaria. Entre as a¢cdes promovidas para
melhoria do procedimento de contratacbes de TIC na UFBA, destaca-se a proposta de
adequacdo do processo de Planejamento de ContratacGes de TIC, em acordo com Instrugéo
Normativa No. 01 de 2019, que dispde sobre o processo de contratacdo de solucdes de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo - TIC pelos érgdos e entidades integrantes do
Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacgdo - SISP do Poder
Executivo Federal.

Cabe salientar que a UFBA sempre buscou realizar a gestdo de licitacGes e contratos dos
servigos de TIC, visando a monitorar e supervisionar adequadamente o cumprimento das
obrigagdes contratuais, minimizando os riscos, analisando e identificando possiveis
problemas futuros, seguindo o que preceitua as Instru¢cdes Normativas vigentes até entdo,
IN04/2014 e IN05/2017.

Assim, tornou-se necessario realizar uma gestdo ativa com foco no acompanhamento e
melhoria do processo de Contratagdo de Solucdes de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo em conformidade com a IN No. 01/2019, incluindo as fases de levantamento
de necessidades, planejamento, licitacdo, contratacdo, execucao, avaliacdo e melhoria dos
indicadores de disponibilidade dos recursos.

Dessa forma, buscando seguir o que determina a legislacdo e com o objetivo de implantar
boas praticas de contratacdes, a Equipe de Planejamento de Contratacdes de TIC, elaborou
em 2019 uma proposta de melhoria de todo o processo em duas etapas. A primeira etapa
consistiu em mapear 0 processo que estava sendo realizado na universidade, para buscar
compreender como estava funcionando o fluxo de atividades que envolvem uma contratagédo
de bens ou servigos de TIC. A segunda etapa consistiu em construir uma proposta de modelo
do processo de Planejamento e Contratacdo de SolucGes de TIC a ser adotado pela UFBA
parametrizando e adequando os templates disponibilizados no sitio do Ministério da
Economia.

O fluxo geral do Planejamento da Contratacdo de Solucbes de TIC permanece idéntico ao
disponibilizado pelo Ministério da Economia, pois a equipe considerou que nao seria
necessario realizar modificagdes. Como mostra 0 modelo, o Planejamento da Contratacdo se
inicia com a elaboracao do artefato “Documento de Oficializagdo da Demanda”, que serve
como entrada para instituir a Equipe de Planejamento da Contratacao.

Assim, foram elaborados os primeiros modelos que serdo apresentados as diversas unidades
envolvidas no processo e que poderdo sofrer alteracdes ao longo das discussdes. Nesse
primeiro momento, a equipe de elaboragdo da proposta optou por enfatizar a mudanca
necessaria para tornar o subprocesso de Instituicdo da Equipe de Planejamento da
Contratacdo mais eficiente e claro para todos os envolvidos. A proposta é adotar em etapas
o0s demais subprocesos que compde o Planejamento e Contratacdes de TIC e que devem ser
adequados a IN No. 01/2019. Discutindo-os com todos os atores envolvidos no processo, de
forma a aprimorar o procedimento de aquisi¢cdes de bens e servicos de TIC.

89



3.3 GESTAO ORCAMENTARIA, CONTABIL E FINANCEIRA
3.3.1 EXECUCAO ORCAMENTARIA
3.3.1.1 LEl ORCAMENTARIA ANUAL (LOA), DOTACAO INICIAL, UFBA, 2019

O processo or¢camentario consiste nas fases de elaboracédo e execucédo das leis orcamentarias,
a saber: o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentéarias (LDO) e a Lei
Orcamentaria Anual (LOA), conforme estabelecido no Art. 165 da Constituicdo Federal. Na
Lei Orcamentaria Anual, estdo discriminadas as estimativas de receitas e previsdo de
despesas tendo como base as prioridades e metas da Administracéo Publica Federal previstas
na LDO.

Em 2019, registrou-se na Lei Orcamentaria Anual recursos para a Universidade Federal da
Bahia no montante de R$1.569.693.662,00, conforme exposto nas Figuras 3.3.1 e 3.3.2 de
distribuicdo dos recursos por Programas e A¢bes Orcamentarias.

Figura 3.3.1 Lei Orcamentéria Anual de 2019, UFBA

1.365.812.337,00
1.401.000.000,00

1.201.000.000,00
1.001.000.000,00
801.000.000,00
601.000.000,00

401.000.000,00

186.338.993,00
201.000.000,00
13.531.945,00 4.010.387,00
1.000.000,00
PESSOAL, ENCARGOS DESPESAS INVESTIMENTOS EMENDAS
E BENEFICIOS CORRENTES - ODC PARLAMENTARES

Fonte: Dados extraidos do Tesouro Gerencial/ME, Coordenacdo de Orgamento/Proplan/UFBA
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Figura 3.3.2 - Lei Orcamentaria Anual de 2019. Distribuigdo por Programas e A¢des
Orcamentérias, UFBA

Distribuicdo por Programas e Agdes Orcamentarias

Programa Governo

Acdo Governo

LOA (R$)

PREVIDENCIA DE INATIVOS E

0089 PENSIONISTAS DA UNIAO 0181 APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 571.155.000,00
OPERACOES ESPECIAIS: CUMPRIMENTO DE
0901 SENTENCAS JUDICIAIS 0005 SENTENCAS JUDICIAIS TRANSITADAS EM JULGADO (PRECATORIOS) 16.409.315,00
0909 | OPERACOES ESPECIAIS: OUTROS ENCARGOS 0536 |BENEFICIOS E PENSOES INDENIZATORIAS DECORRENTES DE LEGISLACA 30.067,00
OPERACOES ESPECIAIS: GESTAO DA 000Q CONTRIBUICOES A ORGANISMOS INTERNACIONAIS SEM EXIGENCIA DE P 10.000,00
0910 PARTICIPACAO EM ORGANISMOS E
ENTIDADES NACIONAIS E INTERNACIONAIS (oopw CONTRIBUICOES A ENTIDADES NACIONAIS SEM EXIGENCIA DE PROGRAM 160.000,00
20GK FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAO, POS-GRADUACAO, ENSINO, PESQUI 11.863.571,00
20RK FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR 126.432.129,00
2080 | EDUCAGAO DE QUALIDADE PARA TODOS
4002 ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO SUPERIOR 36.885.333,00
8282 REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE E 27.734.292,00
09HB CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O 115.544.000,00
2004 ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES CIVIS, EMPR 9.860.136,00
PROGRAMA DE GESTAO E MANUTEN(,‘i\O DO |20TP ATIVOS CIVIS DA UNIAO 623.340.518,00
2109 | MINISTERIO DA EDUCAGAO (Pagamento
pessoal e beneficios) 212B BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, MI 29.473.301,00
216H AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU AUXILIO-MORADIA A AGENTES PUB 96.000,00
4572 CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE Q 700.000,00

Total

1.569.693.662,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Fonte: Dados extraidos do Tesouro Gerencial//ME, Coordenacédo de Orgamento/Proplan/UFBA

3.3.1.2 REALIZACAO DAS RECEITAS PROPRIAS

Consideram-se receitas proprias as arrecadacdes realizadas via GRU, as provenientes de
ofertas de cursos de Extensdo e Pds-Graduacdo, de consultorias e servigos de estudos e
pesquisas, aluguéis de espacos fisicos das Unidades, expedicdo de documentos, dentre outras
atividades.

Em 2019, havia uma previséo de arrecadagdo de R$28.986.502,00, no entanto, arrecadou-se
0 montante de R$22.902.637,70. Dessa maneira ocorreu frustracdo de receita da ordem de
R$6.083.864,30, conforme se apresenta na Figura 3.3.3. As principais causas apuradas foram
0 atraso no repasse por parte dos convenentes em conformidade com o cronograma de
execucdo dos contratos firmados e a reducdo da receita em aluguel de espacos.
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Figura 3.3.3 Analise da Evolucéo da Arrecadacdo da Receita Prépria (26232), 2018-2019,
UFBA

R$ 1,00
Unidade Naturezs PREVISAO ATUALIZADA DA oo oo o
Orgamentaria Receita EontelSOk RECEITA
2019 2018 2019 2018
13100111 |ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 0250 2.964.042|  2454.126| 1.781.958]  2.736.694
14000011 |RECEITA AGROPECUARIA-PRINCIPAL 0250 0 0 3.000 5.000
16100111 |SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 0250 22.664.405| 19.075.389| 18.404.806| 16.923.79
16100112 |SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-MUL.JUR. 0250 0 0 0 21.781
16100211 |INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL 0250 2.144.760 976.934]  996.135 514.952
16300111 |SERVICOS DE ATENDIMENTO A SAUDE-PRINCIPAL 0250 549.855 848.993|  1.342.509 665.800
19100111 |MULTAS PREVISTAS EM LEGISL.ESPECIFICA-PRINC. 0250 0 0 12 0
19100911 |MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS-PRINC. 0250 201.831 65.152 88.076 166.747
Umf,‘éigl; \pe 19210111 [INDENIZ.P/DANOS CAUSADOS AO PATR.PUB.-PRINC. 0250 0 0 460 0
FEDERAL DA BAHIA | 19229911 |OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL 0250 7.904 0 0 20.907
19909911 |OUTRAS RECEITAS-PRIMARIAS-PRINCIPAL 0250 0 0 68.000 2.39
76100111 |SERV.ADMIN.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC.-INTRA 0250 40.688 0 0 72.952
76100411 |SERVICOS DE INFORMACAO E TECNOLOGIA-PRINCIPAL | 0250 80.342 75.915 0 0
13210011 |REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS-PRINCIPAL | 0280 43.138 283.906 7.553 39.316
17300011 |TRANSF.DOS MUNICIPIOS E SUAS ENTIDADES-PRINC. 0281 289.537 0 0 0
19220611 |RESTIT.DE DESPESAS DE EXERC.ANTERIORES-PRINC. 0136 0 o 207952 320.954
17400011 |TRANSFERENCIAS DE INSTITUICOES PRIVADAS-PRINC | 0296 0 0 2.176 0
22130011 |ALIENACAO DE BENS MOVEIS E SEMOVENTES-PRINC. 0263 0 0 0 303.675
TOTAL 28.986.502| 23.780.415| 22.902.638| 21.794.971

Fonte: Tesouro Gerencial/ Coordenagio de Orgamento — UFBA.

Fonte: Dados extraidos do Tesouro Gerencial/ME, Coordenacéo de Orgamento/Proplan/UFBA

3.3.1.3 TERMOS DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA

Sdo considerados recursos descentralizados, na modalidade de Destaque, as Dotacdes
Orcamentarias transferidas por outros Orgéos integrantes do Orcamento Fiscal do Governo
Federal, amparadas por Termos de Execucdo Descentralizada (TED), por Termos de
Cooperacéo, por Termos de Convénios, Contratos e outros instrumentos congéneres.

Esses recursos sdo direcionados para a realizacdo de pesquisas, atividades de extensao,
atividades de po6s-graduacdo, publicacdo de artigos, revistas, livros, permanéncia de alunos
estrangeiros na UFBA, dentre outros eventos da &rea académica e, também, aquelas
destinadas para a melhoria da estrutura fisica do Orgéo beneficiado pelas descentralizacdes.

Em 2019, a Universidade Federal da Bahia recebeu R$47.769.206,18 de descentralizacGes
de diversos Orgéos, ndo tendo ocorrido no exercicio repasse de recursos provenientes de
Termos de Execucdo Descentralizadas para outros érgdos por parte da UFBA. Os destaques
recebidos s&o apresentados na Figura 3.3.4.
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Figura 3.3.4 - Destaques recebidos em 2019 pela 26232, UFBA

UO - Orgdo Grupo Despesa PROGRAMA OU PROJETO VALOR R$
CONSERVACAO DO PATRIMONIO
ConeERY 1.472.132,88
20411 INSTITUTO DO PATRIMONIO HIST. E ART. NACIONAL 3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES 283%‘;&5“’\0 DO PATRIMONIO 450.000,00
CONSERVACAO DO PATRIMONIO
CULTURAL 490.000,00
25000  MINISTERIO DA ECONOMIA 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES  TREINAMENTO - REGIOES FISCALS 1.653.924,00
b v
REEST. IFES SERV EQUIP E
4 INVESTIMENTOS A penm e 2.354.508,80
r RESID. EM SAUDE - RESID.
MULTIPROFISSIONAL 4.593.838,36
RESIDENCIA EM SAUDE -
RESIDENCIA MEDICA 9:611.624,56
RESID. EM SAUDE - RESID.
189.580,07
26000  MINISTERIO DA EDUCACAO E‘EJSLITI;EE%*;IASELOQ‘:JJDE -
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES  RESIDENCIA Bt SAUI 299.608,25
APOIO GESTAO IFES - PLANO DE
GESTAO IFES 6.611.179,04
RESID. EM SAUDE - RESID.
MULTIPROFISSIONAL 1.833.201,90
RESIDENCIA EM SAUDE -
RESIDENCIA MEDICA 3.823.869,91
FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES
FEDERAI - NO E 0,00
26231 UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS 3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES
FUNCIONAMENTO DE 129007
INSTITUICOES FEDERAI - NO 290,
26234 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES E’\C‘)SNIC’\‘SR'SERATIHCACAO CURSO 2.614,30
26239 UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES oo INFORMACAO 0,01
CEPES - CURSOS E CONCURSOS 1.006,80
FUNCIONAM.IFES - GRATICACAO
26244 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES (el itttie | 5.412,84
SEGESP-SECRETARIA DE GESTAO
DE PESSOAS 651,47
26246 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES ~ DEPESSORS . o
DE PESSOAS '
26271 FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA 3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES 'gEgEESAS ADMINISTRATIVAS DO 1.829,56
FUNCIONAMENTO DA UFAC -
26275  FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES | TRCTONATIERTO DA 286,02
SEM INFORMACAO 0,00
BF SUPERIOR - PROAP 3.190.608,03
26291 FUND.COORD.DE APERF.DE PESSOAL NIVEL SUPERIOR 3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES  UAB - UAB TRADICIONAL 571.408,53
UAB - UAB PROFLETRAS 50.933,40
UAB - UAB PROFMAT 4.665,97
26298 FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO |3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES ’;,';L”’éE'E\‘TF,’;géﬁIEiCOLAR'APOIO AO 611.478,12
26351  UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA 3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES  CAPACITACAO DE SERVIDORES 2.743,80
GRATIFICACAO DE CONCURSOS 4.222,70
FUNCIONAMENTO DAS
26404 | INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.BAIANO 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES | FRRCIOTATIERTO BAS 55.168,00
CAPACITACAO DE SERVIDORES
26410 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO NORTE DE MG 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES |/ FPACITACAD DE = 269.673,20
FUNCIONAMENTO DAS 82.752.00
26427  INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DA BAHIA 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES  INSTITUICOES FEDERAIS !
FUNCIONAMENTO DAS 623140
INSTITUICOES FEDERAIS 23
PREVISAO DE REALIZACAO DE
26448 UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARA 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES |l uisid PF BFA- el 1.006,81
SEM INFORMACAO 939.529,00
36000  MINISTERIO DA SAUDE 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES o0 INFORMACAO 1.100.000,00
SEM INFORMACAO 3.926.862,00
MAC2019 2.735.301,10
4 INVESTIMENTOS ;ggEgEgTAfgiSQUISA E DESENV. DE 39.671,80
36211 FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE : :
FOMENTO A PESQUISA E DESENV. DE
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTEs  FOMERTO A PES 160.000,00
55101 MINISTERIO DA CIDADANIA 3 | OUTRAS DESPESAS CORRENTES  PESQUISA SAGI - CRIANCA FELIZ 617.573,28
Total 47.769.206,18

Fonte: Coordenacéo de Orcamento/PROPLAN - Tesouro Gerencial, em 11/03/2020.
Fonte: Dados extraidos do Tesouro Gerencial/ME, Coordenacédo de Orgamento/Proplan/UFBA.

3.3.1.4 EXECUCAO DAS DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO

A Figura 3.3.5 apresenta informagdes sobre a execucdo da Gestdo da Universidade Federal
da Bahia, relativas a execucdo das Unidades Orcamentarias 26232 — Universidade Federal
da Bahia e da UO 26359 — Complexo Hospitalar e de Salde da Universidade Federal da
Bahia, bem como, a execuc¢édo dos recursos recebidos por descentralizacao.
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Nota-se aumento de 5,62% na despesa total empenhada entre 2018 e 2019, mais expressivo
nas despesas de pessoal. Porém, ocorreu uma reducéo de 51,7% na despesa empenhada em
Investimentos, resultante das restricbes orcamentarias a que a UFBA tem sido submetida.

Figura 3.3.5 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa (todas as fontes), UFBA, 2018-2019

R$ 1,00
Despesas por Grupo e Elemento de Despesa - Todas as Fontes
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Nome do Elemento de Despesa
Vencimento e Vantagens Fixas 720.790.141,99) 706.946.410,78} 720.790.141,99} 706.946.410,78 0,00 656.385.518,76) 641.234.473,07
Aposent.RPPS Remun Reforma 511.557.659,35) 469.172.656,19) 511.557.659,35} 469.172.656,19) 0,00 476.713.300,46) 437.463.868,21]
Demais elementos do grupo 291.978.530,80 273.386.590,75 291.940.310,72} 273.386.590,75 38.220,08] 0,00 282.062.774,914 263.308.172,38
3. Outras Despesas Correntes
Nome do Elemento de Despesa
39- Qutros Servicos Terceiros PF 211.704.569,61 170.347.886,63 192.965.629,48 146.945.500,94} 18.738.940,13]  23.402.385,69 188.893.765,85 141.973.716,93
92-Despesas Bxercicios Anteriores 78.561.557,87 83.361.775,65) 78.400.262,95) 83.357.485,92) 161.294,92f 4.289,73] 77.853.211,38 82.885.785,00
30-Material Consumo 69.169.276,43 54.101.730,45) 47.815.821,04 41.958.475,21 21.353.45539]  12.143.255,24 45.910.911,46} 40.338.904,74
37-Locacdo de méo de Obra 46.322.317,59 42.621.454,18 43.427.532,60 40.152.450,50 2.894,784,99' 2.469.003,68 41.089.527,45| 39.674.160,13
Demais elementos do grupo 111.274.465,98| 116.309.251,08} 109.035.588,59) 114.676.489,31 2.238,877,39r 1.632.761,77, 103.250.504,67 109.020.572,03}
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Nome do elemento de despesa
52- Equip. Material Permanente 12.564.754,12, 20.045.379,58) 2.324.382,11 6.199.366,37 10.240.372,01]  13.846.013,21 1.823.357,38 5.381.770,58}
51-Obras e Instalagdes 1.843.331,63] 10.145.939,59 903.114,14 1.091.060,96 940.217,49 9.054.878,63 458.946,36] 1.068.004,22,
30- Serv. Terceiros - P. Juridica 0,00] 0,00 0,00} 0,00} 0,00 0,00} 0,00} 0,00
Demais elementos do grupo 191.777,00 44.869,97| 6.164,20} 37.869,97| 185.612,80 7.000,00f 3.485,00} 2.869,97
5. Inversdes Financeiras 2018 2018 2018 2018
Nome do elemento de despesa
Aquisicéo de Iméveis
Demais elementos do grupo

Totais 2.055.958.382,37 | 1.946.483.944,85| 1.999.166.607,17| 1.883.924.356,90|  56.791.775,20| 62.559.587,95 1.874.445.303,68| 1.762.352.297,26

Fonte: Tesouro Gerencial

Fonte: Dados extraidos do Tesouro Gerencial/ME, Coordenacéo de Orgamento/Proplan/UFBA

3.3.2 INFORMACOES CONTABEIS E FINANCEIRAS

As Demonstracdes Contabeis Consolidadas da Universidade Federal da Bahia foram
elaboradas em observancia aos dispositivos da Lei n° 4.320/1964; do Decreto-Lei n°
200/1967; do Decreto n° 93.872/1986; da Lei n° 10.180/2001; e da Lei Complementar n°
101/2000. Para a padronizacdo dos procedimentos contabeis, observa-se ainda as
disposigdes do Conselho Federal de Contabilidade - CFC; das Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico — NBCASP e as orienta¢des contidas no Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP. Aplica-se também a Norma
Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC TSP) que apresenta as
diretrizes e regras gerais que as Demonstracdes Contabeis devem seguir.

3.3.2.1 BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO CIRCULANTE E PASSIVO CIRCULANTE

O Capital Circulante Liquido (Ativo Circulante - Passivo Circulante) de 2019 resultou num
valor negativo de R$97.068.817,60 frente a um Capital Circulante Liquido positivo (AC-
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PC) de R$40.514.565,50 em 2018. Essa reducdo na capacidade de caixa frente ao
endividamento de curto prazo advém da rubrica outras obrigac6es a curto prazo no Passivo
Circulante, que aumentou de R$2.954.105,89 para R$186.176.200,67, representado pelos
Termos de Execucdo Descentralizada (TED) pendentes de prestacdo de contas e/ou de
aprovacao pelo 6rgdo concedente ap0s a execucdo dos objetos contratados. A imediata
prestacdo de contas com a respectiva aceitacdo do 6rgao concedente revertera o saldo dessa
divida de curto prazo sem a necessidade de desembolso de recursos de caixa. Portanto, o
efetivo controle gerencial podera equilibrar o Capital Circulante Liquido da Universidade
Federal da Bahia, alcancando um equilibrio financeiro adequado.

Fluxo de caixa positivo - A Universidade Federal da Bahia, frente ao contingenciamento
orcamentario, realizou medidas administrativas com o objetivo de redugdo de custos, como
reducdo e revisdo de contratos, reducao de carga horaria nos periodos de recesso escolar e
politicas de conscientizacdo no uso moderado dos recursos disponiveis. Esses fatos
refletiram diretamente na reducdo de custos e despesas administrativas resultando na
melhoria do fluxo de caixa e reduzindo o endividamento de curto prazo.

O indice de liquidez corrente (AC/PC) demonstra a capacidade de honrar os compromissos
de curto prazo. Em 2018, o indice foi de (1,19) demonstrando uma boa capacidade de
pagamento com sobra de 19% do valor total da divida; ja em 2019 o resultado foi de (0,73)
ndo havendo, a principio, recursos suficientes para a quitacdo das dividas de curto prazo,
porém, esse fato foi explicado e demonstrado no primeiro paragrafo deste texto.

Figura 3.3.6 Ativo Circulante, UFBA, 2018-2019

R$ 1,00
2019 AV (%) 2018 AV (%) AH (%)
ATIVO CIRCULANTE 270.066.499,08 100,00 246.578.811,32 100,00 9,53
CAIXA E EQUIVALENTE
DE CAIXA 148.767.400,17 55,08 143.719.047,00 58,29 3,51
DEMAIS CREDITOS E
VALORES A CURTO 23.618.213,27 8,75 30.724.983,96 12,46 -23,13
PRAZO
ESTOQUES 97.595.741,66 36,14 72.048.669,82 29,22 35,46
VPDs PAGAS
ANTECIPADAMENTE 85.143,98 0,03 86.110,54 0,03 1,12
Fonte: SIAFI 2019
Figura 3.3.7 Passivo Circulante, UFBA, 2018-2019
R$ 1,00
2019 AV (%) 2018 AV (%) | AH (%)
PASSIVO CIRCULANTE 367.135.201,22 | 100,00 |206.064.245,87 | 100,00 | 78,16

OBRIGACAO TRABALHISTA,
PREVIDENCIARIA

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR
CURTO PRAZO

DEMAIS OBRIGACOES DE CURTO
PRAZO

Fonte: SIAFI 2019

105.966.310,01 | 28,86 |112.945.546,20| 54,81 -6,18

60.375.800,24 16,45 74.470.235,16 | 36,14 -18,93

200.793.090,97 | 54,69 18.648.464,51 9,05 976,73
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Figura 3.3.8 Saldo de Caixa, UFBA, 2016-2019
R$ 1,00

2016 2017 2018 2019

SALDO DE CAIXA 34.461.250,04 45.301.362,61 143.719.047,00 148.767.400,17
Fonte: SIAFI 2019

Figura 3.3.9 Evolucéo do Caixa, UFBA, 2016-2019

170.000.000,00
150.000.000,00
130.000.000,00
110.000.000,00
90.000.000,00
70.000.000,00
50.000.000,00
30.000.000,00
10.000.000,00

143.719.047,00

148.767.400,17

45.301.362,61

34.461.250,04

2016 2017 2018 2019
Fonte: SIAFI 2019

A Universidade possui servidores cedidos a Prefeituras, Secretarias do Estado da Bahia e
Estatais e a inadimpléncia desses 6rgdos representou quase 100% dos créditos a receber, 0
que levou a Coordenacédo de Contabilidade a realizar conciliagcBes contabeis com o objetivo
de reduzir este indice. A meta era regularizar os registros contabeis e acabar com a
inadimpléncia. No biénio 2018/2019 entre recuperacdo de créditos e regularizagcdo de
lancamentos contabeis foram recuperados e regularizados a quantia de R$570.923,88 (36%
através de recuperacdo de recursos e 64% através de regularizacéo contabil).

Em 2019, encaminhou-se o valor de R$856.491,07 para cobranca judicial de créditos nao
pagos e para 2020 mantem-se a cobranca administrativa da quantia de R$2.277.931,24 com
proposito de encaminhamento para cobranca judicial, em caso de ndo obtencéo de éxito.

A meta para 2020 é manter a conta estavel, sem crescimentos exagerados, visto que a
elevacdo do saldo de 2017/2018 e 2018/2019 caiu de 22,22% para 4,72%. E por conta destes
fatos a Universidade Federal da Bahia melhorou seu sistema de cobranca através de melhores
procedimentos de controle interno com o propdsito de recuperacéo de recursos.

Figura 3.3.10 Variacao de crédito de servidores cedidos, UFBA, 2018 — 2019
R$ 1,00

2019 2018 AH.

3.295.535,17 3.147.060,53 4,72%
Fonte: SIAFI 2019
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Figura 3.3.11 Créditos a receber de servidores cedidos (R$), UFBA, 2018-2019
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Fonte: SIAFI 2019

ESTOQUE

A Universidade Federal da Bahia utiliza o custo médio ponderado, chamado de preco
médio, que é obtido através de uma média de custos, em conformidade com o inciso 111 do
artigo 106 da lei 4.320/1964. Os materiais sao acondicionados e controlados nos
almoxarifados compostos, principalmente, para medicamentos e material hospitalar, cuja
maior participacdo (89,23%) é do Complexo Hospitalar de Satde. Na comparacdo dos dois
periodos 2019/2018, houve uma reducdo no consumo da ordem de 4,24%, com reducao na
representatividade das variagcdes patrimoniais diminutivas de 3,41% para 2,41%.

No que tange ao controle interno, que reflete diretamente na administracdo do estoque, a
Coordenacéo de Contabilidade e Financgas procedeu, junto ao Complexo Hospitalar de
Saude (CHS), acGes para o reconhecimento dos materiais estocados e consumidos, pois as
baixas ndo veem sendo reconhecidas, afetando o Ativo Circulante (Estoque) e o Custo de
aquisicdo da Universidade. Portanto, como meta de atendimento as normas NBTC T 19.20
(Norma Brasileira de Contabilidade), CFC n° 1.170/2009 (Conselho Federal de
Contabilidade), CPC 16 (Comité de Pronunciamentos Contébeis) e CFC n° 1.055/05
através da PROAD (Pro6 Reitoria de Administracdo) da UFBA, reiteradamente séo feitos
contatos com o Complexo Hospitalar de Saude para que proceda a regularizacdo com
brevidade.

Figura 3.3.12 Estoque, UFBA, 2018-2019

R$ 1,00

MATERIAIS DE CONSUMO 2019 AV (%) 2018 AV (%) | AH (%)

97.595.741,66| 100,00 |72.048.669,82| 100,00 | 3546
MATERNIDADE CLIMERIO DE
OLIVEIRA 2375.17853| 243 2.130.145,63| 2,96 11,50
(S:XB";’ELEXO HOSPITALAR E DE 75366.044,57 | 7722 |50.363.03649| 69.90 | 49,64
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA 904.895.45| 093 834.436,62| 1,16 8,44
COMPLEXO HOSPITALAR
UNIVERSITARIO PROF. EDGARD 18.949.623,11| 19,42 |18.721.051,08| 2598 1,22
SANTOS

Fonte: SIAFI 2019

97




Na Figura 3.3.12 acima, observa-se uma concentracdo do estoque no Complexo Hospitalar
de Saude da ordem de 77,28% no ano de 2019 (variacdo vertical), assim como uma variacéo
horizontal de 49,64% entres os anos de 2019 e 2018. Esta concentracédo de estoque distorce
o0 Balan¢o Patrimonial assim como a Demonstracdo das Varia¢Ges Patrimoniais.

Figura 3.3.13 Comparativo de Estoques, UFBA, 2018-2019

110.000.000,00 - 97.595.741,66

90.000.000,00 -  72.048.669,82 75.366.044,57

70.000.000,00 - 50.363.036,49
50.000.000,00 -

30.000.000,00 -

10.000.000,00 T 1

2018 2019
M Estoque Total M Estoque CHS

Fonte: SIAFI 2019

A Figura 3.3.13 acima, demonstra que o estoque do Complexo Hospitalar de Saude esta
determinando a tendéncia do estoque total da Universidade Federal da Bahia.

E importante ressaltar que o CHS gerencia as compras das unidades de satde da UFBA
(Complexo HUPES, Maternidade Climério de Oliveira) e que tais unidades realizam a gestao
de estoque em outro software (SMART). A integracdo entre o sistema utilizado pelo CHS e
o SIPAC, mddulo de almoxarifado utilizado na UFBA para outras aquisi¢oes, ndo foi
possivel ser concluida ainda pela Administracdo da UFBA.
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VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Figura 3.3.14 Variag6es Patrimoniais Aumentativas, UFBA, 2018-2019

R$ 1,00
RECEITA PROPRIA 2019 2018 AH%
UFBA
ARRENDAMENTOS 1.781.758,48 2.076.694,40 -14,20%
SERVICOS ADMINISTRATIVOS 2.152.588,55 2.636.697,83 -18,36%
SERVICOS EDUCACIONAIS 7.207.360,92 8.289.281,54 -13,05%
SERVICOS RECREATIVOS E
CULTURAIS 23.989,00 16.752,00 43,20%
CONS. ASS. TEC-APLIC LIVRE 70.000,00 5.357.335,57 -98,69%
SERVICOS DE ESTUDOS E
PESQUISAS 8.511.909,83 150.380,00 5560,27%
SERVICOS VETERINARIOS 422.172,82 574.381,25 -26,50%
TAXAS INSCRICOES CONC. PUBLICO 701.460,00 457.039,40 53,48%
TAXA INSCRICAO 301.899,42 189.691,72 59,15%
TOTAL UFBA 21.173.139,02 19.748.253,71
CHS
REC. DA PRODUCAO ANIMAL 691.806,70 -
SERVICOS EDUCACIONAIS 9.760,00 -
SERVICOS HOSPITALARES 650.702,62 765.552,67 -15,00%
SERVICOS DE ESTUDOS E
PESQUISAS 400.000,00
TOTAL CHS 1.352.269,32 1.165.552,67
TOTAL (UFBA E CHS) 22.525.408,34 20.913.806,38 7,71%

Fonte: SIAF1/2019

Figura 3.3.15 Evolugdo da Receita Propria Realizada, UFBA, 2018-2019

24.000.000,00 -
22.000.000,00 -
20.000.000,00 -
18.000.000,00 -
16.000.000,00 -
14.000.000,00 -
12.000.000,00 -

20.913.806,38

22.525.408,34

10.000.000,00
2018

Fonte: SIAFI 2019

2019

No total das receitas proprias efetivamente realizadas houve uma elevagéao de 7,71%, entre
0s exercicios de 2019/2018, entretanto, em 2019, foi fundamental a atracdo de Convénios e

99



Termos de Cooperacdo para a Universidade, para que consolidasse o aumento da
arrecadacao.

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Figura 3.3.16 VPD (Variagao Patrimonial Diminutiva) — Pessoal e Encargos, UFBA,
2018- 2019

R$ 1,00
2019 AV (%) 2018 AV (@) | AH
i (%)
VARIAGUES PATRIMONIAIS 252812252835 | 100,00 |2.277.694.701,85| 100,00 | 10,99
PESSOAL E ENCARGOS 02247934289 | 3649 | 89148014244| 3914 | 348
REMUNERACAO A PESSOAL 73033834664 | 2889 | 706.120.78131| 31,00 | 343
ENCARGOS PATRONAIS 144208.939.08| 5,70 138.836.32019| 6,00 | 387
BENEFICIOS A PESSOAL 4779319577 1,89 4633676581 2,03 | 3.14
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS 138.861,40| 0,005 17727513 0007 | -21,67

Fonte: SIAFI 2019

A remuneracdo a pessoal compreende a remuneracdo do pessoal ativo civil, correspondente
ao somatério das variacOes patrimoniais diminutivas com subsidios, vencimentos e vantagens
pecuniarias fixas ou variaveis estabelecidas em lei, decorrentes do pagamento pelo efetivo
exercicio no cargo, emprego ou funcdo de confianca no setor publico.

No ano de 2019, houve uma reducdo quantitativa da ordem de 1,10% dos servidores ativos,
com uma elevacdo de 3,43% na remuneracao e 3,87% nos Encargos Patronais. Considerando
ainda as leis 12.772 de 28/12/2012 e 11.091 de 12/01/2005 que tratam das progressoes de
carreira do Magistério Federal e dos Técnicos Administrativos, observam-se variacfes
salarias através do cumprimento de avaliacdo funcional e de intersticios, demonstrando que
em periodos sem reposicdo salarial ainda ha a possibilidade de variacdo nesse item, ainda
que sem aumento do quantitativo.

Apesar dos elementos apresentados elevarem o custo de pessoal, a representatividade da
folha de servidores ativos na relacdo proporcional sobre as VariacBes Patrimoniais
Diminutivas sofreu um decréscimo de 39,14% em 2018 para 36,49% em 2019.

Considerando uma inflacdo de 4,31% (IPCA/IBGE), os custos de pessoal apresentam uma
reducdo gradativa na composicao total das variacdes patrimoniais diminutivas, o que se
justifica pela reducdo gradual de servidores ativos com o respectivo aumento dos inativos;
esses servidores perdem gratificacBes, beneficios e remuneragdes em funcdo da nova
condicdo de inatividade, fato a se tornar uma tendéncia em funcdo da condigdo natural de
morte de servidores.

Figura 3.3.17 Quantitativo de Pessoal: Ativos, Inativos e Pensionistas, UFBA, 2018-2019

Dezembro/2019 Dezembro/2018 AH (%)
ATIVOS 5.639 5.702 -1,10
INATIVOS 4.614 4.404 4,77
PENSIONITAS 1.628 1.617 0,68

Fonte: SIAPE 2019
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3.3.2.2 BALANCO FINANCEIRO

O Balanco Financeiro (BF) evidencia as receitas e despesas or¢camentarias, bem como os
ingressos e dispéndios extraorcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio
anterior e 0s que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

O Balan¢o Financeiro € composto por um unico quadro que evidencia a movimentacao
financeira das entidades do setor publico, demonstrando:

— A receita orcamentéria realizada e a despesa orcamentaria executada, por fonte /
destinacdo de recurso, discriminando as ordinarias e as vinculadas;

Os recebimentos e 0s pagamentos extraor¢camentarios;

As transferéncias financeiras recebidas e concedidas, decorrentes ou independentes da
execucao orcamentéaria, destacando os aportes de recursos para 0 RPPS;

O saldo disponivel do exercicio anterior e para 0 exercicio seguinte.

Figura 3.3.18 Balango Financeiro, UFBA, 2018-2019

R$ 1,00
2019 2018 AH
+ Saldo do Exercicio Anterior 143.719.047,00 45.301.362,61 | 217,25%
+ Receitas Orgamentarias 22.902.637,70 21.794.970,54 5,08%
Transferéncias Financeiras
+ Recebidas 2.249.273.798,42 2.109.062.648,54 6.65%
+ Recebimentos Extraor¢camentarios 184.677.527,76 187.369.776,63 -1,44%
Total de Ingressos 2.600.573.010,88 2.363.528.758,32 10,03%
- Despesas Orgamentarias 2.055.958.382,37 1.946.483.944,85 5.62%
Transferéncias Financeiras
- Concedidas 213.208.380,54 194.382.884,33 9,68%
- Pagamentos Extraorcamentarios 182.638.847,80 78.942.882,14| 131 36%
Total de dispéndios 2.451.805.610,71 2.219.809.711,32 10.45%
Saldo para o Exercicio Seguinte 148.767.400,17 143.719.047,00 3,51%

Fonte: SIAFI 2019

O ingresso caracteriza a origem dos recursos financeiros com destinacdo para os dispéndios,
que sdo as aplicacBes. No exercicio de 2019 houve uma geracdo de caixa no percentual de
3,51% dando sequéncia positiva de 2018 que gerou uma variacdo de caixa na ordem de
217,25%. As retengdes dos pagamentos de restos a pagar no ano de 2018 gerou esta variagéo,
Vvisto que os pagamentos extraorgamentarios ndo executados no exercicio de 2018 foram
executados em 2019, conforme se verifica na variacdo de 131,36% nessa rubrica. O reflexo
disso é um aumento no endividamento de curto prazo em 2019 de R$ 161.070.955,40.
Portanto, uma relagdo de: Saldo de caixa/Passivo Circulante gerou a seguinte situacdo nos
dois exercicios:

- Saldo de caixa/Passivo circulante 2018: 143.719.047,00 / 206.064.245,87 = 0,697
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- Saldo de caixa/Passivo circulante 2019: 148.767.400,17 / 367.135.201,22 = 0,405

A capacidade de pagamento do endividamento de curto prazo, apresentou reducdo de
41,89% apesar do aumento do saldo de caixa em 3,51%. Os contingenciamentos
prosseguem, principalmente na reducéo de contratos com empresas terceirizadas e reducao
no consumo de &gua e energia. Aguarda-se para o exercicio de 2020 reducdo na rubrica
despesas orcamentarias para que a Universidade Federal da Bahia continue gerando caixa
sem aumento de endividamento. (Nota: Verificar relato do primeiro paragrafo do Balango
Patrimonial.)

Figura 3.3.18 Evolucdo do Saldo de Caixa e Endividamento, UFBA, 2018-2019

367.135.201,22
410.000.000,00 -

310.000.000,00 1 206.064.245,87

148.767.400,1
210.000.000,00 - 143.719.047,

110.000.000,00 -

10.000.000,00 T !
2018 2019

M Saldo de Caixa M Endividamento

Fonte: SIAFI 2019

3.3.2.3 DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

A capacidade de pagamento de curto prazo demonstra-se comprometida, conforme
informado no Balango Patrimonial (ver 1° paragrafo), que advém de uma situacéo particular
que poderd ndo significar desembolso financeiro para a sua quitacdo, em funcdo de
procedimentos de prestacdo de contas que irdo (através de langcamentos de baixa pela UG
concedente de TED) reduzir o endividamento de curto prazo no grupo Outras Obrigac6es
de Curto Prazo.

O fluxo negativo de caixa das atividades de investimentos se manteve no mesmo patamar de
imobilizacéo de caixa no comparativo com o exercicio de 2018 sem haver contrapartida nos
periodos, como venda de bens permanentes usados. Esse fluxo manteve-se numa constante
de fluxo negativo, porém o fluxo de atividades operacionais superou e manteve a operagao
liguida de caixa e equivalente de caixa equilibrada, porém com procedimentos
administrativos de prestacéo de contas pela UFBA e baixa pela concedente da transferéncia,
poderd findar com um percentual significativo do endividamento, conforme explicacéo
oferecida no Balango Patrimonial (ver 1° paréagrafo).

3.3.2.4 BALANGCO ORCAMENTARIO

Na execugdo da despesa no exercicio de 2019, verifica-se que o total da despesa
empenhada (R$2.055.958.382,37) foi superior ao total da dotagdo atualizada
(R$1.822.386.628,00). Isso significa que o 6rgdo, além do seu orgamento proprio,
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executou despesas com o orcamento de outros o0rgdos por meio do recebimento de
descentralizacdo de créditos or¢amentarios que totalizaram R$504.305.228,18. Desse
montante, R$308.817.903,28 foram descentralizados pelo Fundo Nacional de Saude, pela
contraprestagdo dos servigos a sociedade através do SUS, representando o 6rgdo com
maior descentralizacao de crédito para a UFBA. Esses créditos geraram o endividamento
de curto prazo no balango patrimonial, conforme nota no primeiro paragrafo do relato do
balanco patrimonial, assim como reflexos no balanco financeiro e na Demonstragao das
Variag¢des Patrimoniais (DVP).

3.4 GESTAO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS
3.4.1 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
3.4.1.1 AVALIACAO DA GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS

A gestao de licitagdes e contratos no ambito da Universidade passa por transformagdes nos
seus processos de trabalho, tanto para adequar as normas vigentes como para elevar a
eficiéncia administrativa. Os elementos que compdem as licitacdes e os contratos tornaram-
se mais aprimorados e melhor estruturados.

As inovagdes consistem em varias etapas que se inicia com a elaboragao do Plano Anual de
Contratagdes (PAC) e o registro de todas as demandas que irdo compor o PAC no Sistema
de Planejamento e Gerenciamento de Contrata¢des (PGC). Esse sistema foi disponibilizado
e deve ser periodicamente avaliado de forma a refletir o plano de contratagdes da Instituicao.
Criado no ambito federal, o PAC abrange toda administragdo publica direta e indireta. Os
procedimentos para sua elaboracao constam da Instru¢do Normativa No. 01 de 10/01/2019,
do Ministério da Economia. A Reitoria instituiu grupo de trabalho, por meio de portaria,
formado por servidores de varias pro-reitorias, superintendéncias e unidades universitarias,
sob a coordenacdo da PROAD/CMP, visando a elaboracdo do PAC da Universidade. Dessa
forma, todas as compras e contratagdes que a Instituicdo pretende realizar ou prorrogar, no
ano seguinte, contemplando bens, servicos, obras e solucdes de tecnologia da informacéo,
séo obtidas no sistema interno SIPAC — Sistema de Patrimonio, Administracdo e Contratos
e informadas no Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contrataces (PGC).

Além das inovacgdes acima citadas, a gestdo de licitagdes e contratos foi enriquecida com
novos conceitos e novas técnicas. Um novo fluxo de procedimentos foi incorporado aos
processos de contratacdo. A primeira etapa do processo se inicia com a designacao de uma
equipe de planejamento que tem por objetivo analisar a demanda requisitada de interesse das
unidades, hierarquizar por prioridade, e planejar a contratacdo com base em estudos
preliminares de sua viabilidade e em levantamento dos elementos essenciais, além da
elaboracdo da andlise de risco. Os estudos preliminares e a analise de risco se constituem na
segunda e terceira etapas do processo de uma contratacdo. A partir desses elementos se
elabora o termo de referéncia e, em seguida, o edital da licitacdo. As etapas seguintes dizem
respeito diretamente a gestdo dos contratos e consistem na fiscalizacdo técnica,
administrativa e setorial, na pesquisa de satisfacdo junto ao publico alvo, no monitoramento
da execucdo do servico e entrega dos bens, na indicacdo e aplicacdo de san¢des, quando
couber, nas alteragcOes, nos reajustes e no encerramento do contrato.

O processo de definicdo de uma contratacdo corresponde, portanto, as etapas principais
descritas a seguir.


https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/cartao-de-pagamento/1090-pac-page
https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/cartao-de-pagamento/1090-pac-page
https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/cartao-de-pagamento/1090-pac-page

Figura 3.4.1 Gestéo de Licitaces, UFBA
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Fonte: UFBA/PROAD

Figura 3.4.2 Gestéo de Contratos, UFBA
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Fonte: UFBA/PROAD

Em suma, a gestdo de licitacOes e contratos requer a mobilizacdo de todas as unidades para
a discussao e selecdo de prioridades, principalmente, no cenario de restricdes orcamentarias.

3.4.1.2 A GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

A PROAD vem aperfeicoando o processo de gestao de licitagdes e contratos para adequa-lo
as inovacgdes recentemente incorporadas na administracdo federal por meio de decretos e
instruges normativas.

No ambito da Pro-Reitoria de Administracdo, a Coordenacdo de Material e Patrimonio -
CMP e a Coordenacdo de Gestdo Administrativa - CGA sao responsaveis, respectivamente,
pelas aquisicdes de bens e servigos comuns para todas as unidades da UFBA. Dessa forma,
as duas coordenacOes lidam com aquisicdes complexas, com distintas abrangéncias. Para
garantir uma equivaléncia no grau de eficiéncia dessas coordenacdes, foi constituidana CGA
uma equipe de trabalho permanente para planejar as licitacdes dos servi¢os continuos e
servicos com regime de dedicacdo exclusiva de mao de obra, tornando o processo decisorio
mais célere.

Além das aquisi¢des comuns, existem as demandas de carater especifico, a exemplo de
obras, de manutencdo predial, de itens de tecnologia da informacdo, de aquisicdo de
reagentes, entre outras. Essas demandas possuem um grau de especificidade técnica que sé
é possivel garantir a eficiéncia na contratacdo com a participacdo efetiva das unidades
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especializadas tanto na elaboracdo dos estudos técnicos preliminares, como na anélise de
risco e na elaboracdo do termo de referéncia. Essas etapas cabem a SUMAI, a STI e as
Unidades Universitarias que possuem laboratorios, entre outros. Em 2019, foram realizadas
diretamente pela CMP 69 licitagOes para aquisicOes de bens e a contratacdo de servigos e
obras e 169 ades0es a preg0des realizados por outros orgaos federais.

GESTAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

Apesar da importancia e impactos dos contratos administrativos nas atividades finalisticas
da instituicdo, visto que garantem a seguranca patrimonial e das pessoas, a higienizacao das
instalacBes, a iluminacdo, o fornecimento de agua, meios de comunicacgdo, transportes,
recep¢do, manutencédo, entre outros, por forca da acentuada defasagem do orgamento, ao
longo de dez anos, e dos contingenciamentos e cortes orgamentarios, em recursos de custeio
e capital, no exercicio de 2019, manteve-se a diretriz de revisdo da especificacdo no intuito
de diminuir as despesas.

Os maiores contratos foram revisados, a exemplo dos servicos de vigilancia e de limpeza, e
redimensionadas as suas especificagdes, para ajustar os custos dos servigos ao or¢camento da
Instituicdo, sendo que somente no exercicio de 2020 os efeitos da reducdo do servico de
limpeza seréo efetivamente observados em razé&o de intercorréncias durante o procedimento
licitatorio que culminaram com o atraso na conclusdo do certame. A reducdo esperada em
ambos os contratos é proxima a 15 milhdes de reais. Além das medidas de redugdo dos
contratos, outras acGes foram colocadas em pratica para diminuir os custos de energia
elétrica e de agua. Foi providenciada a divulgacdo de cartazes com indicacdo de atitudes
corretas e necessarias para evitar o desperdicio de energia e de 4gua, além de outras medidas
a cargo da SUMALI. Os demais contratos também serdo revisados. Para tanto, o Gabinete do
Reitor em reunido administrativa com os dirigentes, apresentou proposta de reducdes que
serdo implantadas logo que ajustes internos sejam concluidos nas unidades.

No ano de 2019, quarenta e quatro contratos administrativos foram gerenciados pela
PROAD, conforme Figura 3.4.3. Sdo contratos voltados para o funcionamento regular da
instituicdo, com excegdo de quatro deles que visam atender diretamente a assisténcia
estudantil (locacdo de residéncia universitaria, transporte inter campi - Buzufba, seguro de
estudantes e apoio administrativo & Creche).
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Figura 3.4.3 Contratos administrativos vigentes, UFBA, 2019

TIPO DE SERVICO

1. Servico de Portaria

2. Servico de Vigilancia

3. Vigilancia eletronica

4. Servigo de Apoio Operacional a Bibliotecas e outros
5. Servico de Recepgéo

6. Monitoramento de Cameras

7. Limpeza Caixa D agua

8. Limpeza Administrativa

9. Apoio Operacional a Fazendas

10. Apoio Operacional Motoristas

11 Apoio Operacional Satde Bucal

12. Apoio Operacional em Projetos

13. Apoio a Gestdo e Fiscaliza¢do de Contratos
14, Apoio de auxiliar de cargas

15. Servigos de TI

16. Energia elétrica

17. Servico de Agua

18. Apoio operacional - creche

19. Seguro de estudantes

20. Residéncia universitéria

21. Transporte para estudantes

22. Locagdo de purificadores de agua

23. Servigo de outsourcing

24. Carga e recarga de extintores

25. Locagdo de veiculos - atividades académicas
26. Fornecimento de Combustivel

217. Manutengdo Veiculo

28. Telefonia Movel

29. Voz e Manutencéo de fibra

30. Servigo de Dados

31. Back Bone - Dados

32. Manutencgdo de Equipamentos de Telefonia
33. Servigos Especializados de Tecnologia de Informacdo
34. Manutencdo das redes internas

35. Correios e telégrafos

36. Imprensa Nacional

37. Publicacdo de atos administrativos em jornais
38. Reserva em hotéis e pousadas

39. Servigo de Passagens Internacional

40. Servico de Passagens Nacional

41. Locagdo Espago Arquidiocese

42. Locacdo de Imdvel Acqua Vita

43. Locacdo Casa ICI

44. Locagdo de Imdvel Casa de Psicologia do IMS-CAT

Fonte: UFBA/PROAD

Do total de contratos, apenas cinco deles representaram 62% da despesa total anual de R$
114.259.369,03, conforme Figura 3.4.4.
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Figura 3.4.4 Maiores contratos administrativos, UFBA, 2019

Servigos Valor anual - R$ %

Fornecimento de Energia 20.100.975,98 17,6
Servigo de limpeza 16.378.276,98 14,3
Vigilancia e Seguranca 14.079.029,07 12,3
Servico de Portaria 13.096.889,89 11,5
Fornecimento de Agua 7.272.907,87 6,3

Sub Total 70.928.079,79 62,0
Demais contratos 43.331.289,24 38,0
Total Geral 114.259.369,03 100,0

Fonte: UFBA/PROAD/SIPAC

No tocante a assuncdo dos contratos que atendem aos hospitais universitarios, a EBSERH
assumira as despesas com servicos de agua, luz, vigilancia, limpeza e manutencao somente
no proximo exercicio de 2020. Os procedimentos foram iniciados, contudo, varios fatores
influenciaram na dinamica dos processos licitatorios a cargo da empresa e ndo foram
finalizados. Avancou-se nos estudos da sub-rogacéo dos contratos celebrados em nome da
UFBA para a gestdo da EBSERH. Nesse sentido, serdo formalizados atos para todos os
contratos administrativos cujos servicos se estendam aos hospitais.

FISCALIZACAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

E notodria a evolugio e a efetividade na fiscalizagio dos servicos contratados para atender as
necessidades das unidades. No novo modelo de fiscalizagdo implantado pela PROAD, a
principal atividade do servidor designado como fiscal é de fato a fiscalizagdo dos contratos.
Essa € uma mudanca significativa e ja apresenta beneficios em relacdo a alguns contratos, a
exemplo do sistema de vigilancia, especialmente os de segurangca e portaria, limpeza,
telefonia, recarga de extintores e outros. A meta é estender essa pratica a todos os contratos
e consolidar a “Rede Cooperativa de Fiscalizacdo”. Somente com a integracdo da
fiscalizacdo técnica com a setorial, nas unidades e 6rgaos da Universidade, e com o publico
usuario, em tempo real, as informac6es serdo apuradas e a gestdo dos servicos favorecida.

3.4.1.3 MODULO ALMOXARIFADO

O Almoxarifado Central, raiz da hierarquia dos almoxarifados da UFBA, vem consolidando
a gestdo de suprimentos com ganhos no processo de aquisi¢ao, de guarda e de reposicdo de
material. A protecdo contra falta, agilidade na reposicao, protecdo contra oscilagdes nao
previsiveis e protecdo contra contingéncias sdo praticas ja incorporadas na gestdo do
almoxarifado. Com isso as aquisi¢cOes desnecessarias ndo serdo realizadas e por
consequéncia o custo com a aquisi¢ao de material seré reduzido. Essa nova estrutura permite
ainda a evidenciacdo e a transparéncia dos atos de gestdo, desde o planejamento das
aquisicbes até a movimentacdo de entradas e saidas de material de consumo dos
almoxarifados.
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A estrutura em Almoxarifados Setoriais é fundamental para apoiar as atividades de
suprimento nas unidades e 6rgaos da UFBA. O seu aprimoramento garante a mitigacéo dos
onus gerados a Instituicdo em razdo da manutencdo de estoques ociosos, além do efetivo
monitoramento do ponto de ressuprimento do estoque e 0 suporte necessario ao regular
funcionamento das unidades e érgéos.

3.4.1.4 SISTEMA DE PATRIMONIO - SIPAT

A UFBA mantém a gestdo do seu patrimdnio movel através do sistema proprio SIPAT. O
inventario patrimonial € medida necessaria e imprescindivel para a construcdo de uma base
de dados de bens, organizada e atualizada.

Por motivo de restricdo orcamentaria ndo foi possivel, mais uma vez, realizar a contratacéo
de empresa para a realizagdo de tal servigo. Independentemente de tal limitacéo é necesséaria
uma transformacao na forma de gestéo do patriménio publico para uma ruptura de paradigma
quanto a sua utilizagdo e acompanhamento. O manual de orientacdo para inventario
patrimonial e a cartilha de orientacdo quanto aos procedimentos de tombamento, guarda e
desfazimento dos bens, elaborados pela PROAD, sédo iniciativas que ainda ndo se mostraram
suficientes ao aprimoramento da gestdo de patriménio, cujo sucesso depende da realizacao
de inventario e da capacitacdo sistematica dos servidores envolvidos.

3.4.2 CONVENIOS E CONTRATOS ACADEMICOS
3.4.2.1 ANALISE DOS REPASSES AS FUNDACOES DE APOIO

Com relacdo aos contratos, instrumentos utilizados para repasse de recursos as Fundacdes,
com base no Art. 1° da Lei 8.958/94, cujo o acompanhamento e controles € feito pela
Coordenacdo de Convénios e Contratos Académicos (CCCONV) da Pro-Reitoria de
Planejamento e Orcamento - PROPLAN, estavam vigentes, ao final do exercicio de 2019,
115 contratos celebrados com as fundacdes. Deste total, 50 foram celebrados no exercicio
de referéncia, quantitativo de 43% do total dos projetos vigentes.

Este total € ligeiramente menor, comparando-se ao exercicio de 2018, onde foram celebrados
52 contratos. Contudo, confirma-se a retomada dos projetos, apds a queda acentuada,
registrada no ano de 2017, onde foram firmadas 36, em funcéo da reducdo das parcerias
celebradas pela UFBA. Entretanto, dentre as organizacdes que aportam recursos, verificou-
se a reducéo dos repasses federais, por meio de termos de execugdo descentralizada (TED)
e o incremento das parcerias institucionais com instituicdes privadas e arrecadacdo de
recursos proprios, por meio de projetos de extensdo e pesquisa.

Dos projetos em que a CCCONV faz acompanhamento das suas fases, verifica-se, alem das
evolucBes implementadas nos exercicios anteriores, 0s seguintes avangos, 0s quais envolvem
0s nucleos e a gestdo da Coordenacao:

Inicio da implantacdo do processo eletronico (UFBA/PEN);

Implantagdo das rotinas de processos eletronicos;

Adequagdo das minutas, PO’s, checklist em fungdes das alteragOes das normas legais;
Elaboracdo de minutas de resolucdo, portarias, convénios e instrumentos congéneres;
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Ressaltam-se as atribui¢Ges relacionadas a Acompanhamento e Prestacdo de Contas, que
ajudam a mitigar impropriedades em todos os ciclos de projetos, sobretudo quando da
prestacdo de contas dos projetos académicos da UFBA, sob controle da CCCONV. No
ambito das competéncias do Nucleo de Anélise de Prestacdo de Contas — NAP da CCCONV,
foram executadas atividades, preponderantemente, de analises de prestacdes de contas
recebidas de fundacbes de apoio e de prestacdo de contas, pela UFBA, a 6rgéos
financiadores/concedentes.

Especificamente sobre prestacdo de contas, em 2019, a UFBA recebeu 52 finais. Ressalta-
se que as tarefas de anélise ndo se resumem as prestagcdes de contas finais, para fins de
controle, durante a execucdo, procede-se a analise de prestacdes de 83 prestacdes de contas
(PC’s) parciais, ou seja, foram recebidas no exercicio o total de 135 prestacfes de contas,
todas analisadas tempestivamente, seguindo os prazos legais. Desse total cerca de 75% das
PC’s foram analisadas dentro do proprio exercicio e as restantes, encontram-se dentro do
prazo legal de andlise, ndo havendo, portanto, pendéncias de analise. A Figura 3.4.5 a seguir
apresenta a relacdo das prestacdes recebidas nos anos de 2018 e 2019.

Figura 3.4.5 Prestacdo de contas analisadas, UFBA, 2019

Tipo Quantidade

2018 2019
Parcial 66 97
Final 74 43
Total 140 140

Fonte: CCCONV/PROPLAN/UFBA

Cabe observar que, do contexto apresentado, 0 aumento das PC’s, entre os anos 2018 a 2019,
refletem maior atencdo dada a estas prestacfes, conforme planejado, apés finalizacdo
histérica do estoque das PC’s finais, ja a reducdo destas em 2019, deveu-se também a
finaliza¢do do estoque de PC’s prestadas pela Fundacdo e, adicionalmente, a redugdo dos
contratos celebrados em 2017.

A quantidade de 97 prestacbes de contas analisadas esta dentro da média, considerando a
quantidade de servidores destacados para esta tarefa. Cuja a equipe encontra-se com menos
dois servidores, um licenciado para capacitacdo e outro removido para outro setor da
PROPLAN, além de dois estagiarios. Portanto hoje o NAP conta com quatro servidores, um
deles o chefe do Nucleo e trés prestadores de servico.

A UFBA, por meio da PROPLAN/CCCONYV, respondeu tempestivamente as tomadas,
andlises e prestacdo de contas de contratos celebrados com as Fundagdes e instrumentos
congéneres celebrados com parceiros. Assim, foram finalizados no exercicio de 2019, com
todas as PC’s aprovadas, sem registros de inadimpléncia. Contudo, alerta-se, para finalizacéo
da pendéncia da despesa relacionado ao Fundo Patronal, estabelecida pela FAPEX,
constatacdo feita pela CCOCONV/NAP nas analises de PC’s, que se encontram em fase final
de decisdo das instancias superiores.

3.4.2.2 ANALISE DE PRESTACOES DE CONTAS

Além destas atividades especificas de tomada e analise de prestacbes de contas, a area
técnica (CCCONV/NAP) realiza outras tarefas pertinentes como a orientacdo sobre
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prestacOes de contas as unidades executoras e as fundacdes de apoio, abertura e controle de
devolucdo de saldos financeiros remanescentes de convénios e instrumentos congéneres,
regularizacdo de prestagdes de contas junto a concedentes/financiadores e controle de
instrumentos tripartites em que a UFBA € a parte executora.

A cultura implantada ao longo dos anos, que dentre outras coisas, estimulou a utilizacdo do
uso de ferramentas eletrénicas, tornando o processo digital, possibilitou a analise das PC’s
via sistemas eletronicos e maior ambientacdo com esta ferramenta, possibilitando a
implantacdo do sistema de protocolo eletrénico (UFBA PEN). Por fim, com perspectivas de
acOes futuras dessa coordenacao, apresenta-se a seguir a Matriz SWOT, analise FOFA, uma
ferramenta simples, que permite visualizar o ambiente ao qual esté inserido a CCCONV nos
aspectos em que esta ferramenta permite.

Figura 3.4.6 Anélise SWOT da CCCONV, UFBA, 2019

Fatores Positivos Fatores Negativos
Forca Fraqueza
A permanéncia da equipe por longos anos; Reducéo da equipe de trabalho, servidores
Engajamento dos servidores; licenciados, saida de estagiario,
Gestdo participativa; movimentacoes;
Fatores Ambiente, clima e cultura organizacional, Estrutura fisica, sede necessitando de
internos Dinamica eficiente e eficaz dos processos; adequagcdo e reformas;
Utilizacdo das ferramentas tecnoldgicas
disponiveis;
Processos e rotinas mapeadas.
Oportunidade Ameacas
Implantacéo dos processos eletrénicos; Reducéo dos investimentos publicos;
Lei de Inovacdo, novo marco legal da Ciéncia | Diversidade de instrumentos juridicos,
Fatores e Tecnologia; parceiros e normas;
Externos Incremento nas parcerias privadas; Mudancas constantes dos marcos legais;
Implantagio  do  Protocolo  Eletronico | Falta de capacitacdo e treinamento para o
(UFBA/PEN). trabalho;

Pendéncias financeiras com EMBASA,
cuja a inadimpléncia interfere em
conveénios;

Falta de estrutura voltada a projetos nas
Unidades Universitarias, para auxiliar
pesquisadores e extensionistas;

Outras parcerias ndo controladas pela
CCCONYV, sobretudo com a Fundagéo e
concedentes/financiadores;

Morosidade para aprovacdo de novas
normas (resolugdes);

Estrutura de GP descentralizada, com alto
grau de setorizagéo;

Dificuldade no desenvolvimento dos
sistemas de controle;

Excesso de burocracia.

Fonte: CCCONV/PROPLAN/UFBA

Hé& necessidade de acelerar os tramites para a deliberacdo das resolucfes que regulamentam
projetos e relacdo com as fundagOes de apoio, entre outras. Ressalta-se a necessidade de
capacitacdo para o trabalho dos servidores da CCCONV. Destaca-se, como ameaca
potencial, a possibilidade de reducéo da equipe diante das dificuldades para manutencao de
pessoal enfrentadas pela UFBA, o que também afeta a execucdo dos servigos relativos a
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melhoria na estrutura da CCCONV. A reducdo dos eventos de inadimpléncia ird possibilitar
a emissdo de certiddes que teréo reflexo positivo nas parcerias institucionais. Iniciativas para
dotar as unidades e 6rgédos de pessoal especializado em gestao de projetos poderdo facilitar
0 atendimento de prazos, reducdo de custos e qualidade das parcerias na UFBA.

3.4.3 DOCUMENTACAO, PRESERVACAO E SEGURANCA DA INFORMACAO
3.4.3.1 ACERVOS E OBRAS

O novo modelo de gestdo do Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal da Bahia
(SIBI/UFBA) foi institucionalizado pela Resolugdo No. 03 de 08 de junho de 2009, do
CONSUNI, na condicdo de Orgdo Suplementar com finalidade de oferecer suporte
informacional ao desenvolvimento da pesquisa, do ensino e da extensao.

Possui a responsabilidade da Coordenacdo sistémica das atividades fins e administrativas
das unidades de informag&o, que somam 18 bibliotecas, sendo 5 universitarias (geral ou por
area do conhecimento), 10 setoriais e 3 especiais. A Biblioteca Universitaria Reitor Macedo
Costa é a unidade central e fica localizada no Campus de Ondina em Salvador. Atualmente
a UFBA possui 350 mil titulos nas suas 22 unidades de informacao.

Toda a estrutura do SIBI respondeu as suas competéncias através de acfes administrativas e
projetos especiais com o apoio de outros 6rgdos da Universidade. No ano de 2019, as
aquisicdes de titulos e o uso intensivo da tecnologia para organizar e sistematizar esses titulos
foi o direcionador das atividades desse Sistema. Entre outras atividades, cabe destacar:

e Aquisicdo de materiais bibliogréaficos, no pregdo de compras, para a atender aos cursos
oferecidos ao Instituto de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Campus Camacgari;

¢ Inicio da digitalizacdo de materiais bibliograficos no sistema PERGAMUM para atender
ao Nucleo de Acessibilidade e Tecnologias Assistivas, efetivada junto a PROAE/NAPE
para atender aos deficientes fisicos ou pessoas com algum tipo de dificuldade de
mobilidade, aplicando-se, inicialmente, na Biblioteca Reitor Macedo Costa;

e Aquisicdo de materiais bibliograficos, no pregdo de compras, para o Nucleo EAD, a fim
de atender as demandas dos novos cursos criados pela Superintendéncia de Ensino a
Distancia — SEAD;

e Continuacdo do processo de atualizacdo da interface do Repositorio Institucional
RI/UFBA, alcangando aproximadamente 25.000 documentos;

e Realizacdo de eventos: 11 anos de atividades do “Projeto Dom Quixote: biblioteca
andante”, projeto que visa contribuir para a reducdo das desigualdades vigentes por meio
de um trabalho de socializacdo e integracdo das pessoas por meio de praticas leitoras;

¢ Realizacao da Exposicdo "O Siléncio que Grita" (Biblioteca Universitaria Reitor Macedo
Costa);

¢ Digitalizacdo de 347 obras raras dos séculos XVI e XVIII;

e Mapeamento e identificacdo de documentos fotograficos do setor de Memdria sobre 0s
eventos e reitores do periodo de 1946-2010.

3.4.3.2 REPOSITORIO INSTITUCIONAL (RI)

O Repositério Institucional (RI) da UFBA, uma biblioteca digital destinada a preservar e
garantir livre acesso a producdo técnica e cientifica da instituicdo, € um canal de
comunicagdo importante para a democratizacdo do conhecimento. Isto se torna ainda mais
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importante, uma vez que em 2019, vivenciou-se um clima geral de descredito das ciéncias e
do conhecimento cientifico. H& também, um crescente interesse nas politicas publicas de
acesso aberto da producdo cientifica, nas instituicbes de ensino superior, ampliando o
didlogo entre a ciéncia e a sociedade. A UFBA foi uma das primeiras universidades
brasileiras a implantar um repositorio.

O site do RI contribui para ampliar a visibilidade da UFBA e dos seus pesquisadores e
pesquisadoras, além de preservar a memoria intelectual em todas as areas das ciéncias. Por
isso, € importante que discentes e toda comunidade UFBA explorem o RI, afinal, ele ndo sé
possui artigos cientificos, mas ainda conta com mais de 900 livros, incluindo obras da
Editora Universitaria da UFBA - EDUFBA.

3.4.3.3 SEGURANCA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

No panorama atual das ameacas digitais, a prevencao se tornou peca fundamental para
organizacGes. A UFBA atenta a todas as questdes referentes a segurancga da informacao,
busca sempre incentivar a inovacao tecnoldgica, promovendo a pesquisa e a implantacao de
novos mecanismos de deteccdo e tratamento relacionados aos incidentes de seguranca da
informacdo. As ac¢0es realizadas pela STI no ano de 2019, refletem a incansavel busca pelo
estado da arte no que diz respeito a este tema, conforme segue abaixo.

A evolugéo da quantidade de incidentes detectados reflete as agdes mais efetivas e eficazes
adotadas pela STI para trata-los. Em 2016 ocorreram 600 incidentes. Essa quantidade é
menos da metade dos incidentes calculados em dezembro de 2019 que foi de 1.600 casos.
Em 2019, a categoria de incidentes detectados com maior incidéncia foi malware/virus
(97,9%). Esse aumento deveu-se, principalmente, pela mudanca da ferramenta de deteccao
de ameagas e virus, no servidor de arquivos da Universidade, que abriga milhares de arquivos
de diversas categorias.

A categoria com segunda maior ocorréncia de incidentes de seguranca foi a de contas de e-
mail comprometidas enviando SPAM, somando 153 casos. Esses incidentes podem trazer
impactos gravissimos para a Universidade, entdo, foram aprimoradas as medidas de
tratamento e detec¢do dos mesmos, tornando-as mais eficazes tanto na prevencao, quanto na
contencdo de novos eventos na rede da UFBA. A Figura 3.4.7, abaixo, apresenta 0s
principais Incidentes de Seguranca detectados na UFBA no ano de 2019, com um total de
657 vulnerabilidades.

Figura 3.4.7 Incidentes de Seguranca de TIC na UFBA em 2019

Tipo de Incidente Quantidade %
Malware/virus 8.800 97,89
Spam 153 1,70
Copyright 23 0,26
Web-defacement 8 0,09
Phishing 6 0,07
Total 8.990 100,00

Fonte: UFBA - STI
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Principais Aces na Area de Seguranca da Informag&o em 2019

Implantacéo da Politica de Seguranca da Informacéo e Comunicac6es (PoSIC). A
proposta da PoSIC elaborada pelo Comité de Seguranca da Informacao e Comunicagdes
(CSIC) foi disponibilizada para consulta publica. Apds anélise e incorporacdo das
sugestdes da comunidade, foi enviada ao Gabinete do Reitor para que sejam dados 0s
encaminhamentos necessarios para aprovacdo nas instancias superiores da
Universidade;

Conscientizacdo da comunidade UFBA sobre aspectos de Seguranca da
Informacdo. Foram efetuadas diversas acGes de conscientizacdo, entre as principais
pode-se destacar: a realizagdo da 92 edi¢do do Encontro de Seguranca em Informatica
(EnSl), em conjunto com o PoP-BA / CERT Bahia, com participacdo de mais de 300
pessoas presencialmente e cerca de 120 usuarios remotos; a efetivacdo de mais de 10
campanhas de conscientizacdo via e-mail; e a execucdo de treinamentos para a
comunidade UFBA;

Plano de Continuidade de Negécio dos Servicos de TI da UFBA. O Plano de
Continuidade de Neg6cios (PCN) é um documento chave para garantir a operagdo de Tl
da UFBA em situacdes inesperadas de crise. Foi realizada uma apresentacdo sobre o
tema e iniciados os estudos para a implantacdo do modelo mais adequado para um Plano
de Continuidade de Negdcios para a STI;

Estruturacdo de Praticas de Desenvolvimento Seguro de Software. Foi realizada
uma atualizacdo do Guia de Desenvolvimento Seguro de Software desenvolvido pela
STI; foi realizado treinamento de uma equipe de desenvolvimento de sistemas e a
aplicacdo das praticas e técnicas definidas no Guia em dois sistemas institucionais. Em
2020, serdo continuadas as acOes de treinamento e ampliacdo da aplicacdo do Guia em
outros sistemas;

Implantacéo da Gestdo de Riscos de Seguranca da Informacédo de T1 da UFBA. Foi
elaborada uma minuta do processo de Gestdo de Riscos de Seguranca da Informacédo de
Tlda UFBA, que sera disponibilizada para avaliacdo das coordena¢des da ST1. Em 2020
sera dado andamento nesta acdo para que seja efetivada a gestéo de riscos de TI.

3.4.4 GESTAO DE SISTEMAS E PROCESSOS

A UFBA, na sua estrutura, dispde de sistemas estruturantes com atividades transversais a
todos os 6rgdo e unidades. Nesse sentido entre os sistemas ja implantados, encontram-se: 0
Sistema Universitario de Saude (SIUNIS) e Sistema de Bibliotecas (SIBI). Além disso,
algumas unidades como museus e editora tem atuacgéo destacada na Universidade.

3.4.4.1 MUSEUS

MUSEU DE ARTE SACRA (MAS)

Consolidado e reconhecido como um dos mais importantes museus no género nas Américas,
0 Museu de Arte Sacra (MAS), possui uma rara e preciosa colecdo de Arte Sacra Crista.
Inaugurado em 10 de agosto de 1959, pelo entdo Reitor da Universidade Federal da Bahia,
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Edgard Santos, esta localizado no antigo Convento de Santa Teresa, no Centro Histdrico de
Salvador, Bahia, um dos mais destacados conjuntos arquitetonicos seiscentista brasileiro.

Em 2019, a equipe do MAS/UFBA desenvolveu diversas iniciativas com o propdsito de
alcancar os objetivos planejados. Dentre estas, podemos destacar:

e Revisdo de informacdes e melhoria da identificacdo dos espacos de exposicao para
maior clareza ao visitante;

e Restauragéo de acervo;

e Levantamento/arrolamento geral das colec¢bes sob a guarda do MAS/UFBA, referente
a: fotografia, medicéo e marcacdo da numeracédo de todas as pecas levantadas;

e Modernizacdo e adequacao das instalagdes.

O MAS também, realiza acGes ligadas a promoc¢édo do ensino, pesquisa e extensdo. Dentre
elas, destacam-se:

e Atendimento de estudantes (de graduacdo, mestrandos e doutorandos) assim como, de
professores, de pesquisadores e profissionais ligados & &rea da museologia e afins do
Brasil e do exterior;

e Parceria com unidades de ensino da UFBA: Faculdade de Arquitetura e Departamento
de Museologia, para serem ministradas aulas;

e Aluas/oficinas, apoio a exposi¢des, organizacdo de palestras (com destaque para o Ciclo
de Palestras em comemoracao aos 60 anos do MAS/UFBA) e encontros, a exemplo do
Encontro Baiano de Educagdo Museal;

e Visitas guiadas a alunos das redes de ensino publica e privada, acerca do edificio que
abriga 0 Museu e suas coleces e oficinas com a comunidade do entorno do MAS/UFBA
e colégios de Salvador.

Para atendimento a sua vocacdo social, agdes de carater educativo sdo desenvolvidas pelo
MAS/UFBA e contribuem, a médio e longo prazo, para o aprimoramento da formacdo do
estudante junto as escolas de ensino fundamental, médio e superior das redes publica e
privada, e ao publico em geral. O Museu ainda cede seus espacos para eventos culturais,
artisticos e sociais diversos. Em 2019, foram realizados diversos atendimentos pelo Museu,
dentre eles: 40 visitas guiadas, 15 ensaios fotograficos, 12 concertos, 10 oficinas, 8 recitais,
6 palestras, 3 gravacodes, 3 exposicoes e 1 formatura.

Como perspectivas futuras do MAS, pode-se citar: novos projetos autossustentaveis e
ampliacdo dos espacos disponiveis a multiplos eventos; promocéo e divulgacdo do MAS e
consequentemente da UFBA; ampliacdo das acdes de ensino, pesquisa e extensdo;
aprimoramento dos sistemas de seguranca eletrénico interno e externo do Museu; pesquisa
de publico visitante tanto virtual quanto “in loco”; reavaliacdo do sistema documental
informatizado do MAS/UFBA adequando-o as necessidades contemporaneas.

MUSEU AFRO-BRASILEIRO (MAFRO)

O Museu Afro-Brasileiro (MAFRO) foi criado em 1974 e inaugurado em 07 de janeiro de
1982, no local onde funcionou a primeira Escola de Medicina do Brasil, hoje sede da
Faculdade de Medicina (FAMEB/UFBA) no Centro Historico de Salvador, Bahia. Este
Museu trata exclusivamente das culturas africanas e sua influéncia na formacao brasileira,
apresentando elementos representativos dessas culturas e, ainda, conteddos que auxiliam na
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compreensdo dos aspectos historicos, artisticos e etnograficos que identificam as sociedades
africanas e permitem uma reflexao sobre a importancia dessa matriz para o desenvolvimento
da sociedade brasileira.

O acervo do MAFRO foi concebido por Pierre Verger e “reune uma colegdo fruto de
deslocamentos do artista entre paises africanos e o Brasil, bem como objetos da cultura
material africana e afro-brasileira, adquiridos ou doados ao Museu. Com pecas provenientes
da Africa Ocidental, Central e Oriental, 0 Museu enfatiza os lagos culturais que ligam a
cultura africana a brasileira, buscando contribuir com a revalorizacdo da cultura negra e a
construcdo de uma memoria afro-brasileira em Salvador”. O MAFRO possui exposigdes
temporérias e de longa duracdo. Nas exposicdes de longa duracdo, obras podem ser vistas
como os famosos painéis de Carybé e nas temporéarias busca-se a interacdo com artistas
locais e suas obras. Para maiores informaces acesse: http://www.mafro.ceao.ufba.br/

MUSEU DE ARQUEOLOGIA E ETNOLOGIA (MAE)

O Museu de Arqueologia e Etnologia (MAE) da UFBA localiza-se no Largo Terreiro de
Jesus, no prédio daFaculdade de Medicina da Universidade Federal da Bahia,
no Pelourinho, Centro Historico de Salvador. O MAE objetiva preservar e reconstituir a
memoria e identidade do povo brasileiro. Promove exposi¢cdes que ingressam no tempo
arqueoldgico, etnologico e historico representativos do passado pré-colonial, colonial e
contemporaneidade de povos indigenas que contribuiram para a formac&o da diversidade de
povos e identidades brasileiras. E uma oportunidade de viajar no tempo focalizando o
territdrio da Bahia e de partes do Brasil em suas diversas nuances étnicas e culturais. Para
maiores informacdes acesse: www.mae.ufba.br

3.4.4.2 INICIATIVAS MUSEOLOGICAS
MUSEU DO INSTITUTO DE GEOCIENCIAS

Além dos Museus citados anteriormente, a Universidade Federal da Bahia possui outras
iniciativas museoldgicas, a exemplo do Museu de Geociéncias (MUGEOQ) do Instituto de
Geociéncias, inaugurado em 6 de dezembro de 2019. E um local de ampliacdo do acesso &
producdo cientifica e compartilhamento de informagdes e de inovacdes das areas de
geologia, geofisica, geografia e oceanografia. Além disso, objetiva promover, por meio de
exposicOes tematicas, as areas de conhecimento e pesquisas da Unidade a comunidade
universitaria, escolas publicas, particulares e o publico em geral. O MUGEO esté estruturado
em seis areas diferentes: Minerais e Rochas da Terra; Fosseis do Brasil: conhecer o passado
e preservar para o futuro; Petrdleo do Brasil: do Lobato ao Pré-Sal; Oceanos Vivos; A
Geografia e 0 Espaco; A Geofisica Sem Fronteiras.

MUSEU DE HISTORIA NATURAL DA UFBA (MHNBA)

O Museu de Historia Natural da UFBA (MHNBA), localizado no Instituto de Biologia
(IBIO/UFBA), o Museu de Zoologia e o Herbario Alexandre Leal Costa, em conjunto,
formam o Museu de Historia Natural da UFBA que tem como objetivo geral: valorizar e
contribuir na preservacao da biodiversidade baiana e brasileira.

O Museu de Zoologia, 0 MZUFBA, tem sua origem em 1943, com a incorporacdo da
Colecdo de borboletas do Dr. Pedro de Araujo com cerca de 1.000 exemplares. O MZUFBA
esta centrado na pesquisa da biodiversidade brasileira e, mais especificamente, na construgédo
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de um arcabouco sélido e proficuo para o exercicio e divulgacdo da Zoologia no Brasil. Para
mais informac0es, acesse: http://www.mzufba.ufba.br/WEB/Welcome_A.html

O Herbéario Alexandre Leal Costa (ALCB), fundado em 1950 pelo Prof. Dr. Alexandre Leal
Costa, estd localizado no Departamento de Botéanica do IBIO/UFBA e foi inicialmente
concebido para abrigar varias colecGes historicas. O ALCB é credenciado como institui¢do
Fiel Depositaria de amostras do componente genético, de acordo com a Deliberacdo do
MMAJ/CGEN n° 10, de 20 de fevereiro de 2009. Possui atividades de intercambio
(emprestimos e doacdes), dentre estas destacam-se as doacGes de materiais enviadas para
diversos herbarios nacionais e internacionais, proporcionando condi¢cBes para 0
desenvolvimento de pesquisa cientifica. Para mais informacGes acesse:
http://www.alcb.ibio.ufba.br/

MEMORIAL DA MEDICINA BRASILEIRA

O Memorial da Medicina Brasileira (MMB) é composto pelo Memorial da Medicina, o
Arquivo Anselmo Pires de Albuquerque e pela Biblioteca Gongalo Moniz, situado no
complexo arquitetbénico da sede da FAMEB, no Centro Histérico de Salvador, Bahia. O
relatorio Museus em Numeros — volume 1, do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), de
2011, classificou o acervo do Memorial da Medicina Brasileira como 0 segundo maior em
quantitativos de bens culturais, atrds apenas (a época) do Museu Nacional — do Rio de
Janeiro.

No ano de 2019 foi concluido o inventario do acervo, totalizando 1.428 pecas que foram
organizadas nas colecdes de Artes Plasticas, Medalhistica, Instrumentos Cientificos e
Mobiliario. Com base nestes dados do inventério, foi desenvolvida a ficha de documentacéo
do acervo e demais projetos. Para as exposi¢cdes do Memorial da Medicina, foi repensada a
disposicao do acervo exposto, tendo como foco o projeto de visitagdo do MMB. Parte do
mobiliario foi guardado e a reserva técnica foi transferida de local para melhor conservacao
do acervo. O MMB recebeu como doacdo, instrumentos cientificos, quimicos e
equipamentos laboratoriais do Instituto Bahiano de Historia da Medicina e Ciéncias Afins
(IBHMCA). Em agosto de 2019, durante a 3% Edicdo da Festa Literaria Internacional do
Pelourinho - Flipeld, foi executado um projeto piloto de visitagdo mediada ao MMB,
colocando em prética um roteiro previamente estabelecido que englobava a Biblioteca, o
Arquivo e o0 Memorial. Em todo o ano de 2019, o MMB recebeu um publico total de 3.093
pessoas. Foram 33 visitas agendadas através do site da Biblioteca, totalizando 594 estudantes
de instituicbes puablicas e particulares. Para mais informagbes acesse:
http://www.fameb.ufba.br/sites/fmb.ufba.br/files/folder mmb_1.pdf

3.5 SAUDE

3.5.1 SERVICOS DE SAUDE
3.5.2.1 SERVICOS UNIVERSITARIOS DE SAUDE HUMANA

Servigos de alta relevancia para a sociedade e em especial para comunidade UFBA,
observou-se uma variagdo negativa no que se refere ao nimero de internamentos nos
Hospitais Universitarios (Hospital Professor Edgard Santos - HUPES e Maternidade
Climério de Oliveira - MCO), sob gestdo da EBSERH, entre os anos de 2017 e 2018, em
funcdo das reformas realizadas, em 2018, especialmente na MCO, impactando a capacidade
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de atendimento na unidade. Apesar desta mencionada reforma ter se estendido por todo ano
de 2019, notou-se um crescimento neste indicador neste referido ano, conforme Figura 3.5.1.

Figura 3.5.1 Evolucdo do numero de procedimentos selecionados em salde humana,
produzidos pelos Hospitais Universitarios, Clinica da Faculdade de Odontologia e
Laboratoérios, UFBA, 2017, 2018 e 2019

Servigos de saude diversos 2017 2018 2019
Hospitais (HUPES, MCO)

InternagBes Hospitalares 11.756 10.857 11.325
Faculdade de Odontologia

Atendimentos Odontoldgicos 38.576 29.674 28.096
Faculdade de Farmacia

Exames laboratoriais 467.306 436.078 445,368
Instituto de Ciéncias da Salde

Exames laboratoriais 833.069 915.593 932.260
Fonte: UFBA- SIUNIS

Vale ainda ser destacado, em relacdo ao referido ano de 2019, no Hospital Universitario
Professor Edgard Santos (HUPES), a conclusdo das obras do Hospital Dia, com 29 leitos de
observacdo, 5 leitos para infusdo, 6 de observagdo pds-endoscopia, 3 de recuperacdo pos-
anestésica, 3 salas de cirurgia e uma sala de pequenos procedimentos, bem como a
inauguracdo do novo Servigo de Hemodialise, com 10 maquinas.

A Maternidade Climério de Oliveira (MCO), apesar das limitacGes trazidas pela reforma
fisica, desenvolveu importantes projetos voltados para a melhoria da assisténcia, com
destaque para os projetos Aconselhar e Propaga, o primeiro voltado para a orientacdo de
pacientes atendidas em situacdo de abortamento e o segundo para assegurar todo o
acompanhamento na maternidade, desde o primeiro exame pré-natal até o parto.

Com um novo sequenciador de acidos nucleicos (de nova geracdo) e um novo equipamento
para realizacdo da reacdo da polimerase em cadeia em tempo real (RT g-PCR), também neste
mencionado ano, o Laboratdrio de Imunologia e Biologia Molecular do Instituto de Ciéncias
da Saude (ICS) ampliou e tornou mais rapida a execucdo de exames de detec¢do de mutacgdes
relacionadas com o cancer hereditério, especialmente cancer de mama e de ovario, como
também passou a realizar testes moleculares para a detec¢do de mutacdes relacionadas com
hemopatias malignas, testes estes essenciais para 0 melhor estadiamento e conducéo do
tratamento das leucemias e linfomas. Ademais, a ampliacéo da oferta de novos exames por
este laboratorio, manteve o ritmo crescente de exames realizados, todos exclusivamente para
pacientes atendidos pelo Sistema Unico de Satde.

3.5.2.1.1 SERVICO MEDICO UNIVERSITARIO RUBENS BRASIL SOARES - SMURB

O Servico Meédico Universitario Rubens Brasil Soares — SMURB foi criado em 1952 pelo
Reitor Edgard Santos atendendo as solicitagdes da comunidade estudantil realizando ac6es
de assisténcia médica. Alguns anos mais tarde foram incorporando a assisténcia aos
servidores e seus dependentes. Durante as ultimas decadas, 0 SMURB dedicou-se a prestar
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servico de assisténcia a saude com equipe multiprofissional voltada para demandas
espontaneas da populacdo de trabalhadores e estudantes da UFBA. A partir do ano de 2010,
com o Decreto N° 6.833 de 29/04/2009 e da Portaria Normativa SEGEP N° 3 de 25 de margo
de 2013, foram instituidas as diretrizes gerais de promog¢do da saude do servidor publico
federal, bem como o Decreto N° 7.234/2010 referente ao Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil, entre outros documentos, que legitimam as a¢des voltadas para atencdo a saude
dos servidores e estudantes.

As acbes que competem ao SMURB desenvolver sdo voltadas para promocao, prevencao,
assisténcia, pericia oficial, saide ocupacional, vigilancia de ambiente e processo de trabalho,
inclusdo/insercao/readaptacdo de trabalhadores e estudantes da UFBA. A comunidade
UFBA que se beneficia diretamente das a¢Ges de atencdo a salde (assisténcia, pericia e
vigilancia de ambiente) realizadas pelo SMURB esté estimada em 52.025.

Gradativamente, estdo sendo implantadas mudancas necessarias para garantir
sustentabilidade do Servico, pautado na necessidade de adequacdo do modelo de atencéo
ultrapassando o fluxo voltado para demanda espontanea, mas construindo propostas que
venham enfrentar problemas das dimensfes pessoais, coletivas e ambientais voltadas para
promocdo, prevencdo, recuperacdo, reabilitacdo e inclusdo da comunidade composta de
estudantes e trabalhadores. Apresentam-se as atividades desenvolvidas em 2019.

Figura 3.5.2 Resumo das atividades desenvolvidas no SMURB na atencdo a saude dos
trabalhadores e estudantes da UFBA, 2019

TIPOS DE ATIVIDADES DESENVOLVIDAS Quantidade
Total de consultas e procedimentos clinicos e terapéuticos realizados 44.265
Exame médico ocupacional admissional — ASO UFBA 270
Exame médico ocupacional admissional — ASO externo 07
Total de pericias oficiais em salde realizadas 3.238
TOTAL DE CONSULTAS E PERICIAS 47.780
Avaliacdo de ambientes para revisdo dos Laudos Técnicos para concessdo de insalubridade e 154
periculosidade.

Avaliacdo de ambientes e atividades para elaboracdo/revisdo e emissdo de Laudos Técnicos 144
Individuais para concessdo de insalubridade e periculosidade

Visita Técnica para emissdo de Parecer sobre condi¢des do ambiente de trabalho 3
Visitas técnicas aos ambientes/postos de trabalho 36
Emissdo de Relatério Técnico de Avaliacdo de Ambiente do Trabalho do NAPE — Ndcleo de 1
Apoio ao Estudante de Necessidades Especiais.

Investigacdo, andlise e avaliacdo de acidente de trabalho ou doenca relacionada ao trabalho ou 24
acidente com exposicao a material bioldgico.

Avaliacdo em salde ocupacional — processos / restri¢cdo de atividades / readaptagdo / retorno ao 251
trabalho / remog&o por motivo de sadde / outros

TOTAL DE ACOES AMBIENTAIS 613
TOTAL 48.393

Fontes: SisSmurb, 2019; SIASS/UFBA, 2019; Relatérios dos Nucleos e Setores do Smurb/2019.
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Figura 3.5.3 Pericias realizadas, por tipo, SMURB/UFBA, 2019

TIPO DE PERICIA QUANTIDADE
Registro de Atestados de Curta Duragdo - Licenga Tratamento de Saude Servidor 2.565
Registro de Atestados de Curta Duracdo - Licenca para  Acompanhar Familiar 315
Pericia Singular/Médica 2.134
Junta Médica Oficial/Médica 667
Pericia Singular/Odontoldgica 51
Junta Médica Oficial/Odontoldgica 07
Pericia Externa (Domiciliar/Hospitalar) (Junho a Dezembro/2019) 47
Avaliacdo Pericial Fora do Sistema/Servidor UFBA 13
Avaliagio Pericial Fora do Sistema Servidor Outros Orgéos 63
Avaliacéo Pericial Médica - Aluno UFBA 152
Pericia em Transito Servidores Outros Orgéos — Unid. SIASS/UFBA 56
Pericia em Transito Servidores UFBA em outras Unidades SIASS 22
Avaliacéo Pericial Candidatos SISU/ 12 22 e 32 Etapas 26
TOTAL 6.124

Fontes: SisSmurb, 2019; SIASS/UFBA, 2019; Relatérios dos Ncleos e Setores do Smurb/2019.

Figura 3.5.4 Distribuicdo de consultas/procedimentos de assisténcia a saude realizados e

distribuidos por especialidade profissional, SMURB/UFBA, 2019

(o] o

ESPECIALIDADES PROFISSIONAIS | PROGEDIMENTOS
ACUPUNTURA 1 645
ANGIOLOGIA 1 235
CARDIOLOGIA 2 3.380
CLINICA MEDICA 4 4.761
CLINICA-GASTROENTEROLOGIA 1 788
DERMATOLOGIA 1 312
ENDOCRINOLOGIA 1 927
ENFERMAGEM 11 4.399
FISIOTERAPIA 4 4.943
FONOAUDIOLOGIA 1 267
GERIATRIA 1 519
GINECOLOGIA 2 1.904
HOMEOPATIA 1 513
MEDICO DO TRABALHO 5 1.061
NUTRICAO 3 67
ODONTOLOGIA 7 1.735
OFTALMOLOGIA 2 4.115
ORTOPEDIA 2 903
OTORRINOLARINGOLOGIA 1 2.368
PSICOLOGIA 5 61
PSIQUIATRIA 2 4721
SERVICO SOCIAL 4 3.900
TERAPIA OCUPACIONAL 4 269
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TOTAL 67

44.265 |

Fonte: SisSmurb 2019

Figura 3.5.5 Quantidade de atividades distribuidas entre consultas e exames admissionais de

servidores da UFBA, 2019

TIPO DE ATIVIDADE/PROCEDIMENTO

QUANTIDADE 2019

Exame médico ocupacional admissional — ASO, UFBA

Docente: 138
Técnico-administrativo:132 Total
de ASO =270

Exame médico ocupacional admissional — ASO externo

02 -DEPEN

03 — FUNAI
02-FIOCRUZ
Total de ASO =07

Exame médico ocupacional redistribuigdo — ASO

Total de ASO =21

Avaliacdo em satde ocupacional — processos / restricdo de atividades / readaptacéo
/ retorno ao trabalho / remog&o por motivo de salde / outros

Total de consultas = 251

Avaliacdo de gestantes/lactantes — Art 69 da Lei no 81.112 de 11 de dezembro de
1990

Total de consultas = 04

Analises de Processos com emissdo de Laudos de Insalubridade e Periculosidade

Total de laudos = 28

Andlises de Processos relativos a Aposentadoria Especial/PPP

Total de pareceres = 36

Investigacéo, andlise e avaliagdo de acidente de trabalho ou doenca relacionada ao
trabalho ou acidente com exposicdo a material bioldgico.

Total de casos = 24

Visitas técnicas aos ambientes/postos de trabalho

Total de visitas técnicas = 36

TOTAL

677

Fonte: Relatorio Nacleo de Salde do Trabalhador e do Estudante SMURB/UFBA, 2019.

Figura 3.5.6 Quantidade de atividades realizadas de saude e seguranca no trabalho na UFBA,

2019

TIPO DE ATIVIDADE/ACAO

QUANTIDADE

Anélises, despachos e encaminhamentos de Processos de Insalubridade e Periculosidade.

1.224

Avalia¢do de ambientes para revisdo dos Laudos Técnicos para concessdo de insalubridade e
periculosidade: Centro Pediatrico Hosanah Oliveira, Faculdade de Medicina da Bahia, HUPES,
Instituto Multidisciplinar em Salde — IMS/CAT, PROAE/Creche, Faculdade de Farmacia, SMURB.

154

Revisdo dos laudos técnicos para concessdo de insalubridade e periculosidade: Centro de
Desenvolvimento de Pecuéria - Oliveira dos Campinhos; Fazenda Experimental Entre Rios;
Fazenda Experimental Sdo Gongalo dos Campos; Instituto de Geociéncias, Instituto de Ciéncias da
Saude; Faculdade de Odontologia; Hospital Universitario Professor Edgar Santos - HUPES;
Hospital de Medicina Veterinaria; Escola de Medicina Veterindria; Instituto de Biologia; Escola de
Medicina Veterindria - Centro de Des. Pecuaria - Oliveira dos Campinhos; Faculdade de
Odontologia; Maternidade Climério de Oliveira (Federacdo); Maternidade Climério de oliveira
(Nazaré); Faculdade do Odontologia; COSEG - Coordenacdo de Gestdo de Seguranga — Reitoria;
Escola de Nutricdo; PROAE — CRECHE, Escola de Musica; MAS - Museu de Arte Sacra; IMS -
Instituto Multidisciplinar em Saude - Vitéria Da Conquista

22

Avaliacdo de ambientes e atividades para elaboracdo/revisdo e emissdo de Laudos Técnicos
Individuais para concessdo de insalubridade e periculosidade

144

Elaboracdo/Revisdo de Laudos Técnicos Individuais para concessdo de insalubridade e
periculosidade

48

Cadastro de Laudos no médulo Siape Saude

194

Visita Técnica para emissdo de Parecer sobre condi¢Bes do ambiente de trabalho: Faculdade de
Farmacia, Instituto de Quimica e ICS.

Emissao de Relatorio Técnico de Avaliagcdo de Ambiente do Trabalho do NAPE — Nucleo de Apoio
ao Estudante de Necessidades Especiais.

Investigacdo de acidentes de trabalho

Reunides para elabora¢do de protocolos de “Orientagdes técnicas para conduta nas ocorréncias de
acidentes com perfuro cortantes e exposicdo a materiais biolégicos envolvendo estudantes e
trabalhadores na UFBA” e “Orientagdes técnicas para conduta nas ocorréncias de acidentes de
trabalho envolvendo servidores da UFBA”

Suporte técnico na ocorréncia de um vazamento de um agente quimico no Instituto de Quimica.

Reunido no Instituto de Quimica com servidores para explanacdo dos métodos de avaliacdo
qualitativa e quantitativa dos riscos quimicos, fisicos e hioldgicos

Reunides com Servidores/Dirigentes/Sindicato para esclarecimento técnico das Normas
Regulamentadoras e Instrucdo Normativa relativas a adicionais ocupacionais.
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Pareceres Técnicos: “Avaliagdo técnica das condigdes ambientais de trabalho / Servicos de limpeza” 2
para PROAD;

TOTAL 1.812

Fonte: Relatério do Nucleo de Vigilancia e Seguranca do Trabalho, SMURB/UFBA, 2019.

Figura 3.5.7 Usuérios ativos do SMURB, acumulado, por tipo, UFBA, 2019

TIPO DE USUARIO NO CADASTROS
ATIVOS

SERVIDORES 13.529

ESTUDANTES UFBA 15.921

DEPENDENTES DE SERVIDORES 3.936

PESSOAS SEM VINCULO DIRETO COM A UFBA (SUS) 640

TOTAL 34.026

Fonte: Relat6rio do Nucleo Assistencial de SMURB/UFBA, 2019.

3.5.2.1.2 Outros Servicos em Saude
Servico de Psicologia

O Servigo de Psicologia oferecido pelo Instituto Multidisciplinar em Salde - Campus Anisio
Teixeira (IMS-CAT) que tem como objetivo atender a demanda de estagio para os estudantes
da graduacdo em psicologia, propiciando aos alunos a pratica necessaria a formacdo
profissional. As atividades formativas consistem em oferecer atendimento clinico para a
comunidade de Vitoria da Conquista. Os estagiarios e os profissionais vinculados a clinica
proporcionam os servicos de aconselhamento psicoldgico, avaliacdo psicoldgica, orientacdo
profissional e psicoterapia para criancgas, adolescentes e adultos na modalidade individual e
grupal.

Neste espaco funciona também o ambulatério do Ndcleo de Investigacdes
Neuropsicoldgicas da Infancia e da Adolescéncia (Neurdnia), projeto permanente de
extensdo, que tem por objetivo atender criancas e adolescentes com transtornos do
desenvolvimento, recebendo casos de paralisia cerebral, sindromes genéticas, autismo,
TDAH, dislexia, discalculia e outros. Paralelamente oferta-se também o servico de
psicodiagndstico, psicoterapia e treino cognitivo para idosos portadores de Alzheimer, além
de suporte aos cuidadores.

Plantdo de acolhimento do IMS-CAT

Atendimento na modalidade de plantdo psicoldgico a comunidade académica da UFBA. O
plantdo psicologico € um modelo clinico que se propde a atender quem busca cuidado em
satde mental, no momento imediato de sua procura. O objetivo é possibilitar espaco de
acolhimento psicolégico, com uma escuta qualificada, no instante em que o sujeito percebe
a necessidade de suporte profissional em raz&o de uma crise ou outra situa¢do pontual. N&o
funciona como psicoterapia e nem se constitui como uma triagem para encaminhamento a
psicoterapia. A caracteristica do plantdo ¢ a sua celeridade momentanea de apoio e suporte
imediato, visto que os atendimentos séo finalizados na mesma sesséo, néo tendo garantia de
retorno.®®

15 Fonte http://www.ims.ufba.br e https://www.ufba.br/ufba_em pauta/programa-de-sa%C3%BAde-
mental-oferece-escuta-acess%C3%ADvel-toda-comunidade
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Programa de Saude Mental e Bem-Estar da UFBA - PsiU

O Servico de Psicologia - Psiu ® tem como lema: “Fala que eu te escuto’, langado em abril
de 2017. O programa objetiva contribuir para a Saude Mental e Bem-estar da Universidade
Federal da Bahia, voltado para a escuta de questdes pontuais que causam angustia e tensdes
aos membros — estudantes, professores e técnico-administrativos — da comunidade
universitaria.

O servico é aberto a todos os integrantes da UFBA, de forma desburocratizada, sem a
necessidade de marcagdes, inscricdo ou cadastro e com o objetivo de acolher inquietacfes
ligadas a vida académica, a prépria casa, ao deslocamento ou outros temas que estejam
perturbando a vida do individuo.

O plantdo de acolhimento, esta instalado nas dependéncias da Pro-Reitoria de Acgdes
Afirmativas e Assisténcia Estudantil (PROAE), no campus da Federacdo da UFBA. O
servico funciona durante o periodo letivo do semestre e nas férias das atividades académicas.

As atividades do PSIU transcenderam para além do ambiente da UFBA. O Programa de
Saude Mental e Bem-Estar da Universidade Federal da Bahia (PsiU/ UFBA) foi apresentado,
a comunidade da Fiocruz Bahia, pelo psiquiatra, psicanalista e coordenador do programa,
Marcelo Veras. Por meio de uma parceria, 0 PsiU esté disponivel também para todos da
Fiocruz Bahia — servidores, estudantes, terceirizados e bolsistas.

3.5.2.2 SERVICOS UNIVERSITARIOS DE SAUDE ANIMAL

Figura 3.5.8 Evolucdo do nimero de procedimentos selecionados produzidos pelo Hospital de
Medicina Veterinaria Professor Renato Rodenburg de Medeiros Neto. UFBA, 2017, 2018 e
2019

Servico de Medicina Veterinaria 2017 2018 2019
Procedimentos clinico-cirirgicos 15.442 19.048 18.075
Exames laboratoriais 14.341 32.082 43.921
Diagnostico por Imagem 4.209 3.827 2.568

Fonte: UFBA/HOSPMEV

A evolucdo positiva observada nos procedimentos clinico-cirrgicos neste Hospital, entre os
anos de 2017 e 2018, refletiu o efeito da requalificacdo das suas instalacGes. Apesar da
discreta queda na quantidade realizada neste grupo de procedimentos, exceto nos servicos
referentes a exames realizados, que apresenta uma tendéncia de crescimento significativa,
em 2019, observou-se um crescimento no computo geral.

16 Fonte: https://www.ufba.br/ufba_em pauta/programa-de-sa%C3%BAde-mental-oferece-escuta-

acess%C3%ADvel-toda-comunidade e https://www.bahia.fiocruz.br/programa-de-saude-mental-psiu-da-

ufba-atendera-a-fiocruz-bahia/
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4 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

4.1 TRATAMENTO E RECOMENDACOES DOS ORGAOS DE CONTROLE E
FISCALIZACAO EXTERNA

4.1.1 PROCESSOS RELATIVOS A PESSOAL

A Pré-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas - PRODEP, mediante a Coordenagdo de
Gestao de Pessoas, teve 130 Acordaos do TCU, em 2019, decorrentes de julgamento com
pareceres de legalidade; sendo 111 relacionados a atos de Admissao, 19, de Aposentadorias;
e 01, de pensdo. Foram 11 Acdrddos com pareceres de ilegalidade, todos referentes a atos
de Aposentadoria. Foram 26 Aco6rddos com parecer de perda de objeto, sendo 13, atos de
Admissao; 09, de aposentadoria, e 13 de pensdo. Assim, foram, no total 167 Acdrdéos, entre
atos legais, ilegais e com perda de objeto. Ainda, houve 01 Acdrdao, determinando aplicacdo
de multa de responsavel e instauracdo de Tomadas de Contas Especial — TCE. No total,
entdo, foram 168 Acordaos, expedidos em 2019, com determinagGes de providéncias para a
area de Gestdo de Pessoas da Universidade Federal da Bahia.

Quanto aos Acoérddos que tiveram as aposentadorias julgadas ilegais em 2019, foram
referentes:

a) Cessacdo da parcela judicial da Vantagem relativa ao Art. 5° do Decreto n°
95.689/88: Acorddos n° 10642 — 22 Camara, 3561/2019 — 12 Camara, 2482/2019 —
12 Camara.

O pagamento da referida parcela ndo pdde ser cessado dos contracheques dos Interessados,
tendo em vista se encontrar amparada por nova decisdo judicial, ainda nao transitada em
julgado, proferida no Mandado de Seguranga Coletivo n° 0043188-86.2011.4.01.3300,
impetrado pelo Sindicato ASSUFBA, impossibilitando, ainda, o novo cadastro dos atos no
e-Pessoal/TCU, o que foi informado ao TCU, com respectivos documentos, bem como aos
Interessados.

b) Cessacdo da parcela judicial das Horas Extras Incorporadas: Aco6rddos n°s
10634/2019 — 22 Cé&mara, 4361/2019 — 1* Camara, 2870/2019 — 1@ Cémara,
2869/2019 — 12 Camara, 1880/2019 — 12 Camara, 1879/2019 — 12 Camara e 569/2019
— 22 Camara.

A parcela judicial em questdo vinha sendo mantida nos contracheques dos
Interessados por decisdo judicial proferida no Agravo de Instrumento n° 0016183-
32.2010.4.01.0000/BA (Mandado de Seguranca Coletivo n® 1996.33.00.0007983-
8/BA), interposto pelo Sindicato ASSUFBA, contra o Acérddo n° 2577/2009 — TCU
— Plenério. Na folha de pagamento de janeiro de 2019, foi cumprida deciséo judicial
proferida em agosto de 2018, que determinou o reajuste do valor das Horas Extras
judiciais, com a implantacéo de segunda parcela judicial, correspondente ao valor da
diferencga. A aludida ordem judicial foi revestida do Parecer de Forca executdria n°
00003/2018, da Procuradoria Federal no Estado da Bahia, complementado, no
tocante aos substituidos aposentados e instituidores de pensdo (pensionistas), pelo
Parecer de Forca Executdria Complementar n°® 00010/2018 e memorando n°
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d)

00129/2018, os quais traziam esclarecimentos quanto aos substituidos alcancados
pelo reajuste em causa. Desta forma, em face da aludida impossibilidade de cessacao
dos pagamentos, 0s atos ndo puderam ser novamente cadastrados no e-Pessoal. Os
interessados forram comunicados dos Acérddos, bem como o TCU quanto aos fatos
mencionados.

Em decorréncia, contudo, de novo entendimento judicial sobre o assunto, proferido
em Deciséo de dezembro de 2019, que defendeu a absorcéo da parcela judicial das
Horas Extras, e ratificado em decisdo de marco de 2020, contra o Sindicato
ASSUFBA, foi expedido, pela Procuradoria Federal no Estado da Bahia, o Parecer
de Forca Executoria n°® 00006/2020, em fevereiro de 2020. Em virtude, no entanto,
de davidas quanto aos pardmetros de célculos para a absorcdo das Horas Extras
judiciais, objetivando sua correta aplicacdo, a Pro-Reitoria de Desenvolvimento de
Pessoas, por meio de sua Coordenacdo de Gestdo de Pessoas, formulou
questionamentos a aludida Procuradoria Federal, a qual, em resposta parcial, emitiu
a Nota Juridica n® 0015/2020, em junho de 2020, sendo que as ddvidas remanescentes
estdo sendo tratadas junto a Procuradoria Federal junto a UFBA, a fim de
implementacdo do cumprimento da deciséo judicial na folha de pagamento.

Cessacao da parcela judicial do plano econémico dos 26,05% (URP): Acdérdéao
n®2706/2019 — 12 Camara.

A parcela foi cessada do contracheque do Interessado, a partir da folha de pagamento
de dezembro de 2019; entretanto, houve dificuldades no imediato cumprimento, em
face da necessidade de recadastramento da Acdo Judicial, oriunda do Instituto
Federal de Ciéncia e Tecnologia da Bahia — IFBA, junto ao médulo de AcOes
Judiciais — AJ do SIGEPE. O Interessado foi comunicado, bem como o TCU sobre
as providéncias adotadas. Dentre essas providéncias se incluem o recadastramento
do ato no e-Pessoal e abertura de processo de reposic¢éo ao Erario.

Cessacdo dos pagamentos da Aposentadoria em face de Tempo de Aluno-
Aprendiz: Acordao n® 3561/2019 — 12 Camara.

Foi expedido Oficio ao Instituto Federal Baiano — IF Baiano, solicitando adequar a
Certiddo do Tempo de aluno-aprendiz as normas do TCU, do Interessado, do que,
até entdo, ndo houve resposta, sendo a aludida Corte de Contas informada por meio
de Oficio, bem como a necessidade de revisdo do tempo de servico/contribuicéo, a
fim de considerar, em dobro, a licenca-prémio néo usufruida. O Interessado em causa
também foi comunicado.

Quanto ao Acordao 13461/2019 — 12 Camara, o qual determinou aplicacdo de multa a entdo
Coordenadora de Gestéo, bem como a instauragdo de TCE, a UFBA ingressou, em novembro
de 2019, com recurso junto ao Tribunal de Contas da Unido, mediante Pedido de Reexame,
alegando, dentre outros, a impossibilidade da aludida Gestora de cumprir, a época, a
determinacdo de término dos pagamentos da parcela judicial das Horas Extras do Interessado
de que trata 0 Acorddo n° 4480/2018 — 12 Camara, em face do amparo judicial, decorrente
de decisédo proferida, em agosto de 2018, no Agravo de Instrumento n°® 0016183-
32.2010.4.01.0000/BA (Mandado de Segurancga Coletivo n® 1996.33.00.0007983-8/BA),
interposto pelo Sindicato ASSUFBA, e que tal informacéo constou do Relatorio de Gestdo
do exercicio 2018. O TCU, no entanto, inadmitiu o recurso da UFBA, por meio do Acérdéao
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n° 7342/2020 — 1 Camara, sem que esta Instituicdo, até 0 momento, ndo conseguiu acesso
aos motivos da inadmissibilidade em causa.

Outrossim, em dezembro de 2019, a UFBA conseguiu dar cumprimento ao Acérddo n°
6478/2017 — 12 Camara, referente ao ato de Aposentadoria de 02 Interessados, os quais foram
comunicados em novembro de 2017. O citado Acorddo determinava a cessacdo dos
pagamentos da parcela judicial referente ao plano econémico da URP (26,05%); entretanto,
houve dificuldade da cessagdo da referida parcela em face da dificuldade de acesso as pecas
judiciais para o devido recadastramento da Acédo Judicial no modulo do AJ/SIGEPE, movida
pelo Sindicato dos Servidores da UFRJ, e consequente desativagdo. Foram abertos processos
de reposicdo ao Erario por parte dos Interessados, havendo necessidade de cadastramento de
novo ato no e-Pessoal, sem a parcela irregular.

A partir de 2019, foi implementado controle manual dos Acorddos do TCU, por parte da
Coordenacdo de Gestdo de Pessoas - CGP, a fim de gerenciar as providéncias quanto ao
atendimento as determinacdes da aludida Corte de Contas, tendo em vista fragilidade
encontrada nesses controles. Ademais, a implantacao do sistema Conecta do TCU, em 2019,
fortaleceu a comunicacio entre o referido Tribunal e os Orgdos, bem como o
acompanhamento dos prazos de atendimento, eliminando o extravio de Oficios do TCU, na
sua forma fisica, a exemplo daqueles que tratavam dos Acérddos 4343/2016 e 4344/2016,
ambos da 22 Camara, dos quais a CGP/PRODEP somente tomou conhecimento por meio de
pesquisa no Portal do TCU, quando da elaboracdo do Relatorio de Gestdo de 2016.

5 DEMONSTRACOES CONTABEIS
6 APENDICES

6.1 DECLARACOES, PARECERES E CERTIFICADOS

6.2 RELACAO DE PROJETOS DESENVOLVIDOS COM AS FUNDACOES DE
APOIO

Nota. Para os documentos das Secles 5 e 6, ver a pagina PROPLAN/UFBA, Processos de
Contas Anuais, disponivel em: https://proplan.ufba.br/relato-integrado-de-gestao-2019
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6.3 UNIDADES UNIVERSITARIAS E DIRIGENTES, UFBA, 2019

ESCOLA DE ADMIN ISTRAQAO
Prof. Horacio Nelson Hastenreiter Filho
Prof. Jodo Martins Tude

ESCOLA DE BELAS ARTES
Prof. Nanci Santos Novais
Prof?. Rosa Gabriela de Castro Gongalves

ESCOLA DE DANCA
Profd. Carmen Paternostro Schafner
Prof. Antrifo Ribeiro Sanches Neto

ESCOLA DE ENFERMAGEM
Prof? Carolina de Souza Machado
Prof. Maria Enoy Neves Gusmao
Prof?. Juliana Bezerra do Amaral

ESCOLA DE MEDICINA VETERINARIA E ZOOTECNIA
Prof. Antonio de Lisboa Ribeiro Filho
Prof. Luis Fernando Batista Pinto

ESCOLA DE MUSICA
Prof. José Mauricio Valle Branddo
Prof. Maria Thereza Pita Gondim

ESCOLA DE NUTRICAO

Prof?. Maria da Purificacdo Nazaré Araujo
Prof2. Luciara Leite Brito

Prof2. Mdnica Leila Portela de Santana

ESCOLA POLITECNICA
Profd. Tatiana Bittencourt Dumét
Profé. Marcela Silva Novo

ESCOLA DE TEATRO

Prof. Luiz Claudio Cajaiba Soares
Prof. Glaucio Machado Santos
Profé Hebe Alves

FACULDADE DE ARQUITETURA
Prof?. Naia Alban Suarez
Prof. Sérgio Kopinski Ekerman

FACULDADE DE ECONOMIA
Prof. Henrique Tomeé da Costa Mata
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Prof. Jodo Damasio de Oliveira Filho

FACULDADE DE CIENCIAS CONTABEIS
Prof. Joseilton Silveira da Rocha
Prof. Ronaldo Pesente

FACULDADE DE COI\/IUNICAQAO
Profd. Suzana Oliveira Barbosa
Prof. Leonardo Figueiredo Costa

FACULDADE DE DIREITO
Prof. Julio César de S4 da Rocha
Prof. Francisco Bertino Bezerra de Carvalho

FACULDADE DE EDUCA(;AO
Prof. Cleverson Suzart Silva
Profé. Dinea Maria Sobral Muniz

FACULDADE DE FARMACIA
Profé. Tania Fraga Barros
Profé. Denis de Melo Soares

FACULDADE DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS
Prof. Maria Hilda Baqueiro Paraiso
Prof?. lole Macedo Vanin

FACULDADE DE MEDICINA DA BAHIA
Prof. Luis Fernando Fernandes Adan
Prof. José Valber Lima Meneses

FACULDADE DE ODONTOLOGIA
Prof. Marcel Lautenschlager Arriaga
Prof. Antonio Pitta Correa

INSTITUTO DE BIOLOGIA
Prof. Francisco Kelmo Oliveira dos Santos
Prof. Gilberto Cafezeiro Bomfim

INSTITUTO DE CIENCIA DA INFORMACAO
Prof?. Hildenise Ferreira Novo
Prof. Sergio Franklin Ribeiro da Silva

INSTITUTO DE CIENCIAS DA SAUDE
Prof. Roberto Paulo Correia de Aradjo
Prof. Roberto Meyer Nascimento

INSTITUTO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO (CAMPUS DE
CAMACARI)
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Profé, Valterlinda Alves de Oliveira Queiroz

INSTITUTO DE FiSICA
Prof. Ricardo Carneiro de Miranda Filho
Prof. Alexandre Leite Gadelha

INSTITUTO DE GEOCIENCIAS
Prof2. Olivia Maria Cordeiro de Oliveira
Prof2. Simone Souza de Moraes

INSTITUTO DE HUMANIDADES, ARTES E CIENCIAS PROFESSOR MILTON

SANTOS
Prof. Messias Guimaraes Bandeira
Profd. Marise Berta de Souza

INSTITUTO DE LETRAS
Profé. Fernanda Almeida Vita
Porfd. Alvanita Almeida Santos

INSTITUTO DE MATEMATICA E ESTATISTICA
Prof. Evandro Carlos Ferreira dos Santos

Prof2. Débora Abdalla Santos

Prof. Kleyber Mota da Cunha

INSTITUTO MULTIDISCIPLINAR EM SAUDE (CAMPUS ANISIO TEIXEIRA,

VITORIA DA CONQUISTA)
Prof. Marcio Vasconcelos Oliveira
Prof. Orlando Silva Caires Neves
Prof. Claudio Lima Souza

INSTITUTO DE PSICOLOGIA
Profé. llka Dias Bichara
Prof. Juliana Prates Santana

INSTITUTO DE QUIMICA
Prof. Dirceu Martins
Prof. Barbara Carine Soares Pinheiro

INSTITUTO DE SAUDE COLETIVA
Profé. Isabela Cardoso de Matos Pinto
Profé. Darci Neves dos Santos
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