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MENSAGEM DO REITOR
A FORCA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

O exercicio da autonomia sup8er a universidade capaz de reflexdo. Ou seja, ela deve
debrucaise sobre si mesma, no constante exame de seus gestos e na apresestasanetas

de gestdo e, € claro, de ensino, pesquisa e exensgtas que, ao fim e ao cabo, lhe conferem
conteudoe sentido. Esse € um exercicio de transparéncia e também de reafirmacdo da
instituicdo e de um projeto. No caso da Universidade Federal da Bahia, tal projeto consiste em
realizar exceléncia académica em nivel o mais elevado, em todas as areas do cdohecimen
reforcando ademais seu compromisso social, tanto por seu didlogo com a sociedade, quanto por
sua capacidade de acolher, respeitar e transformar positivamente trajetérias de vida.

Nesse sentido, a universidade é um lugar natural de conhecimentonipé@sté um ambiente

de aprofundamento de ideais democraticos de producéo do saber, de deliberacao institucional
e de formacdo cidada. Por isso mesmo, coincidindo com valores elevados, sendo parte
substantiva de uma aposta da sociedade em um projeto deéagharcada pela desigualdade

e marcada pelos valores da ciéncia, da cultura e da arte, a universidade tem enfrentado ataques
de forcas obscurantistas, que nao respeitam seu lugar estratégico e antes a tomam como
obstaculo.

Em 2020, nossa gestao foi sudtida a dura prova. Nao bastassem as dificuldades advindas de
crescente defasagem orcamentaria, foi preciso suspender atividades presenciais académicas ¢
administrativas. Medida sanitaria essencial a protecdo da vida de nossa comunidade. Nesse
cenério adveso, entretanto, a UFBA néo deixou de estar em movimento. Realizamos logo um
grande Congresso de Ensino, Pesquisa e Extensdo, e nos organizamos para atividades néac
presenciais, com o Semestre Letivo Suplementar. Também foi preciso desenvolver, em meio a
tormenta, novos procedimentos de acolhimento e protecao a vida, de preparacao para atividades
remotas e, ainda, buscar recursos para diminuir a desigualdade no acesso a tecnologias digitais.

Desafio imenso, portanto. Entretanto, para nossa universidageercial resistir com o seu
melhor, a saber, com a preservacdo de sua dinamica de ensino, pesquisa e extensao, com :
gestao responsavel de recursos, com o refor¢co de sua energia e unidade académica. Em send
assim, até um relatério de gestdo como esteois@ tum testemunho de sua natureza e
resiliéncia, do modo como em nossa instituicdo articidanatividades meio e atividades
finalisticas. E, com efeito, temos conseguido, como 0 mostra claramente este nosso documento,
preservar nossas metas e valores) odalento, a dedicagao e a seriedade de nossa comunidade,
mesmo neste adverso contexto de uma pandemia e de perversa restricdo orcamentaria.

Nosso Relatorio de Gestao torsmassim a narrativa, bem embasada em dados e informacdes,
de nossa travessia emeio ao deserto. O Relatério € um testemunho, pois, da forca da
Universidade Federal da Bahia, em meio a essa travessia dificil, penosa, sobretudo porqgue,
infelizmente, o deserto tem crescido, tem trazido aridez e dor, aflicdo e sofrimento a todo
sistemdederal de ensino superior. Nosso Relatorio, entretanto, € um documento claro de que,
se o deserto cresce, temos sido bem sucedidos, coletivamente, em impedir que uma tal aridez
cresca dentro de ndés. Assim, sendo uma prestacdo de contas bem circunstanssada
Relatorio €, enfim, um elogio a nossa instituicdo e uma afirmacéo do valor da Universidade
Federal da Bahia, como instituicdo publica, gratuita, inclusiva e de qualidade
Joéo Carlos Salles
Reitor da Universidade Federal da Bahia
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1. VISAO GERAL DA ORGANIZACAO E AMBIENTE
EXTERNO

1.1 APRESENTACAO

A titulo de introducao, apresentaz@a seguir, em breve sintese, alguns dos principais aspectos
que serdo abordados ao longo deste Relatério de Gestdo Exercicio 2020.

A Universidade Federal da Bahia (UFBA) mantseeconsolidada como uma referéncia
fundamental na producédo de saberes e conhecimentos, bem como em temas que mobilizam o
conjunto da sociedade, permanecendo na trilha da defesa de uma universidade pfiilaa, gra
inclusiva e de qualidade. Desta forma a UFBA vem imprimindo esforcos para cumprir sua
missdo de produzir e disseminar ciéncia, tecnologia, arte e cuttursgndo geracdede
profissionais nas diversas areas, 0s quais tém contribuido para assdgrandormacdes
ocorridas em nosso pais. Nesse sentido, com o intuito de atingir resultados cada vez mais em
conformidade cona sua missao, a UFBA vem adotando o modelo de Governanca, seguindo
parametros e métodos de gestdo mais participativos, transsageceéleres, com o intuito de
desenvolver as atividadds ensinppesquisa e extensao de exceléncia.

Além da continuacdo das restricbes orcamentarias que tem dificultado um melhor
funcionamento da Instituicdo, o ano de 2020 foi marcado pelagreais crise sanitaria da
histéria do Brasil. A pandemia deQ¥ID-19 obrigou a Universidade Federal da Bahia a
transferir grande parte de suas atividades para o formato remoto, mantendo presencialmente
apenas servicos considerados essenciais, obedeseosliprotocolos de biosseguranca. Desta
forma, a UFBA desenvolveu em um curto espaco de tempo mecanismos para a adaptacéo a ess:
nova realidade, contando com o empenho e a dedicacdo de docentes e técnicos, bem como de
seu corpo discente. Nesse sentido, ri@tamte os impactos trazidos pela pandemia em alguns
indicadores, a Universidade mantee firme no aperfeicoamento de suas estruturas de
lideranca, estratégia e controle, bem como na promocéo de sélida formacao de profissionais,
docentes e pesquisador®n mesmo modo, nossa Instituicdo recrudesceu seu empenho em
ampliar as oportunidades e a qualidade da formacédo oferecida aos alunos dos cursos de
Graduacdo e de P&raduacdo. Mesmo diante desse dificil cenario, a Universidade vem
empreendendo um grandsf@co para cumprir suas diretrizes estratégicas definidas no seu
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 22122.

A UFBA possui uma comunidade de mais de 50.000 pessoas, entre discentes, docentes,
pesquisadores e técnieadministrativos, permanendo entre as dez maiores universidades
federais brasileiras, seja do ponto de vista do orcamento, seja do ponto de vista do nimero de
estudantes. Para continuar atingindo o seu objetivo de ampliar as oportunidades e a qualidade
da formacao oferecida aosckntes dos cursos de graduacgédo egpdduacdo, atualmente, a

UFBA contatréscampi no municipio de Salvador, sua sed®s,no municipio de Vitoria da
Conquista eim no municipio de Camacari, abrigando ao todo 32 unidades universitarias.

No ano de 2020dram oferecids 101 cursos presenciaide graduacao setecursos de
graduacéo a distancia. No que tange aos cursos dgquisacao do tipo stricto sensu, a UFBA
ofereceu 146 cursos, sendo 72 de mestrado académico, 15 de mestrado profissionais e 59 de
douorado. Em todos os cursos de graduacao e dgradsacao, neste arforam matriculados

cerca de 49.388 estudantBsse numero atesta uma dindmica de crescimento continuo quando
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se compara aos dos ultimos anos: 44.951 em 2018 e 47.271 em 2019. nkepegiatrar o
aumento do nimero de alunos dos cursos presenciais-ges@dscao strictsensl, sendo que

os de mestrado passou de 3.800 em 2019 para 4.645 em 2020 e os de doutorado de 3.825 en
2019 para 4.016 em 2020. Na graduacao presencial, obsantambém um crescimento do
namero de alunos ativos que passou de 39.646 em 2019 para 40.727 em 2020.

Todavia, devido a pandemia deO¥ID-19, as atividades académicas presenciais da
Universidade foram suspensas no més de marco. Desta forma, ao comgidesarvida
universitéria impfe a reunido e a circulacdo de grande quantidade de pessoas em espagos
restritos, ritmo regular e fluxo intens@ondicao que, infelizmente, torna os espacos fisicos da
instituicdo lugares particularmente sensiveis a disseénnda doenca transmitida pelo novo
Coronavirus. Nesse sentido, algumas acfOes foram desenvolvidas para a continuidade das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, de forma ndo presencial. Uma dessas foi o
lancamento do Programa de Formacdo UFBA em Movimento, voltado para os docentes,
discentes, técnicosdministrativos e trabalhadores terceirizados no dominio e uso das
plataformas de ensino remoto. Nesse ambito, foi instituido o Semestre Letivo Suplémentar
SLS que ofereceu componentes curriculares e extracurriculares de ensino, pesdeisstie,
adaptados ou especialmente concebidos para o formato remoto.

No ano de 2020, em razédo do contexto da pandengainéaedicdo do Congresso da UFBA

foi realizada no formato virtual, mobilizando a comunidade universitaria dispersa pelo
afastamato social. Visando manter ativo o espirito académico, o convivio participativo e o
sentido de solidariedade entre docentes, discentes e servidores-&éenioistrativos, o
Congresso Virtual UFBA 2020 desenvolveu extensa programacéo ao longo de é2tbds3

e 29 de maio, durante os quais foram apresentadasé&izredondassendo 430 ao vivo e

200 gravadas; 200 atividades do Projeto UFBA Mostra a sua Cara; 261 intervencdes artisticas,
contando com 38.055 participantes inscritos. Contando apeaasiocda TV UFBA no site de
compartilhamento de videos YouTube, foram registrados mais de 126 mil espectadores,
gerando um total de 638 mil visualizacdes nos 10 dias do evento 0 que proporcionou um
acréscimo de 17.000 inscritos no canal da nossa TV ndejiatddiorma.

Apesar das dificuldades deste ano de 2020, a UFBA manteve os avancos nos indices de
avaliacdes nacionais e internacionais. No que tange as notas do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudant&SNADE, que avalia o rendimento dos concluintes darsos de
graduacdo em relacdo aos conteludos programaticos previstos nas diretrizes curriculares dos
cursos, a UFBA passou de 3,20, na média verificada no triénie22@@# para 4,05 no triénio
20152017. Os resultados obtidos nos anos de 2018 (4,281@ (4,36) demonstram uma
tendéncia de crescimento na meédia trienal e revelam uma maior participacdo dos alunos em
participar deexame. Do mesmo modo, a UFBA se manteve, pelo terceiro ano seguido, no grupo
das universidades latirmmericanas mais bem pasinadas noranking Times Higher
Education- organizagéo britanica que avalia universidades em todo o mundo. Na edi¢éo 2020,

a Universidade Federal da Bahia aparece na 282 posicéo deste grupo, trés posi¢cdes a mais en
relacdo ao ano de 2019. No mesmo ragmken UFBA encontrge na 172 posicao entre as
universidades brasileirdis em 2019, ocupou o 18° lugar. No Nordeste, a UFBA voltou a
aparecer na primeira posi¢édo, apos ter ficado em terceiro no ano passado.

No ano de 2020, através da b&¥eb of Sciencéoram registrados 1.700 artigos cientificos,
sendo que, no ano de 2019, na mesma base, encontramos pouco mais de 1.546; vale salienta
gue naquele banco de dados, guando direcior



aproximadamente 90 artigos deestigacao; o que coloca a UFBA entre as dez instituicbes de
pesquisa que mais publicam pesquisas neste tema.

Aindaem 2020 em razao da maior parte das atividades da UFBA terem sido desenvolvidas no
modo remoto, foranverificadasimportantes alteragcbesas necessidades previstas para o
suporte tecnologico da Universidade. Desta forma, foram realizadas adaptacdes das ferramentas
e processos comumente utilizados, proporcionando intervencdes no suporte tecnoldgico para
um desempenho mais eficiente das a#idies administrativas. Do mesmo modo, através do
programa UFBA em Movimento, foi ampliado o aparato tecnol6gico necesséario para a
realizacdo de atividades académicas de ensino, pesquisa e extensdo de modo remoto durante
esse periodo de isolamento social.

A gestdo da UFBA reconhece que o Relatério que se apresenta € uma nova abordagem, que
permite oferecer informacdes concisas, relevantes e estratégicas da Instituicdo, facilitando a
gestédo, a comunicacéo interna e a prestacédo de contas, proporcionandteragéo, coesao

e dinamismo na preparacdo do Relatorio de Gestdo. Desta forma, este Relatdrio esta dividido
em quatro sec¢Oes, cada uma subdividida em itens que contemplam os grandes temas do
funcionamento da Universidade e que estdo de acordo, subst@mntégg com as sugestbes
expressas na DN° 187/2020 do Tribunal de Contas da Unido (TCU), de modo a realizar um
processo de prestacdo de contas mais conciso, resultando em melhor compreensao dos modo:
de atuacao da Universidade Federal da Bahia. Umaueerequlta de construcao coletiva dos
diversos orgaos e setores da Universidade, as boas praticas de gestdo, a qualidade do trabalhc
e a dedicacdo dos dirigentes e técnicos asseguram a confiabilidade e a integridade das
informac@es aqui prestadas.

1.1.1 @VID-19: AUNIVERSIDADE EM DEFESA DA VIDA E O NOVO N ORMAL

A pandemia do novo Coronavirus (COVID), afetou a UFBA em todos os aspectos do seu
funcionamento durante o ano de 2020.

Em 18/3/2020, o Conselho Universitada UFBA (CONSUNI) aprovou a suspéosde todas

as dividades académicasaglministraitvas, por tempodeterminado, ressadas as atividades
essenciais, inerentes ao combate da COM[e aquelas cuja descontinuidade pudesse causar
danos irreparaveis ao patrimoénio da instituicdo. Essa deciséo foi publicada em Portaria do
Gabinete da Reitoria® 103 de 19 de marco de 2020. No mesmo atapstituido oComité de
Assessoramentdo Coronairus, com o objetivo de acompantacurso da pandemia, emitindo
relaorios e boletis além de sugerijuando necessario vas medidas e acdes, sempre em
sintonia com as autoridades sanitarias.

Para subsidiar decisdes da Reitoria, dos dirigentes das Unidades Universitarias e Org&os e para
orientar toda a comunidade da UFBA, editau e divulgouse amplamente o Plano de
Contingéncias e Medidas de Biosseguranca da UFBA, disponivel em:
https://ufbaemmovimento.ufba.br/biosseguranc® Comité de Assessoramentodo
Coronavirus atendeu as solicitacdes de atividades presenciais excepcionais de ensino pratico,
de pesquisa e de extensao, reduzindo a exposi¢ado ao risco de transmisséo e infeccdo do virus
SARS CoVf2 e, por conseguinte, os seus danos a saude.

Nas diveras sessdes desse Relatorio de Gestao 2020, apresendanmmpactos da pandemia
da COVID-19 sobre as atividades da UFBA e sobre suas realiza¢des, em periodo tdo adverso,


https://ufbaemmovimento.ufba.br/biosseguranca

tanto pela pandemia quanto pelas restricdes orcamentarias a que esta submetiddisépesa
foram muitas as realizac0es e aqui, destasamlguns aspectos importantes.

Em ensino, o CONSUNI, em 21/07/2020, aprovou o Semestre Letivo Suplementar (Resolucdo
n° 01/2020) e, em 27/11/2020, deliberou sobre a atipicidade dos semestres ¢e?026.d e

2020.2 no que se refere a integralizac&o curricular e sobre o carater especial do semestre 2021.1
(Resolucao n° 04/2020), realizado periodo de8 de setembro a 18 de dezembro de 2020.
Dessa maneira, a UFBAroporcionou oportunidades para a toamdade da formacao
graduada e pégraduada, com 0 uso das tecnologias de informagdo e comunicagdo para o
ensino a distancia, para o que se reconhece a dedicacdo dos seus docentes e profissionai
técniceadministrativos e a participacdo do seu corpoethite

Em pesquisa e extensdo, contsen em torno de 143 projetos desenvolvidos ou em
desenvolvimento, desde 2020, relacionados com o tema GO¥ i com temas correlatos a
pandemia e a crise sanitaria no Brasil, varios desses realizados em cooperagéoposm
nacionais e internacionais. Um levantamento na base de datlésbdé Scienceem 24 de

maio de 2021, revelou a publicacdo de 3.854 documentos. Destes, a UFBA em 10° lugar em
termos de cooperacéao publicou 115 artigos, sendo 85 ainda em 202@rtpsefa receberam

543 citacdes, perfazendo uma média 4,72 citagcbes por artigo publicado e indice H 11.

Na area de pégraduacéo, foram defendidas, em 2020, 757 dissertagbes de mestrado e 398
teses de doutorado. Esses numeros revelam uma diminuic®8,68 de defesas de
dissertagOes e 22,7% de teses de doutorado, refletindo as dificuldades dos discentes em concluir
os seus trabalhos de pesquisa em funcéo das restricbes para a continuidade das atividades
presenciais nas dependéncias dos campi da UFBA.

Além das atividades descritas, quanto as medidas de prevencéo, protecdo e seguranca na lute
contra a transmissdo da COVID, unidadesacadémicase servicos de saude da UFBA
executaram para a comunidade universitaria e para a populacéo assistida, atesdime/és

de consultas presenciais ou virtuais, bem como procedimentos, conforme as informacdes que
se seguem. O Hospital Universitario Professor Edgard Santos (HUPES) ndo participou do
atendimento de pacientes co®WD-19, tratando apenas 0s que adgan esta enfermidade

ja internados. Entretanto, este nosocomio criou em julho de 2020 um ambulatério, vinculado
ao Servico de Pneumologia, para o atendimento de pacientes com sequelas trazidas por esse
doenca infecciosa. Assim, entre julho e dezemb&0@6, 305 pacientes foram atendidos nesse
servico.

Com a participacao de docentes, servidores técnicos e discentesgiaduagdo, no més de
agosto de 2020, o Laborat6rio de Biologia Molecular da Faculdade de Farmacia foi habilitado
pelo LACEN (Laboratdo de Saude Publica da Bahia) para execucao dos testesEERT

para deteccéo do virus SAR®V-2. A partir do més seguinte foi dado inicio ao atendimento

do publico, tendo como prioridade a comunidade da UFBA. O ano de 2020 foi finalizado com
aproximadanente 500 testagens realizadas. Uma outra importante acdo da Faculdade de
Farmacia, no que se refere ao enfrentamen@Q@MID-19 em 2020, foi a producgéo de alcool

em gel para utilizacao nas diversas unidades desta Universidade. Assim cerca de des3# Kg
antisséptico foram produzidos e distribuidos.

O Laboratorio de Virologia do Instituto de Ciéncias da Saude da UFBA, foi o primeiro servi¢o

no Estado da Bahia a iniciar a detec¢é@o do virus SB®%2 pelo teste R'IPCR, ainda em
marco de 2020. Com agicipacédo e apoio do Laboratério de Imunologia e Biologia Molecular
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foram executados cerca de 12.000 testes, com esta metodologia, para suspeitos d&COVID
ou contactantes, da comunidade da UFBA ou externos, de marco a dezembro de 2020.

Desde o dia 2@de marco e ao longo de todo o ano de 2020, as atividad&srdgo Médico
Universitario Rubens Brasil (SMURB) da UFBforam realizadas de forma remota e
presencial. Foram criadosngails para cada especialidade médica e disponibilizados a
comunidade UFBAoara que servidores e estudantes tivessem um canal diario de comunicagéo
com a equipe de profissionais. Os estudantes e servidores também foram contatados,
independente do envio de demandas puoaé, atravées de agendas de atendimento previamente
elaboralas, tendo como base os atendimentos realizados nos ultimos 12 meses, atraves de
atendimentos telefénicesle acordo com os critérios estabelecidos pelo CFM e pelo Ministério

da Saude para telemedicina no periodo da pandemia. Ao longo deste periodedbrawios

4.380 contatos telefénicos e ou panail com os usuérios do SMURB: estudantes e servidores.
Cerca de 70% dos atendimentos presenciais apresentaram demanda de agravos a saude ment:
e foram avaliados presencialmente gmuiatria.

A UFBA sgyue contribuindo, na pandemia da COWVIB, com o desempenho da sua misséo,
com informacdes e o conhecimento que tem e produz, para sua comunidade e toda a populacao.

1.1.2 UFBAEM MOVIMENTO

O respeito pela vida humana, a garantia da isononapaigunidades e a defesa constante da
qualidade da universidade publica em ensino, pesquisa e extensdo sdo os principios que tém
orientado a Universidade Federal da Bahia. Desta femisando preservar a autonomia da
Instituicdo e a unidade e a seguradeasua comunidade, principios que devem caracterizar
uma instituicdo publica, gratuita, inclusiva e de qualidade, a UFBA, mesmo suspendendo
grande parte das suas atividades presenciais em razdo da pande®\d@el @, mantevese

viva e em movimento. Nesse sentido nossa Universidade desenvolveu agbes que
proporcionaram a continuidade das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia
estudantil, bem como manteve canais de interlocu¢do com a sociedade, em todos 0s casos,
através do fomato remoto.

A UFBA, com efeito, ja utilizava e seguird ampliando e aprimorando métodos e ferramentas
digitais, sem considerar possivel, todavia, a mera substituicdo das atividades presenciais pelas
virtuais. Nesse sentido, a Instituicdo tratou essat@oesm toda seriedade, sem atropelos ou
imediatismos que resultariam, por exemplo, na exclusédo de grande parte do corpo discente que
ndo apresenta as condicfes adequadas de acesso a meios digitais. Do mesmo modo,
improvisacdes afetariam boa parte dos dtEeque necessita de capacitagdo para transpor ao
ambiente virtual a reconhecida qualidade de seus cursos presenciais. Desta forma, buscando
compreender essa realidade, a nossa Instituicdo realizou uma enquete para verificar as
condicdes para aprendizagemline dos estudantes de graduagdo, bem como um diagnéstico

de competéncias digitais e acdes remotas dos professores e tadnmioaistrativos da UFBA.

Essas reflexdes levaram a criagdo do portal UFBA em Movimepittaforma que agrega
informacdes esnciais para a plena realizacao das atividades académicas de ensino, pesquisa e
extensao, de forma néo presencial.

Visando dar suporte a agcdes como o Semestre Letivo Suplefmemni@ativa que ofereceu
componentes curriculares e extracurriculares r@ne, pesquisa e extensao, adaptados ou
especialmente concebidos para o formato remotddFBA em Movimento foi elaborado por

um grupo formado por docentes e técnicos de diversas unidades académicas, rekoria, pro
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reitorias e superintendéncias da Uniidade que acumularam experiéncias na proposicao e
realizacdo de acdes emergenciais em carater remoto neste periodo de panGEWIDEED.

O portal apresenta orientacdes e esclarecimentos especificos sobre diversos temas, como
preparacao de aulas ordinuso das plataformas disponibilizadas; resolu¢des e normas; oferta
de disciplinas; efetivacdo de matriculas; além de assisténcia pedagogica, estudantil,
psicossocial e técnica. Foram, ainda, disponibilizadas ferramentas digitais e instru¢des sobre
como uiliza-las, capacitacdo para melhor aproveitamento de ambientes virtuais de educacéo
online com cursos no formateebinarioe dicas de comportamento adequado na internet, afim

de manter uma comunicacédo eficaz em formatos como \ddoaste webconferénei.

O portal UFBA em Movimento disponibilizou, ainda, a programacdo de uma série de
seminarioonline que abordaram temas de interesse de estudantes, témhicivsstrativos,
terceirizados e t oda a comuni dade acad®°m
Univer sit8riao, AAprendi zagem Col aborativao,
de vidao, AEduca-«o0o F2sica e Sawdeo, fABioss

Semestre Letivo Suplementar SLS 2020

No ambito do UFBA em Movimento e diante desse cenarisudpensdo das atividades
presenciais, a UFBA implementou, em carater emergencial e excepcional, 0 Semestre Letivo
Suplementar de atividades online, com oferta de componentes curriculares e extracurriculares
de ensino, pesquisa e extenséo, adaptados ccigdspnte concebidos para tal formato. Essas
atividades puderam ser ministradas conjuntamente por varios docentes, sendo possibilitados
aos estudantes adeséo e desligamento facultativos, bem como posterior integralizagao de carga
horaria curricular.

Comoforma de viabilizar a realizacdo do SLS foram realizadas diversas agcfes como enquetes
e estabelecimento das condicbes de acesso dos docentes e discentes aos ambientes virtuais
constituicdo de um Grupo de Trabalh@T interinstitucional para a construcdo Portal de
Sistemas e Objetos de Aprendizagens Digitais; criacdo de um grupo de Assessoria Pedagogica
paraDocentes da UFBA APDU, com a proposta de acompanhar e apoiar os docentes da
UFBA em suas demandas didatipedagdgicas emergentes para o retamtrabalho docente

na modalidade online, além de outras iniciativas como a organizacao e participacado de diversas
webconferéncias, envolvendo setores da gestdo e comunidade para esclarecimento de processo
e sistemas.

Realizado entre setembro e dezende®020, o SLS ofereceu na Graduagéo 1.825 disciplinas

e 4.998 turmas, sendo preenchidas 68.728 vagas das 87.422 ofertadas, tendo sido matriculados
24.252 estudantes, tendo a atuacao de 2.344 docentes-{laqdscao, foram oferecidos 968
componentes ei®59 turmas, tendo sido preenchidas 10.499 das 14.628 vagas ofertadas, sendo
4.472 estudantes matriculados, tendo a participacdo de 840 docentes. No ambito de atividades
do Semestre Letivo Suplementar e com o intuito de mobilizar toda comunidade para a sua
participagao, foram realizadosveWebnarioso Portal UFBA em Movimento entre os meses

de agosto e outubro de 2020 que obtiveram 39.234 visualiza¢des. Foram realizadas ainda acoes
de extensdo como apoio técnico a docentes e téeaicomistrativos, @ como apoio a

eventos elaborados por estudantes de graduacdo e-deapgdacdo além das atividades de
pesquisa no formato remoto.



Durante o Semestre Letivo Suplementar foram implementadas agcdes no ambito da assisténcia
estudantil com a publicacédo ddatad de apoio para acesso a internet e para auxilio de apoio a
incluséo digital, sendo contemplados, respectivame®®7 & 1300 estudantes. Foram, ainda,
executadas estratégias de inclusdo digital direcionadas ao corpo discente com o Programa
Tendas Wtuais que ofertou a estudantes de graduacdo espacos seguros de acesso a
equipamentos e internet no Campus da UFBA durante o SLS, seguindo rigorosas medidas de
seguranca sanitéria de prevencédo a COWD

O SLS proporcionou também uma acao articuladategiada entre os diversos Projetos,
Programas e Servicos existentes na Universidade Federal da Bahia voltados para o atendimento
das demandas psicossociais, 0 que potencializou recursos e uniu esfor¢os, possibilitando um
atendimento colaborativo, bem coraariacdo de novas propostas para o enfrentamento das
demandas psicossociais provenientes da comunidade da UFBA, em tempos de pandemia.

Ao final do SLS, foi realizada uma avaliacao do periodo letivo junto a docentes, estudantes e
técnicos. O resultado giminar da avaliacdo dos docentes, feita a partir de questionarios que
abordaram aspectos pedagdgicos, recursos humanos e infraestrutura, em uma escala de 1 a &
apontou uma m®dia pr-xima a 4 nessas tr°s d

Respmderam a avaliacdo mais de 57% dos professores que atuaram no SLS. Destes, 41,8%,
entenderam que o SLS 2020 cumpriu o objetivo com bons resultados para o ensino, ainda que,
para 29,9%, as condic¢des tecnoldgicas tenham limitado ou prejudicado as atiidadesle

maioria destacou o fato de terem vivido uma experiéncia noy®@4ye que foi o incentivado

a manejar novas metodologias de ensino (69,8%).

A boa avaliagdo geral do SLS também se traduziu na opinido dos professores sobre como devera
ser oproximo semestre letivo, caso se mantenha o quadro de pandemia: 46,7% afirmaram que
dever8 ser Atotal mente n«o presencial o e 4
algumas atividades presenciais.

No aspecto pedagdgico, a maior parte considerou adequados ou muito adequados os materiais
didaticos, as atividades, as estratégias de avaliacdo e o grau de autonomia dos professores ac
longo do semestre. Também foram majoritariamente elogiados os tuteriaianuais
disponiveis no portal UFBA em Movimento, o suporte oferecido pelaeficdias e as acdes

de apoio ao docente por parte de coldgsa departamentos e direcdes desdades
universitarias



1.2 MISSAO, VISAO E VALORES E ESTRUTURA ADMINISTRA TIVA
1.2.1 MISSAO, VISAO E VALORES

A histéria da Universidade Federal da Bahia (UFBA) teve inicio em 18 de fevereiro de 1808.
Nessa data, o Principe Regente Dom Jo&o VI instituiu o primeiro curso universitario do Brasil
e criou por Carta Régia a Escola de Cirurgia da Bahia. Ainda no sétXiloa Escola
incorporou os cursos de Farmacia (1832) e Odontologia (1864), a Academia de Belas Artes
(1877), o curso de Direito (1891) e a Escola Politécnica (1896). No século XX, Isaias Alves
criou a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras (194 1jalimiente chamada de Universidade

da Bahia, o Decrethei n° 9.155, de 8 de abril de 1946, criou a instituicdo que hoje €&
denominada Universidade Federal da Bahia (UFBA), pessoa juridica dotada de autonomia
administrativa, financeira, didatica e disciplirAfUFBA €&, portanto, uma instituicao de ensino
superior publica brasileira, considerada a maior e mais influente universidade do estado da
Bahia e uma das mais importantes no pais. E mantida pelo Governo Federal do Brasil, vinculada
ao Ministério da Eduedo, possui regime juridico de autarquia. Tem sede na cidade do
Salvador e doisampilocalizados em Vitoria da Conquista e Camacari. E orientada pela sua
missao, visao e valores.

MISSAO

Produzir e disseminar ciéncia, tecnologia, arte e cultura, baseaptormacdo sélida de
profissionais, docentes e pesquisadores que atuem dentro de elevados padrdes de desempenh
técnico e ético e sejam cidaddos comprometidos com a democracia e a promocao da justica
social.

VISAO

Ser uma universidade cuja excelértgaformacao seja totalmente reconhecida e cujo modelo

de governanca e gestdo assegure condi¢cdes para o continuo desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, artistico e cultural, conciliando uma crescente insercdo internacional e forte
engajamento no atendim® de demandas sociais, locais e regionais.

VALORES

V Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extenséo

Busca da exceléncia nas suas atividades fins

Respeito a diversidade e combate a todas as formas de intolerancia e discriminacao
Abertura e rigor intelectual, criatividade e busca de inovagoes
Valorizagéo das pessoas, dialogo, transparéncia e estimulo a cooperacéo
Respeito a histéria e a tradicdes e abertura para contemporaneidade
Rigor ético em suas decisdes e agbes

Busca da egjdade no acesso e permanéncia na Universidade

Pluralismo de ideia, promocédo de valores democraticos e de cidadania
Compromisso com a transformagéo social

Caréater publico gratuito e autbnomo da Universidade

Sustentabilidade e responsabilidade amhblent

<LK LK LK LKL L L <LKLKL



Figura 1.2.1- Missao, Viséo e Valores da UFBA
% Universidade Federal da Bahia &

Missio: Y / -
Produzir e disseminar ciéncia, tecnologia, arte e cultura, base

para a formagdo solida de profissionais, docentes e Valores:

pesquisadores que atuem dentro de elevados padrdes de “ Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensio

desempenho técnico e ético e sejam cidaddos comprometidos

. N Sl A Busca da exceléncia nas suas atividades fins
com a democracia e a promogao dajusnca social.

Respeito a diversidade e combate a todas as formas de intolerancia e

discriminagao
Abertura e rigor intelectual, criatividade e busca de inovagoes
Valorizagdo das pessoas, didlogo, transparéncia e estimulo a cooperagao
Respeito a historia e a tradigdes e abertura para contemporaneidade
Rigor ético em suas decisoes e agoes
Busca da equidade no acesso e permanéncia na Universidade

Visio: Plaralismo de ideia, promogao de valores democraticos e de cidadania

Ser uma universidade cuja exceléncia da formagdo seja Compromisso com a transformagao social

totalmente reconhecida e cujo modelo de governanga e gestao Carater publico gratuito e autonomo da Universidade

assegure condigdes para o continuo desenvolvimento cientifico, ” Sustentabilidade e responsabilidade ambiental

tecnologico, artistico e cultural, conciliando uma crescente

inser¢do internacional e forte engajamento no atendimento de

demandas sociais, locais e regionais.

Fonte: Universidade Federal da Bahia2@0

1.2.2 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A estruturaorganizacionabla UFBA é sinteticamente composta pelos Orgdos Superiores de
Deliberacédo (Assembleia Universitaria, Conselho Universitario, Conselho Superior de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, Conselho Académico de Ensino e Conselho AcadéPésnuisa e
Extens&o), e pelo Conselle Curadores, que atua como Orgédo de Controle, Fiscalizagéo e
Supervisdo. Em conformidade com suas atribuicbes institucionalmente estabeiecidas
Estatutos e Regimentos esses Orgéos realizam analise e deliberagido acerca de assuntos
estratégicos de naeza académica, administrativa e financeira da Universidade. Compde,
ainda, a estrutura da UFBs#Reitoria e suas respectivas unidades estrat§gidasinistracao
Centra), com competéncias especifica®m das unidades universitarias dispostas na Capita

e em outragidades da Bahia (Vitoria da Conquista e Camacgariiguraabaixo apresenta a
estrutura organizacional da UFBA.
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Figura 1.2.2- Organograma da UFBA
@ Universidade Federal da Bahia %

Orgaos Superiores de Deliberacio

{1 Orgao de Controle, Fiscalizagao e Supervisao

i ASSEMBLEIA CONSELHO | CONSELHO SUPERIOR DE ENSINO, PESQUISA [ : |
| I UNIVERSITARIA ' E EXTENSAO COISELHOS ACADSMISTS ] CONSELHO DE CURADORES |
i
H Conselho Académico Conselho Académico de
i de Ensino ' Pesquisa e Extensio [ controlemterno |
- Governanga, riscos,
Vice.Reitoria . Gabinete da Reitoria Controles Internos &
Intepridade
~ _Assessoriade Comunicagdo Institucional
Ouvidoria.
. Comzicao.
\ ] 1
Pro-R de Ensin Pré-Reitoria i Pré-Reitoria q Pro-Reitoria de Pro-Rs d Pro-Reitoria de Pré d A:m }:e\“mf Aim
de Graduagdo de Pés-Graduacio Criagio e Inovagio Extensio Universitéria Planejamento e Orgamento Administragio Desenvolvimento e Pessoas i ’E:* S ;;’“ e
Orgaos Estruturantes da Reitoria: Superintendéncias:

Sistema Universitirio de Bibliotecas o Acadé

- . : liaclo e Di

Sistema | d da Informacio da Informagio

Sistema Universitirio de Museus io a Distincia

Sistema Universitirio Editorial Meio Ambieate & Infr

Orgaos de Ensino, Pesquisa ¢ Extensao
UNIDADES UNIVERSITARIAS
AREAT AREATI AREA Il AREA IV AREAV BACHARELADO UNIDADES DO
INTERDISCIPLINAR INTERIOR
Escola Politécnica Escola de Administrachio Instituto de Letras Escolade Belas Art
Faculdade de Arquitetura Instituto de Biologia Faculdade de Ciéncias Contibeis Escolade Danca Instituto de Humanidades Instituto Multidisciplinar em Saide
ituto de Ciéncias da Saide Escolade Misica Artes e Ciéncias Profe ~ Vitria da Conguista

Faculdade de Economia

dade de Farmicia

iéncia da Informagio Escolads Teatro Milton Santos Instituto de Ciéncia, Tecnologiae

Instituto de Matemética

Inovagao — Camagari

Faculdade de Medicina da Bahia
Instituto de Quimica i indria e Zootecni:

Direito

Fducagao

Filosofia e Cié

Instituto de Psicologia

Fonte: Universidade Federal da Bahia, 2019

No quadro seguinte estéescritas, sinteticamente, as atribui¢cdes, funcdes e competéncias dos
Orgaos Superiores e unidades administrativas e universitarias que compdem a estrutura

organizacional da UFBA.

Quadro 1.2.17 Descricdo da estrutura da UFBA

Orgéosinidades

Atribuicdes/Funcdes/Competéncias

Assembleia Universitaria

Responsével: por avaliar o cumprimento dos objetivos institucions
Universidade, levando em conta as necessidades econdmicas, po
culturais da sociedade; por aprovar mocdescomendacdes
proposicdes a serem encaminhadas aos Conselhos Superiores
apreciar assuntos de alta relevancia, quando convocada especiz
para esse fim.

Conselho Universitario

Orgdo maximo de deliberacéo universitario responsavel pelas
gerais, planejamento e diretrizes nas areas administrativas e acad
da Universidade

Conselho Superior de Ensino
Pesquisa e Extensao

Orgéo responsavel pelas normas e politicas de integracdo entre
pesquisa e extensdo daiversidade.

Conselho Académico de Ensino

Orgéo responsavel pelo regime didatico, cursos de graduacée
graduacdo e o acompanhamento da execucdo de planos e pro
académicos.

Conselho Académico de Pesqui
e Extenséo

Orgéo responsavel petapervisdo das atividades de pesquisa, criag
inovacao e de extensdo universitaria.

Conselho de Curadores

Orgéo que exerce o processo de fiscalizacdo econdimamceira da|
Universidade.

Pré-Reitoria de Planejamento e
Orgamento

Desempenha acfes ré@lals a processos de planejamento, gestd
orcamento, de convénios e contratos académicos, da estatis
documentacao e de informacdo ao cidadao.

Pré-Reitoria de Administracdo

Processoselativos & gestdo administrativa, contabilidade e financa

Pré-Reitoria de Ensino de

Coordenar, planejar, supervisionar e fiscalizar as politicas e proces

Graduacéo ensino de graduacdo.
Pré-Reitoriade Ensino de Pés | Coordenar, planejar, supervisionar e fiscalizar as politicas e proces
Graduacao ensino de pégraduacao.

Pré-Reitoria de Pesquisa, Criagé

e Inovacéo

Fomentar, coordenar, planejar, supervisionar as politicas e proces
pesquisacriacao e inovacao.
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Orgaosnidades

Atribuicdes/Funcdes/Competéncias

Pr6-Reitoria de Extensao

Fomentar, coordenar, planejar, supervisionar e fiscalizar as politic
programas, processos e projetos de extensao.

Pré-Reitoriade Acbes
Afirmativas e Assisténcia
Estudantil

Funcbes de apoiar, assistir o corpo discente, planejar, fom
coordenar politicas, processos e programas de acao.

Pré-Reitoria de Desenvolvimenty
de Pessoas

Funcdes e processos relativos a gestdo do guiimpessoal ativo
inativo

Superintendéncia de Educacédo
Distancia

Desenvolver, coordenar, supervisionar, assessorar e prestar
técnico a execucdo de atividades e processos na area de edu
distancia.

Superintendéncia de Tecnologig
da Informacéo

Manter, planejar, desenvolver, suprir, especificar e controlar rect
bens e servicos utilizados para o processamento e a comunica
informacdes de dados.

Superintendéncia de Meio
Ambiente e Infraestrura

Planejar, coordenar e controlar o desenvolvimento da infraestrut
patrimdnio fisico e elaborar, acompanhar e coordenar a implantag
politicas da ambiental.

Superintendéncia de
Administracdo Académica

Propor o calendario académico daiversidade, elaborar sua agen
académica, prestar servicos académicos relacionados ao reg
documentacéo das atividades de graduacéo-gradsiacao, bem com
0 gerenciamento das instalacfes e equipamentos de uso compatrti

Superintendéncia dévaliacdo e
Desenvolvimento Institucional

Aprimorar 0s processos de gestdo, tornapslaobjeto de continu
avaliagéo, base para identificar avangos, barreiras e desafios que
ser superados para que a missdo institucional seja atingida.

Sistema Univesitario de
Bibliotecas

Articular, coordenar, promover, superintender e fiscalizar
funcionamento sistémico das bibliotecas da UFBA e promover o a
e uso da informacao, contribuindo para o desenvolvimento do ensi
pesquisa, da criacdo, tlevacao e da extenséo.

Sistema Universitario de Salde

Responsavel por articular, coordenar, superintender e fiscalizar a
e a execucdo de acgdes especificas da administracdo acadé
assistencial na area da Saude. Composto por. Complexo Has
Universitario Professor Edgard Santos; Maternidade Climério
Oliveira; Hospital de Medicina Veterinaria Renato de Medeiros N
Servico Médico Universitario Rubens Brasil; além dos progra
projetos de extensdo permanentes e servicos de atengfigtéraia 2
saude vinculados as Unidades Universitérias.

Sistema Universitario Editorial

Difusdo da producgéo cientifica da Universidade, constituggdoum
canal de comunicacdo com a propria Instituicdo, bem como ¢
sociedade.

SistemaJniversitario de Museus

Manter e preservar bens culturais disponibilizandoao acesso d
comunidade em seus diversos museus.

Unidade Seccional de Correicac

Tratamento de denlincias e de processos administrativos.

Ouvidora

Responséavel por contribuir para desenvolvimento instituciona
zelando pelos compromissos éticos de seus membros e servir
agente catalisador para a comunidade universitaria e extrauniver
guanto a recepgdo e a apreciacdo de sugestdes, criticas, reclam
reivindicacbegoncernentes a deveres, direitos e interesses individ
coletivos.

Controle Interno

Vinculada ao Conselho de Curadores. E responsavel por supervi
as atividades desenvolvidas na Instituicdo, especialmente qua
regularidade da gest@ontébil, orcamentaria, financeira, patrimonial,
sistema e de pessoal.

Unidades Universitarias

Produzir, transmitir e difundir cultura e conhecimentos pertinentes
area especifica, mediante a oferta de cursos de graduacgoagdacad
e sequediais, e a realizacdo de programas de pesquisa integrados
ensino. Promover programas de formacdo profissional e edu
continuada. Desenvolver atividades culturais e de extensao, inclui
prestacao de servigos e consultorias. Realizar a exeougginentaria ¢
financeira, no que couber.

Fonte: Universidade Federal da Bahia2@.
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A estrutura organizacional da UFBA permite o desenvolvimento de processos especificos que
contribuem para a boa governanca, por meio do direcionamento estratégico, envolvimento dos

atores da comunidade, gestdo de riscos, supervisdo e avaliacdo da gest@gaq da
transparéncia a devida prestacéo de contas.
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1.3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA
1.3.1 MONITORAMENTO E AVALIA(;AO INSTITUCIONAL
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

O processode monitoramentodo PDI-UFBA 20182022 é realizadopor etapas,conforme
descritono PDI e envolveos diferentessetoresda Universidadecom o objetivo de atualizar
periodicamentesindicadoresiedesempenhmstitucionale arealizacaalasmetaspropostas;
identificarasbarreirasou forcaspropulsorasido previstase quefacilitaramou dificultaramo
atingirdasmetaspromovemumamaiorintegracaalagestdemtodososseumiveis,eestimular
maior socializacaados objetivose metascom todos os atoresinstitucionais,tornandoo PDI
amplamenteconhecidopor todos. Sendoassim,0 monitoramentodo PDI possibilita aos
gestoresa aplicacdode medidascorretivase preventivasao longo do tempo.A Figural.3.1
abaixomostraosciclosdo processale monitoramentao PDI naUFBA.

O trabalhode acompanhamentanonitoracace avaliagdodo andamentalasmetasdo PDI é
realizadopela SUPAD T Superintendéncide Avaliagcdoe Desenvolvimentdnstitucional,e
acompanhadpelaCPAT Comissad’ropriade Avaliagdo. Tal trabalhoé complementadoom
0 processode acompanhamentaas metas especificas,envolvendotanto os 6rgaos da
AdministragaddCentralcomoasUnidadedUniversitarias.

-

Figura 1.3.1Ciclos do processode monitoramento do PDI, UFBA

cclo1 ‘ CicLo 2 ‘ CicLo 3
— |~ i N y, \ J
d N /
f(——————\) ; -
Unidades Universitdrias & Administrativas Unidades Universitirias e Adminlstrativas Unidades Universitirias e Administrativas
REITORIA
ATORES > REITORIA CONSUNI
{ Apolo: PROPLAN/SUPAD { CONSUNI COMUNIDADE
PERIODICIDADE |:>‘ SEMESTRAL ‘ ANUAL ‘ QUADRIENAL
\ \ {
- - - -
Avaliar avancos nos Sistematizar avangos, metas Avaliar metas globais
OBIJETIVO > indicadores de metas especificas e globas fixadas especificas.
especificas dos PDUs, para cada ano.
-
y & 3 Oficinas setoriais Oficinas setoriais
PROCEDIMENTO [ > ‘ Oficinas setoriais ‘ Seminario geral ‘ Semindrio geral
\ \
Insumos para os planos Insumos para o relatério de Insumos para o GT de
PRODUTOS [ — operacionais das unidades gestio e o relatério da CPA planejamento do préximo
vy \ \

Fahte:Gabinete Un'i-versidadd:ederabaBahia,2019

Em 20200 mundofoi surpreendidgporumaepidemiaguesealastrourapidamentg@eloplaneta
e, logo no inicio do ano,a UFBA foi obrigadoa paralisaras suasatividadesacadémica®
administrativasEm funcdodestenovo cenérioque seimpdésrapidamentéoram necessariaa
realizacaode variasagOesnéo previstasno PDI, que possibilitarama retomadagradualdas
atividadesda Universidade,tomandotodos os cuidadosdo ponto de vista sanitario para
preservacaada saudeda comunidadee utilizando largamenterecursostecnolégicosque
permitemtrabalhosde modondopresenciaisatravédainternet.
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Estasituacédoobrigoua suspensatemporariado acompanhamentdasmetaspelosmétodos
tradicionalmenteutilizados pda UFBA. Certamente,este novo cenario vivenciado mais
intensamentea partir de 2021, provocaraumarevisdocompletado nossoPDI, j& iniciadano

altimo Congressala UFBA, emmaiode 2020,e quedeveraserconcluidaem 2022,comuma
visdomaiscompletadosimpactoscausadosobreasdiversasatividadesda UFBA.

Apesardisso,com a retomadagradualdas atividadesaindano primeiro semestrede 2021,
algunsindicadorespudeam ser medidos,conformeapresentadoadiante,0 que possibilitou
acompanhamentte algumasdasmetasprevistagparaconclusdem2022.Além dasmetaga
alcancadaem 2019 e destacadaso ultimo relatdrio de gestdo(agastad2020) sobretudoas
metagelacionadaaosobjetivosestratégico8 e 4, outrasmetasavancgaranesteano,comopor
exanplo, asmetasapresentadagsseguir:

Quadro 1.317 Objetivo Estratégicoli PDI/UFBA

OBJETIVOESTRATEGICO1i OE1.Ampliar asoportunidade® a qualidadeda formac&ooferecidaaos
alunosdos cursosde Graduacgace PésgraduacdoCom isto, atendera demandasocial por profissionais
mestrese doutores competentespara atuarem, considerandoas continuastransforma¢ée do mundo
contemporéaneo.

Metal - 100%doscursosde Graduaca@om CPCigual ou superiora4 naavaliacdado INEP.

Meta6 - Promovemrevisdoavaliacdce atualizacaaosprojetospolitico-pedagdgicos estruturagurriculares
de 100%doscursosde Graduacao.

Fonte:SUPAD/UFBA

Quadro 1.3.2i Objetivo Estratégico5i PDI/UFBA

OBJETIVOESTRATEGICO51 OE5.Promovemvisibilidadee atransparéncideinformacdesatividades
acOese servigcosda Universidade, mantendosuaimageme significado social como instituigdo pablica,
gratuita,inclusivae deexceléncia ampliandoasrelagfesnstitucionaisquepotencializenseudesempenh
e o impactosocialdassuasacoes.

Meta 16 - Atenderem100%asexigénciaglaLei de Acessaa Informacao.

Meta 17 - Ampliar em5% o percentuatie noticiaspositivasdaUFBA sobreo total de noticiasveiculadas
namidialocal.

Fonte:SUPAD/UFBA

Emboraalgumasmetas,como ja assinaladopela suaprépria naturezando permitamuma
quantificacdcano a ano, pois os seusindicadoresse comportamde forma n&olinear, ainda
assim,no conjunto,apresentarmaior ou menorcresciment@mdirecd® a marcaestabelecida,
cujo alcanceestaprevistopara2022.

Emcontrapartidacomanecessidadéotrabalhoremoto,quedemandaramurgentaramitac®
eletdnicanaUniversidadea SUPADfocouseutrabalhoem processosonsideradosensiveis
paraseufuncionamente@ queprecisavanserconvertidogaraatramitaca® elettdnicadeforma
prioritéria. Comosprocessosnapeadoem 2020,e, considerandmo historico emrelacaocaos
processogonsideradogriticos na universidadgcritérios de custo,risco, impactoem outros
processose com forte relacdocom os usuérios),a SUPAD conseguiuavangarpara a
documentacdade processosna grande maioria das arease assuntos,0 que impactou
positivamentexa meta21 do objetivoestratégica’:
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Quadro 1.3.3i Objetivo Estratégico71 PDI/UFBA

OBJETIVOESTRATEGICO7i OE7.Estimularaintegragadnstitucionalpelaadocéode boaspraticasde
gestdoemtodosos niveise segmentoslaadministracdauniversitaria,segundaos principiosde eficiéncia,
exceléncia qualidadeno setorpublico,comaracionalizacaaefluxos e processos a utilizacdoderecursos
guevisema melhoriacontinuado desempenhmstitucional.

Meta 21 - 100% dos processosie trabalhoredesenhadoem conformidadecom os novos sistemasde
informacéocomareducdaderedundanciase deexcessaleburocratizacdo.

Fonte:SUPAD/UFBA

Desenvolvimento Institucional

Durante o ano de 2020¢or meio & Coordenacédo de DesenvolvimetéoSUPAD realizaram
seas seguintes acoes:

M

O ano de2020foi marcadgoela passagem ao trabalho remoto da maior parte dos trabalhos
da universidade, impondo novos desafios a execucdo e organizacdo das atividades
administrativas da UFBA. Nesse contexto, a coordenac¢ao de desenvolvimento voltou seus
esforcos, principalmente, para o mapeamento de procedimentos que permitissem a
tramitacdo deprocessos académicos e administrativos da modalidade fisica para a
modalidade eletronica, reforcando sua participacdo no Programa UHABéesso
Eletrénico NacionalPEN). Os critérios de eleicdo para a tramitacao eletrénica foram
inicialmente definidos aastir do seu impacto sobre o funcionamento das atividades
cotidianas e, ao final do ano, reorientado em direcdo aos processos gque apresentavam
maiores volumes de tramitacao;

Ainda como parte do programa UFBA PEN, a coordenacéo de desenvolvimento se engajo
na implantacdo do médulo de barramento dos processos eletrbnicos, com vistas a
interconexao dos sistemas da UFBA ao de outros 6rgaos da administracéao publica;

Continuidade ao processo de ajuste/adaptacdo da estrutura organizacional da UFBA e dos
seus mecos legais, mantendo atualizad®istema de Informagdes Organizacionais da
Administracdo Publica(SIORG e produzindo uma série de ajustes nas unidades
organizacionais déniversidade;

Em um quarto eixo de acdo, atuamos na direcao de implantacdo do méSidtedm de
Gestao de Pesso8IGEPB, via implementacao do sistema EORQue permitiu a leitura
dos dados cadastrados no SIORG e sua correspondéncia com os registos do SIAPE

Apoio aos Programas de Pgsaduacéo na construcdo dos seus planejamentos estratégicos,
uma nova exigéncia do processo de avaliacdo da CAPES. Foi construido um modelo de
planejamento estratégico e varias reunides foram realizadas tendo em vista orientar os
Programas na sua realizacéo.

Avaliagéao Institucional

Especificamente em relagcdo a avaliagdo institucional, a SUPAD atuou buscando atender aos
objetivos estratégicos e em consonancia com o plano de trabalho daCoRAsséo Propria
de Avaliacdo d&JFBA.
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As atividades, listadas a seguir, foram desenvolvidas pela Coordenacdo de Awvddiacao
SUPADem 2020:

1 Levantamento das condi¢cBes para oferta de atividades néo presenciais. Para isto, a SUPAD

acompanhamento e apoiou um conjunto de pesquisa realeldaSEAD.

Acompanhamento e avaliacdo do Semestre Letivo Suplementar.

Acompanhamento e monitoramento, no que foi possivel, do PDI (por causa da pandemia

da covid19, o monitoramento do PDI foi temporariamente interrompido, para que as

atividades emergenciais, nao previstas no PDI fossem planejadas, realizadas e avaliadas).

1 Acompanhamento do SIAY acompanhamento e monitoramento do SIAV, implantando
rotinas para garantir a avaliacdo dos docentes pelos discentes no final de cada semestre.
Além disso, no final de cada periodo de avaliacdo, é realizado um balanco da participacao
dos cursos e encaminhado os respectivos relatérios para os Diretores das Unidades
Universitarias.

1 Monitoramento das avaliacdes externagividade realizada durantedo o ano, consiste

em acompanhar a publicacdo dos relatérios de avaliacdo externa, resultado do ENADE,

publicacdo deankings etc. Verificar a posicdo da UFBA e divulgar os resultados nas

paginas da CPA e SUPAD.

Alimentacéo dosankingsinternacionais.

Acompanhamento dos indicadores de desempenho da UFBA.

Apoio aos Programas de P@saduacdo na realizacdo da pesquisa de egressos, elemento

gue integra a proposta apresentada de Processo de autoavaliacdo para os Programas de po:

graduacéo da UFBA.

T
T

= =4 -4

Buscand atender ao principio da clareza e objetividade patabmracédo desse Relatorio de
Gestao0s indicadores de desempenho da UFBA foram alocados nas se¢des respectivas aos
assuntos que os mesmos tratam. Diferentemente da estrutura adotada para osremes ant

em que todos esses indicadores estdo alocad@apitulo 1 que trata, entre outros assuntos,

dos indicadores de desempenho e gestao

INDICADORES

Os indicadores, apresentados através das séries histéricas, foram caldtilizdndose o
documento de orientagdo para os calculos, estabelecido pela Decisdo TCU 408/2002 e os
Acordaos n° D43/2016 e A267/2016. Toda a metodologia para os célculos esta descrita no
documento AOrienta-«o0 para o elab@ddo pelooTCUl os |
SESU/MEC e&ecretaria Geral de Controle Inter(8-C).

Observase atraves da série historica dos ultimos cinco anos, uma tendéncia de crescimento no
Custo/Aluno Equivalente da UFBA. De 2019 para 2020 houve acréscimos de cerca de 5,32%
considerando as despesas dos Hospitais Universitarios e de 9,15% quaselcor@&ideras
despesas dos Hospitais Universitarieig(ral.3.2) Esta variacdo pode ser atribuida a reducao

do nimero de formandos deaduacdo no ano 2020, devido a situas@itariada pandemia

da COVID19.
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Figura 1.3.2 i Custo Corrente/Aluno Equivalente,
Indicadores Decisdo TCU n°408/2020. UFBA, 204220

22.161,38
21.041,93

20.154,87

18.582,10
20.047,51
18.367,17
17.667,00
16.149,84
14.884,09
2016 2017 2018 2019 2020
=@=Com Hospitais Universitarios Sem Hospitais Universitarios

Fonte: SIAFI, SIAC, SIGAAUFBA

Observase através da seérie, uma tendéncia de decréscimo do indicador Aluno Tempo Integral/
Professor Equivalentéigural.3.3. Em 2020, o decréscimo foi de 4,05% em relacdo a 2019

e, considerando o periodo de 2016 a 2020 o decréscimo fokd®d@ueda desse indicador

pode ser atribuida, principalmente, a diminuicdo do numero de ingressantes e de concluintes,
em 2020, devido atsiacdo de pandemia.

Figura 1.3.3 T Aluno Tempo Integral/ Professor
Equivalente, Indicadores Decisdo TCU n°408/2020.
UFBA, 20162020

15,36
14,92

14,5 14,34
13,76

2016 2017 2018 2019 2020
Fonte: SIAC, SIGAA, SIGRHUFBA

O indicador Aluno Tempo Integral/ Funcionario Equivalente, apresenta queddagdo ao

ano anterior (2019), considerando os funcionarios dos hospitais de 0,76% e acréscimo de 1,15%
guando nao consideramos os funcionarios dos Hospitais Universitarios. Quando comparamos
o periodo de 2016 a 2020, a uma elevacéo de 4,36%, considesafutwionarios dos HU e

de 1,93%, sem considerar dos funcionarios dosfiglial.3.4.
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Figura 1.3.471 Aluno Tempo Integral/ Funcionario
Equivalente, Indicadores Decisdo TCU n°408/2020.
UFBA, 20162020

12,14
10,37 10,45 10,57
9,44
9.43 8,57 8,51
8,15 768 , ,
2016 2017 2018 2019 2020

@ COm Hospitais Universitarios e==@=== Sem Hospitais Universitarios

Fonte: SIAC, SIGAA, SIGRHRUFBA

Analisando a série histdrica do indicador Funcionario Equivalente/ Professor Equivalente
(Figural.3.5, observase uma tendéncia de decréscimo desse indicador em 13,98% (com HU)

e 12,04% (sem HU), entre os anos de 2020 e 2016. Em relag&o ao ano de 2019, a redugéo foi
de 3,12% (com HU) e 4,98% (sem HU).

Figura 1.3.5 7 Funcionario Equivalente/ Professor
Equivalente, Indicadores Decisdo TCU n°408/2020.
UFBA, 20162020

1,88 1,89
1,58 1,67 1,62
1,48 1,53
' 1,37
193 1,30
2016 2017 2018 2019 2020

=@=Com Hospitais Universitarioe-@=Sem Hospitais Universitarios

Fonte: SIAC, SIGRHJFBA

O Grau de Participagdo Estudantil € um indicador que representa a razdo entre o numero de
aluno em Tempo Integral na GraduacéeTh, cujas variaveis sdo namero de ingressantes e
namero de concluintes, por curso; duragdo padrao do ctaisela SESu; e fator de retengao

SESu, pelo niumero de alunos matriculados na Graduaggo @bservase, até o ano de 2019,

uma tendéncia de dexscimo neste indicador, porém em 2020, o indice voltou ao patamar de
0,64. A variacao deste indicador de 2020 em relacdo ao do ano de 2019, foi de 20%. A série
histérica de 2016 a 2020 esta apresentaddaguaal.3.6
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Figura 1.3.61 Grau de Participacao Estudantil
(GPE), Indicadores Decisdo TCU n°408/2020.
UFBA, 20162020

0,64 0,63 0,64
0,57

2016 2017 2018 2019 2020
Fonte: SIAC, SIGAAUFBA

O Grau de Envolvimento Discente com a+4&yaduacédo representa a razao entre o nimero de
alunos matriculados radsGraduacado, em relacao ao total de matriculados na Graduacéo e na
Pésgraduacado. Através da série historieay(ral.3.7), observase que a razao variou de 0,13

a 0,18 no periodo 2018020, sendo que de 2019 para 2020 o indicador apresentou um aumento
de 22,80%.

Figura 1.3.771 Grau de Envolvimento Discente
com a PosGraduacao, Indicadores Decisdo TCU
n°408/2020. UFBA, 201&020

0,18

2016 2017 2018 2019 2020
Fonte: SIAC, SIGAAUFBA

A média do Conceito CAPES dos Programas de@ésguacéo apresentou pequenas variacoes

no periodo de 2012020 Figural.3.9, sendo que se mantem praticamente constante desde
2017. Vale destacar que, segundo orientacdo do TCU para o calculo do indicador, ndo séo
considerados os Programas de Mestrados Profissionalizantes.
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Figura 1.3.8 7 Meédia do Conceito
CAPES/MEC para a PdésGraduacéo,
Indicadores Decisdo TCU n°408/2020. UFBA,

20162020
4,19 4,18 4,19 419
4.__-.
+
4.0
2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: CAPESVEC

O indicador Indice de Qualificacdo do Corpo Docente é representado através da média
ponderada das titulacdes (doutores x 5stnes x 3, especialistas x 2 e graduados x 1). Desta
forma, o valor maximo para o indicador corresponde a ponderacdo dos doutores igual a 5.
Observase através da série historica uma tendéncia de crescimento do indice de qualificacéo
do corpo docente da B, atingindo em 2020 o valor de 4,FAdural.3.9.

Figura 1.3.9 7 Indice de Qualificacdo do
Corpo Docente (IQCD), Indicadores Decisdo
TCU n°408/2020. UFBA, 201&020

4,52
4,46

4,23

2016 2017 2018 2019 2020
Fonte:SIGRHUFBA

NaFigural.3.1Q observamosgue, de 2016 para 2017 houve uma tendéncia de crescimento da
taxa passando de 48,24% para 51,60%. A partir de ZDa8ade Sucesso da Graduacao (TSG)
comeca a decrescer chegando a um percentual de 39,97% em 2020, uma reducgao de 8,06% en
relacdo aestataxa em 2019. Esta queda esta diretamente associada a sgaagadada
pandemia da COVIE19, devido a qual foi necessario implementar medidas de susmknsao
atividades académicas, contribuindo para o baixo indice de concluintes no periodo letivo de
2020.
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Figura 1.3.107 Taxa de Sucesso na Graduagéo
(TSG), Indicadores Decisdo TCU n°408/2020
UFBA, 20162020

48,24 516 47,1

/‘\‘\4i47\39.19 7

2016 2017 2018 2019 2020

Fonte:SIAC/UFBA

1.3.2 GOVERNANCA

A governanga publica pode ser definida como um conjunto de mecanismos de lideranca,

estratégia e controle postos em pratica para avaliar,

direcionar e monitorar a gestdo, com vistas

a conducdo de acbes e politicas e a prestacdo de servicos de interesse da sAsiedade.
estruturas, processos e fluxo de informagbes compdem o sistema degoaeda UFBA e
auxiliam os gestores no processo decisoribigiiraabaixo representa o sistema de governanca

da UFBA.

Figura 1.311 - Sistema de governanca da UFBA

Universidade Federal da Bahia &

Sociedade/Partes Interessadas

N

GOVERNANCA

Orgaos Superiores
(Presidéncia/Ministério)

Instancias Externas de
Governanga (Responsaveis pelo
controle e regulacao)

l

Alta Administracao
Entes Federados, Sociedades (Reitoria, Pro-Reitorias e
Civis Organizadas Superintendéncias)
7 4

Instancias internas de governanga

Assembleia Universitaria e

Conselhos

Ouvidoria, Correigdo, Controle
Interno

Gestdo Tatica (Unidades
Universitarias/Coordenagdes)

|

Gestdo Operacional

(Departamentos/Nucleos) GESTAO

Fonte: Universidade Federal da Balié20
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A estrutura estratégica tlmiversidade procura assegurar o direcionamento e o monitoramento

da gestdo e de acOes voltadas a prestacdo de contas, a definicdo das estratégias para se ating
0s objetivos e o estabelecimento de estruturas e processos para gerenciar 0s riscosmue possa
Impactar no alcance desses objetivos.

Além das instancias superiores, existem estruturas académica e administrativa no plano tatico
e operacional que possibilitam: a implementacao de acfes alinhadas aos objetivos estratégicos,
o atendimento e a confordade com as leis, normas e regulamentagbes, a eficiéncia
administrativa, o fortalecimento da comunicacéao e do fluxo informacional e a promoc¢éao da
avaliacdo, do aprendizado e crescimento, contribuindo, assim, para a boa governanca da
Universidade.

MODELO DE NEGOCI®

A estrutura organizacional, legislacdes, estatuto, regimentos e a estrutura de governanca e
gestao orientam o modelo de negocio da UFBA, que por meio do uso de recursos, processos e
capacidades ofertam produtos e servicos que gerattadesie impactos, criando, assim, valor
publico. Portanto, o modelo de negécio da UFBA pode ser entendido como um processo
conceitual apoiado por varios elementos interrelacionados e interdependentes, que permitem
expressar e facilitar o entendimentopanpreensao, a percep¢ao e a comunicacao da logica de
criacdo e entrega de valor. Procaerepresentar sinteticamente,figura1l.312, como a

UFBA - por meio das suas capacidades, recursos e procesfeota produtos e servicos aos

seus destinatariogerando valor publico a sociedade.

Figura 1.312- Modelo de Negdcio da UFBA
é@g@ Universidade Federal da Bahia &

CAPACIDADES BENEFICIARIOS IMPACTOS
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transformadora Agdes afirmativas Ensino superior Tribunais, Qualidade de vida
Gestao de Pessoas Pos-Graduagio Secretarias, Sustemabl.hdade
Gestdo Orgamentaria e @ Capacitacao profissional @ autarquias, etc) @ Des‘fﬂvf’l"“’l‘ﬂ“_"
RECURSOS Financeira Extensdo universitaria €COnOmico & 500121
Humano Gestao de TIC Inovagio Va@orlza.gao
Intelectual Gestéo de Contratagéo Assisténcia das diversidades
Tecnologico Gestdo do Meio Arte e cultura
Fi_uauc(?i_ro Ambiente e VALOR
Material st Disponibilizar ensino, pesquisa e extensao, possibilitando
Infraestm’rura a formagao de cidaddos comprometidos com a democracia
Informacional e a promogdo dajustiga social
PARCEIROS

Entes Federados, Sociedades Civis Organizadas, Universidades, Agéncias de Fomento, Fundacdes, Setor Empresarial, Fornecedores, Organismos Internacionais.

Fonte: Universidade Federal da Bahia2@0

A express«o fimodelo de neg-ciod consta explicitamente do
de Contas da Unido (TCU), onde se destaca que a fvisao geral organizacional e ambiente externo deve responder

as perguntas: 1) (@) que é a organizacao, 0o que faz e quais  sdo as
circunstancias em que atua?; 2) Qual o modelo de negécios da organizacdo?; e 3) Como a
organizacdo determina os temas a serem incluidos no relatério de gestdo e como estes temas sao
guantificados. ou avaliados?o0
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CADEIA DE VALOR

Existe uma relacdo muito proxima entre o modelo de negdcio e a cadeia de valor integrada, que
€ uma representacao simplificada de como uma organizacdo gera valor para suas partes
interessadas. A cadeia de valor é, portanto, a representacédo do fluxopdesdgryprocessos

por meio dos quais a organizacao cumpre a sua missao. Para isso, a UFBA consubstancia a sus
atuacao em trés grupos de processos finalistiensino, pesquisa e extensao. Além desses, 0s
grupos de processos estratégicos e de apoio catalmara que a UFBA, por meio da relacéo

com o ambientegrie valor publico institucional e social. A cadeia de valor integrada da UFBA

€ representada pdkgural.313.

Figura 1.313- Cadeia de Valor Integrada da UFBA

Fonte: UniversidadEederal da Bahia,020

AMBIENTE EXTERNO

O ambiente em que a Universidade Federal da Bahia (UFBA) est& situada proporciona ameacas,
oportunidades e desafios constantes ao seu funcionamento e crescimento. O cenario econémico
e politico tem apresentado, nos ultimos anos, periodos de recessaoeparoraia. Este
panorama tem reflexos no desempenho econémico brasileiro pouco satisfatério, acarretando
limitagdes orcamentarias e financeiras ao Governo Federal, a Instituicbes Federais de Ensino
Superior (IFES), e, consequentemente, a UFBA.

Para que &FBA cumpra sua missao de ensino, pesquisa e extensdo, sua atuacao, como a de
qualquer outra organizacdo, depende de servicos basicos para o seu funcionamento e
crescimento. Nos ultimos anos, a UFBA cresceu em nameros de alunos, servidores, prestadores
de servigcos, em maior oferta de cursos presenciais e a distancia, mais producdo académica e
mais area fisica. Tudo isso tem gerado maior necessidade de realizar investimentos e,
evidentemente, mais despesas com servicos basicos de agua, energia eléfoos, tel
limpeza, vigilancia, portaria, dentre outros, o que contrasta com uma dotacao orgcamentaria que,
nos ultimos anos, ndo vem sendo compativel com as suas necessidades.
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