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MENSAGEM DO REITOR

A Universidade Publica ¢ a grande aposta da sociedade brasileira em um futuro de
conhecimento e liberdade, com democracia e equidade social. Em 2023, esse conceito
auspicioso felizmente tornou a receber, por parte do Governo Federal, o olhar de
compreensdo lamentavelmente recusado as universidades federais no quadriénio
anterior. A disposicdo ao dialogo, contudo, ndo se traduz ainda na dotacdo
or¢amentaria adequada para o desenvolvimento de nossas atividades finalisticas de
ensino, pesquisa e extensdo — pilares universitarios sobre os quais a UFBA vem
construindo, ao longo de quase 80 anos, uma histéria de exceléncia, ancorada na
ciéncia, na cultura e nas artes.

Nesse cenario, a bem-vinda recomposi¢ao or¢gamentaria de 2023 — que permitiu
retirar a Universidade do pandemdnio enfrentado até o ano anterior, revertendo a
tendéncia de redugdo de recursos — ndo foi ainda suficiente para proporcionar a
comunidade condig¢oes de trabalho e estudo a altura do enorme esforco cotidiano de
cada um de seus membros para conservar a qualidade e brilho proprios de uma
Universidade em permanentes efervescéncia e expansao. Isso ndo obstante, a UFBA
ndo deixou de avancar: reajustou bolsas de assisténcia estudantil e iniciagdo a
pesquisa e extensdo, criou novos cursos € melhorou a avaliacdo dos ja existentes,
tanto na graduagdo quanto na pos-graduacao.

Celebramos ainda, em 2023, a nota maxima (5) na avaliagdo do Ministério da
Educagdo, que recredenciou a UFBA entre as melhores instituigdes de educacao
superior do pais. Ora: se soubemos resistir € continuar a avangar com escasso
incentivo e sob tantos e tao injustos ataques ao longo dos Gltimos onze anos — periodo
avaliado pelo MEC —, ¢ de se imaginar quanto mais poderemos realizar quando
formos aquinhoados com investimentos a altura de nossas necessidades e
capacidades. Resta-nos, assim, seguir firmes na luta — felizmente travada agora no
solo democratico do didlogo — para assegurar os recursos necessarios para que a
Universidade Publica cumpra efetivamente seu papel social: inventar saberes, formar
cidaddos e transformar a sociedade, conjugando inclusdo social e exceléncia
académica.

Viva a Universidade Publica brasileira!

Viva a Universidade Federal da Bahia!

Professor Paulo César Miguez de Oliveira
Reitor




VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.1 APRESENTACAO

Criada sob a lideranca do médico e Professor Edgard Rego dos Santos em 1946, no
governo do Presidente Eurico Gaspar Dutra (1946-1951), quando era Ministro da
Educacdo Ernesto de Sousa Campos — médico e um dos fundadores da Universidade de
Sao Paulo (USP), em 1934 —, a Universidade da Bahia teve seus primeiros anos de
formagao associados a um contexto de renovacao do Pais. O mundo vivia a derrota do
nazi-fascismo e o crescimento dos movimentos de libertagdo nacional frente ao
colonialismo. O Pais vira o final da ditadura Vargas, a promulgacdo da Constitui¢ao de
1946 e, na Bahia, tomara posse o governo democratico de Octavio Mangabeira, do qual
fazia parte o intelectual e grande educador Anisio Teixeira. Tudo isso motivava uma nova
geracdo a tomar o conhecimento e a educagdo como largas vias de transformacio e de
emancipacao da sociedade. A Universidade da Bahia foi oficialmente instalada em 2 de
julho de 1946 no Terreiro de Jesus, na antiga Faculdade de Medicina, criada em 1808,
palco de mobilizagdes seculares pela implantacdo de uma Universidade na Bahia, sempre
ignoradas pelos governos centrais. A escolha de tal data afirma, desde a primeira hora,
a inser¢ao da Universidade no tecido simbolico da Bahia.

E, ao longo de sua trajetoria, a Universidade Federal da Bahia — denominagdo que adota
em 1965 — ira se constituir a partir de multiplas perspectivas propostas por distintos feitos
e protagonistas. A linha do tempo que acompanha esse relato destaca os pontos marcantes
dessa historia. Em seus primeiros anos, varias instituicdes ja existentes somaram esforcos
para dar fei¢cdo a nova Universidade, enfrentando o desafio de montar uma coalizdo real.
Além do nucleo inicial constituido pela Faculdade de Medicina, Escola Politécnica
(1891), Faculdades de Direito (1897), Filosofia (1941) e Ciéncias Econdmicas (1905),
logo seria incluida a recém-criada Escola de Enfermagem (1946-47) e anexada a Escola
de Belas Artes (criada desde 1877, passa a Universidade da Bahia em 1947), trazendo ndo
apenas as Artes Plasticas, mas também a Arquitetura para o convivio universitario.

Em 1948, deu-se a reestrutura¢do e anexacao definitiva da Escola de Biblioteconomia
(subvencionada desde 1946) e, em 1949, Odontologia e Farmacia, até entdo setores da
Faculdade de Medicina (desde 1832 e 1879, respectivamente), ganharam autonomia
como novas Unidades Universitarias. Também em 1948, foi inaugurado o Hospital das
Clinicas (o atual Hospital Professor Edgard Santos - HUPES), com 17 enfermarias e 18
clinicas e ambulatdrios, centro cirtrgico, além de cinco anfiteatros para as atividades de
ensino e que constituiu uma verdadeira revolu¢do hospitalar para a época. Apesar da
multiplicidade de feitos e protagonistas, € possivel discernir eixos narrativos mais amplos
ao longo das décadas, que vao acolhendo reverberagdes e impactos dos grandes temas
nacionais, vao se entrelagando com os microfios narrativos de cada parte do organismo
universitario e, dessa forma, projetam as marcas deixadas por todo esse coletivo que,
neste “lugar de fala” chamado Bahia, tem demonstrado uma dedicagdo intensa a causa
universitaria. Uma visao panoramica desses temas e eixos narrativos nos leva a registrar
um conjunto de ciclos que, para além da propria identidade, muitas vezes se entrelagam
e estabelecem linhas de continuidade.

Conhega mais da historia da UFBA:
https://proplan.ufba.br/sites/proplan.ufba.br/files/pdi-2018-2022.pdf



https://proplan.ufba.br/sites/proplan.ufba.br/files/pdi-2018-2022.pdf

1.2 CAMPI UFBA

A histéria da Universidade Federal da Bahia (UFBA) teve inicio em 18 de fevereiro de
1808. Nessa data, o Principe Regente Dom Jodo VI instituiu o primeiro curso universitario
do Brasil e criou por Carta Régia a Escola de Cirurgia da Bahia. Ainda no século XIX, a
Escola incorporou os cursos de Farmécia (1832) e Odontologia (1864), a Academia de
Belas Artes (1877), o curso de Direito (1891) e a Escola Politécnica (1896). No século
XX, Isaias Alves criou a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras (1941).

+» Campus Ondina

PAF I, I, 111, 1V, V e VI

RU - Restaurante Universitario

Biblioteca Central Reitor Macedo Costa
Escola e Hospital de Medicina Veterinaria.
Instituto de Computagéo

Instituto de Fisica

Instituto Geociéncias

Instituto de Matematica e Estatistica
Instituto de Quimica

Faculdade de Farmacia

Instituto de Biologia

Faculdade de Comunicagédo

Instituto de Letras

Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias Professor Milton Santos.

% Campus Canela

= PAC - Pavilhdo de Aulas do Canela

= Ponto de Distribuicdo de Alimentos do Canela
= Escola de Administrag8o e Secretariado
Executivo

Faculdade de Ciéncias Contabeis

Faculdade de Educagé&o. T
Instituto de Ciéncias da Saude SR W : foeudade 71523
Faculdade de Direito : S o]
Faculdade de Medicina

Escola de Enfermagem

Escola de Nutricdo

Faculdade de Odontologia

Instituto de Ciéncias da Saude

Instituto Multidisciplinar de Reabilitagdo e Salde

Instituto de Satde Coletiva

Instituto de Ciéncia da Informacéao

Escola de Belas Artes

Escola de Danca

Escola de Mdsica

Escola de Teatro

Galeria Cafiizares

Teatro Martim Goncalves

Saladearte Cinema UFBA




+ Campus Federacéao

PAF VI

Escola Politécnica

Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
Faculdade de Filosofia e Ciéncias
Humanas

= |nstituto de Psicologia

++ 2006 — Campus Anisio Teixeira
- Vitoria da Conquista

= Instituto Multidisciplinar em Salde.

¢+ 2018 - Campus Camagari

= Instituto de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo.

% Unidades Dispersas

= Faculdade de Ciéncias
Econbmicas
=  Faculdade de Medicina

Acesse no mapa para ver a visualizagdo dos Campi UFBA clicando aqui.


https://aai.ufba.br/campi-unidades-ufba

1.3 UFBA EM MOVIMENTO

DESTAQUES

SOU UFBA
SOU NOTA 5

NOTA MAXIMA NO RECREDENCIAMENTO DO MEC 2023

* % i & %

Em 2023, Conselho Universitario (CONSUNI)

aprovou a criagdo de uma Politica Ambiental para a

UFBA. A Politica Ambiental da UFBA. Leia mais:
https://www.edgardigital.ufba.br/?p=26523

A Universidade Federal da Bahia entregou a

comunidade académica em 2023, o novo prédio do

Instituto de Humanidades,

Artes e Ciéncias

Professor Milton Santos (IHAC), no Campus de
Ondina. Trata-se da primeira das duas torres que
constam do projeto original de construcdo do IHAC.

PLANETARIO
DA UFBA

ADOR

S ALYV

BAHIA

A UFBA alcancou o conceito méaximo no
recredenciamento institucional junto ao
Ministério da Educacdo (MEC). Leia mais:
https://www.ufba.br/ufba_em_pauta/ufba-
alcanca-nota-maxima-no-recredenciamento-
do-mec

Em setembro, a instalacdo do Instituto
Conflcio (IC) na Universidade Federal da
Bahia foi realizado no Saldo Nobre da
Reitoria, celebrando a parceria entre a UFBA
e a Universidade de Xangai, que vai
promover o ensino da lingua e cultura
chinesas, estimular o intercAmbio de
estudantes e professores e o0 desenvolvimento
de pesquisas e projetos conjuntos entre as
instituicGes de ensino do Brasil e da China.

il §
il
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Um planetario é um espaco projetado para
simular o céu noturno e proporcionar uma
representacdo tridimensional do sistema
solar, estrelas, planetas e outros corpos
celestes. A iniciativa é resultado de um
convénio entre a universidade e o Instituto de
Astronomia Brito Castelo Branco, uma
entidade sem fins lucrativos, que busca
promover o conhecimento astrondmico.


https://www.ufba.br/ufba_em_pauta/ufba-alcanca-nota-maxima-no-recredenciamento-do-mec
https://www.ufba.br/ufba_em_pauta/ufba-alcanca-nota-maxima-no-recredenciamento-do-mec
https://www.ufba.br/ufba_em_pauta/ufba-alcanca-nota-maxima-no-recredenciamento-do-mec
https://www.edgardigital.ufba.br/?p=26523

Uma proposta de formacdo que articula saberes e
fazeres que se voltam para uma gestdo publica
comprometida com o enfrentamento  das
desigualdades sociais e defesa da democracia. Este
o resultado da construcdo do Projeto Pedagdgico do
novo bacharelado em Administracdo Publica e
Gestdo Social, anunciado pela Escola da
Administracdo da UFBA. Com 40 vagas semestrais,
ofertadas através do Sistema de Selecdo Unificada
(Sisu), o curso serd noturno, na modalidade
presencial, com duragdo minima de 4,5 anos e com
inicio das aulas previsto para o segundo semestre de
2023.

O Conselho Superior de Ensino Pesquisa e Extensao
aprovou no ano de 2023 a Resolugéo n° 04/2023 que
trata da Politica Institucional de Formacao Inicial e
Continuada de Professores(as) da Educacdo Bésica
da Universidade Federal da Bahia que estabelece
principios, diretrizes e orienta¢des para 0s cursos de
licenciatura, bem como para os cursos de formagao
continuada, além de, dentre outros impactos,
subsidiar a criacdo, a reestruturagdo e a gestdo dos
projetos pedagogicos dos cursos de licenciatura da
UFBA.

WORLD
UNIVERSITY
RANKINGS

UFBA também langou um novo curso,
oferecido pela Escola Politécnica, de
engenharia de petréleo. O novo curso surge a
partir do desmembramento da habilitacdo em
petréleo do curso de engenharia de minas,
que é ofertada desde 2005 e ja formou 107
engenheiros(as). Assim, a UFBA passa a
contar com dois cursos de graduacdo
independentes: engenharia de minas, que foi
reformulado; e engenharia de petréleo, com a
oferta de 30 vagas anuais.

A Universidade Federal da Bahia (UFBA)
melhorou sua pontuacdo pelo terceiro ano
consecutivo no QS Latin America University
Rankings, elaborado pela consultoria
britdnica Quacquarelli Symonds (QS). Na
extracdo 2023 do ranking, anunciada na
semana passada, a UFBA aparece na posicao
67, trés acima em comparacao a edigdo 2021,
quando estava na 702, e onze posi¢des acima
em relacdo a 2020, quando ficou na 782,

Conheca os sites da UFBA e as suas redes sociais!

@ www.ufba.br

Comunicacdo
Institucional

® www.facebook.com/ufbaempauta

@ www Irlstagf&m (C-m/um\f‘moau'ﬂ
@ www.iwitter.com/ufbaempauta



1.4 MISSAO, VISAO, VALORES E ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Missao, visao, valores

Inicialmente chamada de Universidade da Bahia, o Decreto-Lei n® 9.155, de 8 de abril de
1946, criou a institui¢do que hoje ¢ denominada Universidade Federal da Bahia (UFBA),
pessoa juridica dotada de autonomia administrativa, financeira, didatica e disciplinar. A
UFBA ¢, portanto, uma institui¢ao de ensino superior publica brasileira, considerada a
maior e mais influente universidade do estado da Bahia e uma das mais importantes no
pais. E mantida pelo Governo Federal do Brasil, vinculada ao Ministério da Educagio,
possui regime juridico de autarquia. Tem sede na cidade do Salvador e dois campi
localizados em Vitéria da Conquista e Camagari. E orientada pela sua missdo, visdo e

valor

MissAo:

Produzir e disseminar ciéncia, tecnologia, arte e cultura, base
para a formagdo sélida de profissionais, docentes e
pesquisadores que atuem dentro de elevados padrdes de
desempenho técnico e ético e sejam cidaddos comprometidos
com a democracia e a promogao da justica social.

VISAO:
Ser uma universidade cuja exceléncia da formacdo seja
totalmente reconhecida e cujo modelo de governanga e gestao
Assegure condi¢des para o continuo desenvolvimento cientifico.

tecnoldgico, artistico e cultural, conciliando uma crescente
insercdo internacional e forte engajamento no atendimento de
demandas sociais, locais regionais.

No portal principal é possivel conhecer mais
abaixo ou em https://www.ufba.br

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
MISSAO, VISAO E VALORES DA UFBA :

b-1-t-3

VALORES:
Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo
Busca da exceléncia nas suas atividades fins
Respeito a diversidade e combate a todas as formas de intolerancia e
discriminagao
Abertura e rigor intelectual, criatividade e busca de inovagdes
Valorizagdo das pessoas, didlogo, transparéncia e estimulo a cooperagao
Respeito a histdria e a tradigbes e abertura para contemporaneidade
Rigor ético em suas decisdes e agdes
Busca da equidade no acesso e permanéncia na Universidade
Pluralismo de ideia, promocao de valores democraticos e de cidadania
Compromisso com a transformacao social
Caréter publico gratuito e auténomo da Universidade
Sustentabilidade e responsabilidade ambiental

sobre UFBA, acesse clicando na imagem


https://www.ufba.br/

Identidade e estrutura administrativa

Compoe, ainda, a estrutura da UFBA a Reitoria e suas respectivas unidades estratégicas
(Administragdo Central), com competéncias especificas, além das unidades universitarias
dispostas na Capital e em outras cidades da Bahia (Vitoria da Conquista e Camagari).

A figura abaixo apresenta o organograma da Universidade.

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
Orgios Superiores de Deliberacio Orgdo Superior de Controle,

REITORIA ﬁ

Correigho |—— Owvidoria ‘
B EEE e ==

UNIDADES UNIVERSITARIAS

Avaliagio Deseny.

de Tecnalogia da
Insitucianal Informagio

de Educacion Meio Ambiente ¢
‘

Conheca um pouco mais sobre a estrutura administrativa da UFBA acessando
https://www.ufba.br/estrutura ou clicando nos links especificos abaixo:

e Organograma
e Conselhos Superiores

e Administracdo Central

o Orgéos Estruturantes

e Unidades Universitarias
e Outros Orgéos da UFBA



https://www.ufba.br/estrutura
https://www.ufba.br/sites/portal.ufba.br/files/Organograma_UFBA_2015_novo.pdf
https://www.ufba.br/estrutura/conselhos_superiores
https://www.ufba.br/estrutura/administracao_central
https://www.ufba.br/estrutura/orgaos_estruturantes
https://www.ufba.br/estrutura/unidades_universitarias
https://www.ufba.br/estrutura/outros_orgaos

Modelo de Acoes

A estrutura organizacional, legislacdes, estatuto, regimentos e a estrutura de governanga
e gestdo orientam o modelo de acdes da UFBA, que por meio do uso de recursos,
processos e capacidades ofertam produtos e servigos que geram resultados e impactos,
criando, assim, valor publico. Portanto, o0 modelo de a¢des da UFBA pode ser entendido
como um processo conceitual apoiado por varios elementos interrelacionados e
interdependentes, que permitem expressar e facilitar o entendimento, a compreensao, a
percepgao e a comunicagao da ldgica de criagdo e entrega de valor. Procura-se representar
sinteticamente, na proxima figura, como a UFBA - por meio das suas capacidades,
recursos € processos - oferta produtos e servigos aos seus destinatarios, gerando valor
publico a sociedade.

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
Modelo de Agdes

CAPACIDADES PROCESSOS PRODUTOS E SERVICOS BENEFICIARIOS
Conhecimento multi- Graduagao Producdo de Sociedade
inter-transdisciplinar P&s-Graduacao conhecimento Comunidade

Vis3o sistémica e Pesquisa Publicagdes académicas académica

inovadora e
Capacidade analitica
transformadora

RECURSOS
Humano
Intelectual
Tecnolégico
Financeiro
Material
Infraestrutura
Informacional

Extensdo
Acoes afirmativas
Gestdo de Pessoas

Gestdao Orgamentaria e
Financeira
Gestao de TIC
Gestdo de Contratagao
Gestdo do Meio
Ambiente e
infraestrutura

Pesquisas cientificas

Formacao de profissionais

Ensino superior
Pos-Graduagao

Capacitacao profissional
Extensao universitaria

Inovacao
Assistencia
Arte e cultura

PARCEIROS
Entes Federados, Sociedades Civis Organizadas,

VALOR

Universidades, Agéncias de Fomento, Fundagdes, Setor
Empresarial, Fornecedores, Organismos Internacionais

Disponibilizar ensino, pesquisa e extensao, possibilitando a formacao de
cidaddos comprometidos com a democracia e a promogao da justica social

Elabarade pela PROPLAN, 2023

Terceiro setor
Governo (Orgaos.
Tribunais,
Secretarias,
autarquias, etc)

IMPACTOS

Profissionais
qualificados
Sociedade informada
Avancos cientificos
Inclusédo social
Oualidade de vida
Sustentabilidade
Desenvolvimento
economico e social
Valorizagdo
das diversidades



Cadeia de valor

Existe uma relacdo muito préxima entre o modelo de agdes e a cadeia de valor integrada,
que ¢ uma representacdo simplificada de como uma organizagdo gera valor para suas
partes interessadas. A cadeia de valor ¢, portanto, a representagdo do fluxo dos grupos de
processos por meio dos quais a organizagdo cumpre a sua missdo. Para isso, a UFBA
consubstancia a sua atuagdo em trés grupos de processos finalisticos - ensino, pesquisa e
extensdo. Além desses, os grupos de processos estratégicos e de apoio colaboram para
que a UFBA, por meio da relacdo com o ambiente, crie valor publico institucional e
social. A cadeia de valor integrada da UFBA ¢ representada pela proxima figura.

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
CADEIA DE VALOR INTEGRADA DA UFBA
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1.5 RELACIONAMENTO E COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

Ouvidoria

Ouvidoria
UFBA

A Ouvidoria da Universidade Federal

da Bahia

encontra-se em efetiva atividade e baseia-se nas
determinagdes da Lei n° 13.460 e seus regulamentos,
além se observar as da Lei 12.527/2011 (Lei de
Acesso a Informacdo). Considerando as duas formas
de atuacdo da ouvidoria, a proativa e a reativa, cabe
destacar esta Ultima, dada que representa a relagdo direta com as demandas da sociedade
em relacdo aos servicos prestados pela UFBA a mesma. Acesse o0 portal da Ouvidoria
clicando em https://ouvidoria.ufba.br/

Quantitativo de manifestacdes de

Ouvidoria, por tipo, UFBA, 2023

Comparativo anual das manifestacdes em
%. UFBA, 2021-2023.

Tipo de manifestagiio | 2021 | 2022 | 2023  Tipo de manifestacio |2021(%) |2022(%)|2023(%)
Dentincia 17 1105 | 249 ynformacio 44,5 7,37 5,40
Informagéf) 398 | 30 29 Procedimento 16,5 17,44 7,1)
Recla@agao 189 | 184 | 201 Reclamagio 21,1 45,20 37,7
Procedimento 148 | 71 38 .

Elogio/Agradecimento | 6 3 3 Dentincia 13,1 27,79 46,7
Sugestio 37 13 Elogio/Agradecimento 0,7 0,73 0,6
Simplifique 31 5 Sugestdo 4,1 2,21 2,4
Total 926 | 407 | 533  Total de respostas 895 402 533

Fonte: Ouvidoria/UFBA, 2023

Fonte: Ouvidoria/UFBA, 2023

Também ¢ possivel também acompanhar as ac6es e desempenhos da ouvidoria UFBA

através do

painel

resolveu

criado pela

https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/resolveu

Servico de Informacéo ao Cidadao

CGU

A Ouvidoria UFBA e o0 Servico de
Informacdo ao Cidad&o, em atendimento a
Lei n® 13.460/2017 e a Lei n° 12.527/2011,
sdo acessiveis a qualquer cidaddo por uma
plataforma eletrbnica de gestdo da
Controladoria Geral da Unido através do
endereco eletronico https://falabr.cqu.gov.br
Maiores informacgdes através do link:
https://ufba.br/sic

SIC

Servico de Informagao
ao Cidadao

Saiba como solicitar acesso

no

link
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Carta de Servicos

A Carta de Servicos tem por objetivo informar aos cidadaos sobre os servicos prestados
pela UFBA. Nela é possivel encontrar 0s servigos
oferecidos a comunidade. Existem duas formas de acesso
a nossa Carta de Servicos, através do site
https://cartadeservicos.ufba.br/ Ja se encontram
disponiveis no site da Carta de Servigos os resultados das
pesquisas realizadas no ano de 2023. Folder grafico das
avaliacOes 2023. Analise grafica da pesquisa de satisfacdo
2023 e Pesquisa de satisfacao usudrio ano base 2023

Transparéncia e Informacio ao Cidadao

PreememesSd A transparéncia no Setor Publico
tem como marcador principal o Art.
37 da Constituigdo Federal de
1988, onde traz o Principio da
Publicidade. A  partir  deste
principio o termo “transparéncia”
ganha relevancia e foi o principal
indutor de normas legais ¢
infralegais. A UFBA apresenta as
informagdes exigidas pelo TCU, no
ambito do processo de prestacdo de
contas, inclusive os relatorios de
gestdo de todos os anos.
Adicionalmente 0S sites
https://transparencia.ufba.br/ e o sitio https://dados.ufba.br/ e o https://proplan.ufba.br/
contém uma variedade de informacgdes de uso livre e direto por qualquer cidadao,
configurando, preponderantemente, a denominada transparéncia ativa da UFBA.
Informacgdes relativas aos resultados da gestdo académica e administrativa, informacdes
de ordem orcamentaria e contabil, a realidade e resultados das Unidades Académicas,
estudos e pesquisas técnicas, entre outros, apresentados em série historica.

Universidade Feceral da Bania

, Transparéncia UFBA
-

Pagina Inicial.

Prestagdo de Contas Acesso a Informagdo

PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL, METAS E INDICADORES
VALGR PUBLICO GERADO E RESULTADOS

SUPERVISAQ, CONTROLES E CORREICAD

PROGRAMAS E AGOES

ORGAMENTO, CONTABILIDADE E FINANGAS

LICITAGOES E CONTRATOS

SERVICO DE INFORMAGAQ AQ CIDADAQ

OUVIDORIA

RELATORIO DE GESTAO

COMUNICACAO INSTITUCIONAL

A comunicacdo da UFBA ¢ feita pela Assessoria de Comunicacdo (ASCOM), vinculada
diretamente ao Gabinete da Reitoria e esta gerencia a TV UFBA e o EdgarDigital.

Atendimento a imprensa, UFBA 2023
Ano 2019 2020 2021 2022 2023

Solicitagdes Recebidas e Atendidas 426 556 657 774 951
Fonte: ASCOM — UFBA 2023
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https://cartadeservicos.ufba.br/
https://cartadeservicos.ufba.br/sites/cartadeservicos.ufba.br/files/folder_graficos_avaliacoes_-_ano_base_2023.pdf
https://cartadeservicos.ufba.br/sites/cartadeservicos.ufba.br/files/folder_graficos_avaliacoes_-_ano_base_2023.pdf
https://cartadeservicos.ufba.br/sites/cartadeservicos.ufba.br/files/analise_grafica_ano_base_2023.pdf
https://cartadeservicos.ufba.br/sites/cartadeservicos.ufba.br/files/analise_grafica_ano_base_2023.pdf
https://cartadeservicos.ufba.br/sites/cartadeservicos.ufba.br/files/carta_de_servico_-_pesquisa_de_satisfacao_do_usuario_ano_base_2023.pdf
https://transparencia.ufba.br/
https://dados.ufba.br/
https://proplan.ufba.br/

TV UFBA

E atualmente um canal na plataforma Youtube que relne a

producdo audiovisual da Coordenagdo de Comunicagédo, composta

[[u por reportagens em video, comunicados e videos institucionais,
o utilizado também para transmissdes ao vivo de eventos realizados

TV UFBA pela Administragéo Central e de conferéncias de interesse publico
realizadas por iniciativa das unidades universitarias.

Conheca a TV UFBA. Inscreva-se no nosso canal!
https://www.youtube.com/tvufba

Matérias produzidas TV UFBA, UFBA 2023
Ano 2019 | 2020 | 2021 2022 2023

Matérias Produzidas 70 16 15 26 35
Fonte: ASCOM — UFBA 2023

Edgard Digital _
G‘v EDGARDIGITAL

Criado em 2017, o periddico e

homenageia em seu nome o fundador Vocé sabe o que é? Conheca!

e primeiro reitor da UFBA, Edgard

Santos (1946-1961). EdgarDigital ¢ o

boletim online que leva a comunidade universitaria da UFBA as noticias mais relevantes

sobre acdes da gestdo ou de qualquer dos demais atores da vida académica. O periddico

esta no endereco www.edgardigital.ufba.br

Rede Socias Online, quantidade de usuarios por ano UFBA 2023

Publicacdes quantidade por ano - UFBA 2023

REDE SOCIAIS ONLINE A 2020 2021 2022 2023
UFBA no.
EdgarDigital 220 218 152 190
UFBA em 141 129 125 141
. Pauta
27 mil Agenda UFBA | 308 225 167 277
Total 649 572 444 608
facebook/universidadef Fonte: ASCOM/UFBA
eCeteiazbablaempatia Nota: as quantidades de publicagdes sdo referentes ao periodo de 01/01 a
. 31/12 dos anos correspondentes.
4.4 mil
O que é que a UFBA
L tem? Conheca um
o pouco mais sobre a
o 59.9 mil Universidade Federal
da Bahia, através deste
@ufbaempauta ,
video:
m 106 mil https://www.youtube.com/watch?v=1vX9exi4JMU
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2 GOVERNANCA
2.1 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) consiste em um documento de carater
obrigatorio para Instituicdes de Ensino Superior (IES) do pais publicas e privadas,
conforme Decreto 9.235, de 15 de dezembro de 2017. Nesse sentido, o PDI UFBA ¢ o
documento que apresenta a Universidade Federal da Bahia no que diz respeito a filosofia
de trabalho, missao, diretrizes pedagogicas e politicas institucionais que orientam suas
acdes, estrutura organizacional e atividades académico-administrativas que desenvolve
e/ou que pretende desenvolver. Sendo assim, o PDI UFBA ¢ o documento que consolida
0 nosso planejamento em seus diversos eixos de atuagdo: ensino, pesquisa, extensao,
gestdo, inovagdo e responsabilidade social. Além disso, o documento ¢ importante para o
acompanhamento da execucdo das politicas universitarias nas diferentes areas e para os
processos de credenciamento e recredenciamento da Universidade e de seus cursos. O
PDI tem um papel fundamental para a gestdo da Universidade na busca de melhorias e
resultados, uma vez que nele estdo contidas acdes a serem desenvolvidas visando a
alcancar as principais metas institucionais.
Elaborado de forma participativa, o PDI UFBA 2023- 2033 que
Sl e Bl cstd em processo de reconstrucdo sera o resultado da contribuigdo
“ & de toda a comunidade universitaria e da sociedade, por meio de
v sugestdes para a constru¢do do futuro da nossa Universidade nos

ﬁ proximos anos. Além disso, a elabora¢do do documento contou

com a participagdo da Administragdo Superior e de diversas
unidades académicas e administrativas, que definiram os
principais eixos de atuacdo e as prioridades institucionais para o
ciclo sugerido de vigéncia do mesmo. Considerando os
pressupostos estabelecidos no Estatuto e o Regimento Geral da UFBA e no PDI - Plano
de desenvolvimento Institucional (PDI), as quais sdo a principais referenciais estratégicos
da Universidade, que servirdo para fundamentar o modelo de gestao estratégica da UFBA.

Avaliar

Governanga

Dmgnr » Monitorar

Estrategla 1

Planejar e e et i et Controlar

o] L Operacoes

Resultados

Gestdo

Executar
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https://proplan.ufba.br/sites/proplan.ufba.br/files/pdi-2018-2022.pdf
https://www.ufba.br/sites/portal.ufba.br/files/Estatuto_Regimento_UFBA_0.pdf
https://www.ufba.br/sites/portal.ufba.br/files/plano-desenvolvimento-institucional-ufba_web_compressed.pdf

MONITORAMENTO E CICLO DE PROCESSOS
PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

O processo de monitoramento do PDI-UFBA 2018-2023 ¢ realizado por etapas, conforme
descrito no PDI e envolve os diferentes setores da Universidade, com o objetivo de
atualizar periodicamente os indicadores de desempenho institucional e a realizacao das
metas propostas; identificar as barreiras ou forgas propulsoras ndo previstas e que
facilitaram ou dificultaram o atingir das metas; promover uma maior integracao da gestao
em todos os seus niveis, e estimular maior socializagdo dos objetivos e metas com todos
os atores institucionais, tornando o PDI amplamente conhecido por todos. Sendo assim,
0 seu monitoramento possibilita aos gestores a aplicagdo de medidas corretivas e
preventivas ao longo do tempo.

A figura abaixo mostra os ciclos do processo de monitoramento do PDI na UFBA.

CICLO 1 CICLD 2 CICLD 3
friaes Lt . m Bl o ik S i 8 A e, i ade irevard a8 dedrder gt
ATORES Rimoaus consime
[ES s TENTY P CNTLIN o Clahi DAL
PERIODICIDADE SEMESTRAL ANUAL QUADRIEMAL
e il drp i Falrh SRTEFRI B dre i i, L B e P ek B
OBIETIVO ek il 4, b SR #agarilal dei o Plabuirt a il e —
Fprnfa don PO Pt Gdeld S
Oficifiid diledii Oficifias Selorkat
PROCEDIMENTD e Somindrio gersl Saminielo paral
LT P o plarecd IrrasTeon parE O Tt de Imswngs pare 0 T e
PHGDLITDS O # o, dan urmedasden pruido # o relaborio da TP s 0 —

L]

O trabalho de acompanhamento, monitoramento e avaliagdo do andamento das metas do
PDI ¢ realizado pela SUPAD — Superintendéncia de Avaliagdo e Desenvolvimento
Institucional, e acompanhado pela CPA — Comissao Propria de Avaliagao que desenvolve
todo o processo de acompanhamento das metas especificas, envolvendo tanto os orgaos
da Administracao Central como as Unidades Universitarias. A CPA tem como fungéo:

« coordenar processos internos de avaliacdo em todos os niveis de atividade e
areas de atuagéo.
» realizar estudos e pesquisas pertinentes ao desempenho académico,
institucional e de gestéo.
e atuar junto ao Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior —
SINAES.
Encontra -se também no site da CPA
os indicadores de Graduacdo e Pds
& Graduacéo , entre outros dados que
podem ser acessados nos endereco
https://cpa.ufba.br/ .

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
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https://cpa.ufba.br/indicadores-cursos
https://cpa.ufba.br/indicadores-pos
https://cpa.ufba.br/indicadores-pos
https://cpa.ufba.br/

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI)

Universidade Federal da Bahia
O Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao (PDTI) ¢ & ,
um instrumento norteador para a implementacdo das
diretrizes de TI, que devem estar alinhadas as estratégias
da UFBA. Elenca o conjunto de metas e agdes, a serem
executados no cumprimento das diretrizes para o periodo
estabelecido. O PDTI constitui-se em pardmetros e

Plano Diretor de ~

diretriz.es nas acoes d.e inforn}étiga qssegurando 0 Tecnologia da
cumprimento das politicas institucionais da UFBA. Informacio
Conheca o PDTI: https://sti.ufba.br/pdtiufba. PDTI
2022-2023
UFBA|78%

Superintendéncia de
Tecnologia da Informagdo | UFBA

& STIPE

Plano de Metas ST

https://sti.ufba.br/plano-metas-sti

As metas e acdes planejadas nesse instrumento
estdo organizadas em um conjunto de seis areas
estratégicas que tratam dos temas: sistemas de
informagdo, novas tecnologias, TIC na educagao,
infraestrutura de hardware e software, governanga
de TI e recursos humanos. Esses objetivos estdo
distribuidos em trinta e nove metas
correspondentes, que orientam as agdes de TI
planejadas para 0 periodo. Acesse:
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2.2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Esta estrutura permite o desenvolvimento de processos especificos que contribuem para
a boa governanga, por meio do direcionamento estratégico, envolvimento dos atores da
comunidade, gestdo de riscos, supervisdo e avaliagdo da gestdo, promocdo da
transparéncia e a devida prestagcdo de contas.

GOVERNANGA
e SOCIEADE E PARTES INTERESSADAS

|

ORGAOS SUPERIORES
(PRESIDENCIA/MINISTERIO)

INSTANCIAS EXTERNAS DE
¢————— GOVERNANGA (RESPONSAVEIS
PELO CONTROLE E REGULAGAO)

INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA

ASSEMBLEIA UNIVERSITARIA E

CONSELHO

REITORIAS E SUPERINTEDENCIAS)
ENTES FEDERADOS, SOCIEDADES

OUVIDORIA, CORREIGAO E
CIVIS ORGANIZADAS

I
I
I
I
I
\———3|  ALTAADMINISTRAGAO (REITGRIA, PRG-
I
—
I CONTROLE INTERNO
L

GESTAO TATICA (UNIDADES
UNIVERSITARIAS/COORDENAGAO)

|

GESTAO TATICA (UNIDADES
UNIVERSITARIAS/COORDENAGAO)

GESTAO
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CONSELHOS

Em conformidade com suas atribui¢Ges institucionalmente estabelecidas — Estatutos e
Regimentos -, esses Orgaos realizam analise e deliberacio acerca de assuntos estratégicos
de natureza académica, administrativa e financeira da Universidade. Comp0e, ainda, a
estrutura da UFBA a Reitoria e suas respectivas unidades estratégicas (Administracdo
Central), com competéncias especificas, além das unidades universitarias dispostas na

Capital e em outras cidades da Bahia (Vitoria da Conquista e Camacari).

Conselhos Superiores

Acesse a composicao dos Conselhos através dos links:

Conselho de Curadores

Conselho Universitario

Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo
Conselho Académico de Ensino

Conselho Académico de Pesquisa e Extensao
Assembleia Universitaria

Resolucoes dos Conselhos

Acesse as resolugoes do ano de 2023 através dos links:

Conselho Universitario - acesso em: https://ufba.br/Resolucoes/607
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao — acesso em:
https://ufba.br/Resolucoes/608

Conselho Académico de Pesquisa e Extenséo — acesso em:
https://ufba.br/Resolucoes/606
Conselho Académico de Ensino — acesso em: https://ufba.br/Resolucoes/5861

Conhega mais sobre a UFBA acessando 0 nosso Estatuto e Regimento Geral
UFBA.
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2.3 GESTAO DE RISCOS E PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O ano de 2023 foi o da consolidac¢do das atividades presenciais de ensino, pesquisa €
extensao na UFBA ap6s a diminui¢do progressiva de casos de COVID-19. Os desafios
no ambito or¢amentario persistiram durante o ano. Todavia, diferente dos tltimos anos, o
ambiente externo foi de respeito a autonomia universitaria ¢ ao estado democratico de
direito, o que criou, assim, perspectivas de recomposicdo do orgamento das
Universidades. A despeito dessa mudanga de cenario, a UFBA continua enfrentando
incertezas e busca aproveitar as oportunidades e aprimorar suas praticas em governanca,
gestao de riscos e integridade.

O Tribunal de Contas da Unido vem realizando, sistematicamente, levantamentos para
conhecer melhor a situacdo da governanga no setor publico. Em 2021, o TCU aplicou o
questionario Perfil Integrado de Governanga Organizacional e Gestao Publica — IGG
2021, no qual foram avaliadas cinco areas de governanca e gestdo: organizacional; de
pessoas; de seguranca e tecnologia da informacdo; de contratagdes; e or¢amentaria. No
periodo de quatro anos decorridos desde o levantamento anterior, a UFBA mais do que
dobrou o seu Indice de Governanga e Gestdo (IGG). A instituigio marcava, em 2017, 29%
no IGG; em 2021, o indice passou para 73%. O TCU aplicara novo formulério no ano de
2024.

Fontes de riscos externas e internas

Em relacdo as fontes de riscos externas, destacam-se aquelas relacionados ao orgcamento
de custeio e de investimentos das Instituicdes Federais de Ensino Superior — IFEs, bem
como ao orcamento de descentralizacdes especificas, que tém apresentado severas
reducdes e contingenciamentos nos Ultimos anos.

Tais reducdes, somadas aos aumentos de precos de insumos basicos para a manutengédo
de atividades administrativas e académicas, como combustivel, energia elétrica e
alimentos, podem dificultar o retorno e a manutencdo das aulas presenciais em sua
plenitude.

Hé ainda os riscos externos relacionados as alteracdes legais e normativas (como acordaos
e decisbes judiciais) que podem impactar diretamente as rotinas administrativas de
compras, contrataces, licitagdes, concursos de pessoal e matriculas. Especificamente em
relacdo as decis@es judicias desfavoraveis a UFBA, ha riscos que elas gerem dispéndios
volumosos e imprevistos, podendo interferir na gestdo das atividades administrativas e
académicas.

Em relacdo aos riscos de origem interna, registram-se as dificuldades com a capacitacao
e atualizacdo de servidores para o exercicio de atividades especificas, como a fiscalizagdo
de contratos de cessédo de méo de obra, posto que a fiscalizagdo de tais contratos envolve,
dentre outros, o conhecimento acerca da legislacéo trabalhista e de contratagdes no setor
publico, bem como dos diversos atos normativos pertinentes ao tema que tem sido
alterados de forma constante.

Configura-se também como um risco interno a dificuldade na insercéo da gestao de riscos
em algumas areas que apresentam maior complexidade, tanto em suas atividades quanto
na sua estrutura, assim como resisténcia por parte dos gestores e servidores as mudancas
na cultura organizacional.
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Finalmente, destacam-se como riscos de fonte interna aqueles decorrentes das limitaces
na &rea de Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo — TIC, a rotatividade de pessoal e a
falta de servidores suficientes para o exercicio de determinadas atividades.

GESTAO DE RISCOS

Destaca-se que as areas de pessoal e infraestrutura tém realizado monitoramento de riscos.
Essas areas serdo incluidas no processo de padroniza¢do e formalizacdo da gestdo de
riscos na UFBA.

Gestao de riscos de pessoal

Diversos aspectos relacionados a gestdo e ao desenvolvimento de pessoas na
Universidade carecem de permanente atengdo aos riscos que representam. Os itens
abaixo, dentre outros, estdo associados a riscos diversos, demandando atencao,
monitoramento e planos de agdo por parte da Administracdo. Dada a abrangéncia e a
transversalidade dos temas e as perspectivas de se resolver, a integragdo com outros
Orgaos da Reitoria revela-se como alternativa de gestio permanente desses elementos.

Neste sentido, podemos listar, principalmente:

e Necessidade de se repor a forca de trabalho técnico-administrativa. Por
forgca da Lein. 9.632/1998 e dos Decretos n. 9.262/2018 e n. 10.185/2019,
que extinguiram e vedaram varios cargos para abertura de Concurso
Publico, diversas vagas decorrentes de vacancias ou aposentadorias ndo
tém sido providas. A auséncia de novo ocupante resulta em limitacdes
para 0 cumprimento de objetivos institucionais para o curto, médio e
longo prazo.

e Movimentacio de pessoal entre Orgdos e Entidades, em decorréncia do
Decreto n. 10.835/2021, no que se refere a mudanca de exercicio para
composicdo da forca de trabalho e as requisicdes. A forca de trabalho
técnico-administrativa da Universidade tem sido reduzida em funcéo
desses dispositivos, na medida em que integrantes passam a servir a outra
instituicdo e mantém a vaga ocupada na UFBA, o que impede o
provimento e impacta na prestacéo de servicos institucionais.

e Adocéo de sistemas corporativos para o gerenciamento de rotinas. Dado
0 expressivo numero de servidores, aposentados, pensionistas,
estagiarios, professores substitutos e visitantes, médicos-residentes e
residentes multiprofissionais vinculados atualmente a Universidade, faz-
se necessario investir cada vez mais em sistemas corporativos que
automatizem rotinas e gerenciem procedimentos. A implantacdo do
Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos representou um
avanco nesse sentido. Novos modulos serdo ativados assim que as
interfaces proprias sejam desenvolvidas pela Superintendéncia de
Tecnologia da Informagao.

e Conclusao de processos relacionados a atualizacdo do fundamento legal
de aposentadorias no SIAPE. As atividades relacionadas a esse item se
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encontram em andamento, mas enfrentando diversas dificuldades,
principalmente relacionadas a obtencdo/localizagdo/atualizacdo de
documentos, em virtude do lapso temporal decorrido desde a confeccédo
do processo fisico referente as aposentadorias.

e Conclusdo dos trabalhos referentes ao recadastramento das a¢oes judiciais
do antigo SICAJ/SIAPE no novo mddulo de Acdes Judiciais do SIGEPE,
0s quais também passaram por dificuldades de obtencdo das pecas
judiciais; desligamentos de membros da equipe designada, por
aposentadorias e vacancia; pandemia da COVID-19; dentre outros
motivos.

Gestao de Riscos na Infraestrutura

Os principais fatores de riscos apontados na Infraestrutura foram: a cessdo de servidores
(arquitetos e engenheiros) para outros 6rgdos, a inexisténcia de software para controle da
fiscalizacdo das obras e andlise de projetos; a falta de materiais de EPI e de equipamentos
de informatica; defini¢cdo do escopo dos projetos: esse risco ocorre sobretudo quando os
objetivos iniciais do projeto ndo sdo bem definidos; prazos inexequiveis aliados a um
cronograma irreal, levando ao baixo desempenho do projeto, fazendo com que a todo
instante haja necessidade de ajustes, com aditivos de prazos; auséncia de padronizagdo na
comunicagdo entre as partes envolvidas no projeto.

Todavia agdes de prevencao foram executadas como o combate aos focos de proliferacdo
do mosquito Aedes aegypti, vetor da Dengue, Chikungunya e Zika nos campi da UFBA;
e a substituicao de 31.645 lampadas fluorescentes por LED, contribuindo para a eficiéncia
energética e redugdo de custos.

PLANO DE INTEGRIDADE

Para tratar os riscos relacionados a integridade, a gestio da UFBA tem buscado
disseminar a cultura de integridade na comunidade académica e conscientiza-la sobre a
relevancia da Integridade no servigo publico.

O Plano de Integridade deve conter acdes das dreas temadticas pertinentes aos seguintes
processos e fungoes:

promocdo da ética e de regras de conduta para servidores,

promocéo da transparéncia ativa e do acesso a informacao;

tratamento de conflitos de interesses e nepotismo;

tratamento de denuncias;

verificagdo do funcionamento de controles internos e do cumprimento de
recomendacdes de auditoria,

e implementacdo de procedimentos de responsabilizacéo.

E possivel acessar o Programa de Integridlade da UFBA no link:
https://www.gov.br/ceu/pt-br/assuntos/integridade-publica/programa-de-
integridade/planos-de-integridade/arquivos/ufba-universidade-federal-da-bahia.pdf
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2.4 CORREGEDORIA

A Corregedoria, ainda denominada como Unidade Seccional de Correi¢do, nos termos do
Decreto n° 5.480, de 30/06/2005, com as alteracdes do Decreto n® 10.768, de 13/08/2021,
foi instituida em 14 de janeiro de 2009, a partir da Resolugdo n® 01/CONSUNI. Cabe a
Corregedoria toda as atividades relacionadas a prevencdo e apuragdo de possiveis
irregularidades no ambito da UFBA, devendo exercé-las com base na lei, com autonomia
de imparcialidade, isen¢ao, integridade moral e honestidade.

Principais resultados de supervisio controle e correicao

s J oo o Qo J o J o

e Demandas *Demandas e Demandas para ¢ Procdimentods *Procedimentos e Penalidades
Correcionais tratadas e 2024. acusatorios julgados. disciplinares
recebidas. encerradas. foram aplicadas.

instaurados.
sendo

Fonte: Corregedoria UFBA, 2023

Das demandas recebidas 76% foram tratadas e encerradas no mesmo ano. Em 2023,
observou-se maior aprimoramento dos procedimentos e atribuigdes relacionados ao
gerenciamento, acompanhamento e a supervisao das atividades de correicdo no ambito
da UFBA, além disso,
fortaleceu a interagdo com
as Comissdes Disciplinares 26

instauradas, desenvolvendo Juizos
acoes de orientacdo com emitidos
encontro presencial
anterior a instalacdo dos
trabalhos. Entende-se que o
Juizo de Admissibilidade ¢

15 "
Negativos Instauradores

dmini . Arquivamento: Procedimentos:
0 ?’to a mlnlStI‘atIVO‘ por Auséncia de materialidade Celebragao TAC
meio do qual a autoridade Economicidade PAD - Ordinario
competente decide, de PAD - Sumério

forma fundamentada, pelo  Resultados dos juizos de admissibilidade
arquivamento, celebracdo

de Termo de Ajustamento
de Conduta ou instauracao
de procedimento correcional.

Fonte: Corregedoria UFBA, 2023

44%

26%
21%

. —

Instauragdo de Arquivamento Arquivamento Propositura de Instaruagdo de
IPS por falta de por TAC PAD
autoria/ economicidade
materialidade

Porcentagem das Dentincias/Representacdes dos Juizos de Admissibilidade em 2023.
Fonte: Corregedoria UFBA, 2023

21



2.5 INDICADORES
INDICADORES TCU

Conjunto de indicadores de gestdo e desempenho da Universidade Federal da Bahia
(UFBA) que visam possibilitar a avaliacdo do desempenho operacional da instituicao pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU). Os indicadores, apresentados através das séries
historicas de 2019 a 2023, foram calculados utilizando-se o documento de orientacao para
os calculos, estabelecido pela Decisdo TCU 408/2002 e os Acérdédos: n° 1.043/2016 e
2.167/2016. Toda a metodologia para os calculos esta descrita no documento “Orientagao
para o célculo dos Indicadores de Gestdo elaborado pelo TCU, SESu/MEC e SFC
(Secretaria Geral de Controle Interno). Destacamos dois indicadores, o Custo
Corrente/Aluno Equivalente e a Taxa de Sucesso na Graduagdo, figuras 1 e 2,
respectivamente, os quais encontram-se no Apéndice I11, juntamente com todos os demais
indicadores e suas respectivas memorias de calculo e a série histdrica desses indicadores
podem ser acessados através do link: https://proplan.ufba.br/estatisticas/indicadores-
desempenho-tcu

23.448,89
22.184,99

20.047,51 20.626,68
18.367,17

2019 2020 2021 2022 2023

Figura 1 - Custo Corrente/ Aluno Equivalente sem hospitais universitarios - Decisdo
TCU n°408/2002. UFBA, 2019-2023

Observa-se através da série histérica dos ultimos cinco anos, uma tendéncia de
crescimento no Custo Corrente/Aluno Equivalente da UFBA até o ano de 2021. De 2021
para 2022 houve decréscimos de cerca de 7% e entre 2022 e 2023 um aumento de 13%
(figura 1). A ultima variacdo pode ser atribuida ao aumento nas despesas correntes,
relativo a recomposi¢do orcamentaria em 2023. Na figura 2, apresentamos a série
historica do indicador Taxa de Sucesso na Graduagdo, e podemos observar crescimento
em relagdo ao ano anterior, em torno de 20%, e uma aproximag¢do da taxa em 2019,
periodo anterior a pandemia de COVID-19.

43,47 43,38

2019 2020 2021 2022 2023
Figura 2 - Taxa de Sucesso na Graduagdo - Decisdo TCU n° 408/2002. UFBA, 2019-2023
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INDICADORES DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL - UFBA

Indicadores de desempenho institucionais apresentados pela Superintendéncia de Avaliacdo e Desenvolvimento Institucional (SUPAD) no relatorio
de 2024, ano base 2023. Estes séo publicados na pagina da Transparéncia UFBA. Para acesso a forma de calculo dos indicadores e anos anteriores

entre no link: https://transparencia.ufba.br/indicadores-universitarios-0

SINTESE DOS INDICADORES DE DESEMPENHO ESPECIFICOS DA UFBA

Denominacao IndicP d? Irclee Periodicidade
Referéncia Observado

Produtividade de pesquisa (PRODPESQ 1) 249 10,90 Anual
indice de consolidacio de atividade de pesquisa (ICAP 1) 631,06 664,68 Anual
indice de consolidacio de atividade de pesquisa (ICAP 11) 10,24 10,10 Anual
Taxa de insercdo da pesquisa no ensino de graduacdo (IPEG) 0,8 2,6 Anual
indice de expansdo da pos-graduagéo | (EXPPG1) 13,96 18,19 Anual
indice de expansdo da pés-graduacéo 11 (EXPPG2) 59,8 55,1 Anual
indice de expansdo da pés-graduagéo 111 (EXPPG3) 47,09 47,48 Anual
indice de qualidade dos cursos de graduagio (IQGRAD) CICLO 4,37/ANO 4,12 | CICLO 4,47*/ANO 4,82 Anual
indice de qualificacdo do corpo técnico administrativo (IQCTA) 3,70 3,73 Anual
indice de investimento em capacitagio do corpo técnico administrativo (INVCAPTA) 31,74 32,60 Anual
Investimento em capacitacdo pelo docente com afastamento para pés-graduagéo 13.86 15.29 Anual
(INVCAPDOC) : ’

Notas: *O atual ciclo do IQGRAD se completara com os dados que o INEp divulgara em 2024.A gestdo da UFBA ndo trabalha com um nivel de previsdo anual de metas
quantificadas. Trabalha-se com a expectativa de um crescimento continuo dos indicadores positivos de desempenho, j& que os fatores envolvidos sdo complexos e dificeis de

se controlar.
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3. RESULTADOS DA GESTAO

3.1 ENSINO

GRADUACAO

CURSOS OFERTADOS 105

11 Cursos foram avaliados pelo ENADE,
ﬁ 8 82% mantiveram ou subiram para o
97 AR conceito 5, e 18% mantiveram ou

Prassncial Educagdo a distancia subiram para o conceito 4.

65 turno diurno
13 turno noturno
19 ambos os turnos

v d d .
Nume;?;u /T_,::ius ° 100% dos cursos de graduacao
com GPC* igual ou superior a 4
4.695 1.598 na avaliacao do INEP

*Conceito preliminar de curso

2023.1 2023.2

3.1.1 GRADUACAO

A obtencao da Nota Maxima na Renova¢ao do Recredenciamento da UFBA, bem como
no Recredenciamento de cursos na modalidade EaD, realizado pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) do Ministério da Educacao |
MEC, demonstra a qualidade dos cursos de graduacao e de pos-graduagdo oferecidos pela
Universidade e atesta o empenho conjunto de toda a comunidade académica para o
sucesso conquistado.

Sobre a atualizagdo dos Curriculos e Programas, em 2023, a UFBA emitiu anélise técnica
e movimentou 59 processos de Criacdo ou Reestruturagdo de Projetos Pedagogicos de
Curso — PPC. Além disso, atuou no sentido de atender a inclusdo do percentual de 10%
da carga horéria total dos cursos em extensdo, conforme Meta 12.7 do PNE, resolucao
CNE/CES 07/2018, Resolugdo CONSEPE 02/2022 e o PDI e ainda garantir o
cumprimento das resolu¢des CNE/CP 01/2004, 01/2012 e 02/2012 e resolucdo CAE
04/2023 que versam sobre a presenca de contetidos e conhecimentos voltados a formagao
para a cidadania, em consonancia com o Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI)
da Universidade.

Foram avaliados 41 processos de inclusdo da extensdo nos curriculos, 22 deles
concluidos; 30 processos de conversao da carga horaria basica para multiplos de 15h, 25
deles concluidos; e 112 processos de alteracdo curricular isolada com diversos objetos,
63 deles concluidos
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Das avaliacoes de cursos ocorridas em 2023, excetuando a de Letras - Lingua Estrangeira,
que foi alvo de recurso por parte da UFBA e ainda se encontra em fluxo processual no
MEC, todas as demais tiveram conceitos satisfatorios, ou seja, entre 4 ¢ 5. Com a
apresentacdo dos resultados obtidos nas avaliagdes in loco em 2023, destaca-se o
desempenho positivo dos cursos da UFBA nas avaliagdes in loco realizadas pelo INEP.

Resultado dos cursos de graduacio da UFBA avaliados in loco pelo MEC em 2023.

Ano Cursos Cursos Conceito < 4 Cursos Conceito = ou > 4
avaliados N° % N° %
2023 10 - - 10 100

* Desconsiderou-se, na contagem, o curso de Letras - Lingua Estrangeira.
Fonte: UFBA/PROGRAD/NAGRAD, 2023

Destacam-se os resultados dos 11 cursos avaliados pelo ENADE em 2022, com nove
cursos com conceito maximo, como descrito a seguir:

e Conceito 5: Administracdo; Ciéncias Contabeis (diurno e noturno); Direito
(diurno); Jornalismo; Psicologia (Salvador e Vitdria da Conquista); Secretariado
Executivo e Servico Social.

e Conceito 4: Ciéncias Econdmicas e Direito (noturno).

Assim, 82% dos cursos avaliados, em 2022, mantiveram ou subiram para o conceito 5, e
18% deles mantiveram ou subiram para o conceito 4. Observa-se que, das 113 (cento e
treze) avaliagdes ocorridas no periodo, 22% obtiveram conceito menor que 4 (quatro) e
80,5% conceito maior ou igual a 4 (quatro). Vale ressaltar que em 2020 ndo houve
ENADE devido as restricdes impostas pela pandemia de COVID-19. O ENADE 2023
tera seus conceitos publicados entre marco e setembro de 2024.

Resultado dos cursos avaliadas pelo ENADE - 2017-2022

Cursos Conceito < 4 Cursos Conceito = ou > 4

Ano Cursos

Avaliados Ne % N° %
2017 44 19 43 25 57
2018 13 1 8 12 92
2019 22 - - 22 100
2020 - - - - -
2021 34 2 5,9 32 94,1
2022 11 - - 100 100
Total 113 22 19,5 91 80,5

Fonte: NAACG/ PROGRAD (2023).

Em 2023, houve a revisdo dos editais dos processos seletivos da Universidade. A UFBA
atuou na organizacao dos processos seletivos SISU/UFBA 2023, do Vestibular de
Odontologia, do Vestibular de Musica, do Processo Seletivo Bacharelado Interdisciplinar,
Cursos de Progressao Linear, do Processo Seletivo para Indigenas Aldeados,
Quilombolas, Pessoas Trans, Refugiados e Imigrantes e do Processo Seletivo de Vagas
Residuais, no total de seis processos seletivos. Ingressantes pelo SISU somam um total
de 5.220 estudantes, e pelos vestibulares dos cursos mencionados acima, um total de 508
estudantes. Ha também como forma de ingresso o Processo Seletivo de vagas Residuais.
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Ingressantes na modalidade presencial, UFBA, 2023

Modalidade Quantidade
SISU 5.220
Vagas Residuais* 1.104
Processo Seletivo Proprio** 508
Outras formas*** 83
Total 6.915

Fonte UFBA 2023
Notas: * conforme edital especifico, **Musica, Teatro, Odontologia e Egressos de Bl,
*** Decisdo Judicial, Transferéncia Ex Oficio, Convénios

No ingresso através do SISU/UFBA da chamada regular e 2° chamada para matricula de
candidatos de renda familiar bruta mensal per capita de 1,5 salarios minimo, foram:
e 2023.1 - 12 chamada: 605 selecionados e 2° chamada 280 selecionados;
e 2023.2 - Numero de selecionados: 12 chamada 128; 2° chamada 113; 32 chamada
63 e 42 chamada 54 selecionados.

12 chamada 22 chamada 32 chamada 42 chamada
B Selecionados 138 131 69 61
M Deferidos na Analise de Renda 128 113 63 54

B Selecionados B Deferidos na Analise de Renda

Fonte: CSOR/PROGRAD.

O processo seletivo de Odontologia/UFBA, em 2023, os dados da chamada regular e
demais para matricula de candidatos de renda per capita de 1,5 salarios minimo por
semestre totalizaram 25 candidatos aprovados. No processo seletivo de Artes/UFBA,
cursos de Musica, na chamada regular para matriculas de candidatos de renda per capita
de 1,5 salario minimo 2023, totalizaram 24 candidatos aprovados. Sobre o processo
seletivo de vagas residuais, dos 3.688 constantes na relacdo de candidatos inscritos em
2023 foram selecionados apenas 1.363 destes.

Etapa Inscritos Selecionados
12 fase 1.992 625
2% fase 92 92
32 fase 421 184
42 fase 1.133 462

Fonte: CSOR/PROGRAD.
Cabe destacar que o processo seletivo de vagas residuais, possui 4 fases, que podem ser

melhor visualizadas no link https://www.ingresso.ufba.br/vagas-residuais
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Em 2023, o Conselho Académico de Ensino ampliou as vagas supranumerarias nos cursos
de graduacao da UFBA, incluindo a categoria de servidores técnico- administrativos em
educagao da UFBA ((Resolugao n° 07/2023 e Resolugdo n° 08/2023), com o objetivo de
assegurar a qualidade de formagdo do corpo técnico da Universidade.

PROCESSO SELETIVO DE ALDEADOS, QUILOMBOLAS, PESSOAS TRANS
E REFUGIADOS

Em 2023 a Universidade Federal
da Bahia através deste edital

363
obteve um total de 620 inscritos.
Foram selecionados, apds a
avaliacao da documentagao, 231
L6 candidatos nas quatro categorias
dispostas no grafico ao lado.
l - =

Quilombolas Aldeados Pessoas Trans  Refugiados

Grifico da Quantidades de inscritos no processo seletivo de aldeados, quilombolas, pessoas trans e refugiados, UFBA 2023.
Fonte: CSOR/PROGRAD.

A UFBA ampliou duas para quatro a quantidade de vagas supranumerarias nos cursos de
graduagdo, incluindo a categoria de servidores técnico- administrativos em educagdo da
Universidade ((Resolugdo n°® 07/2023 e Resolucdo n° 08/2023), com o objetivo de
assegurar a qualidade de formacao do corpo técnico da Universidade.

Em tempo desde 2018, através da resolugdo n° 7 do Conselho Académico de Ensino
(CAE), a Universidade Federal da Bahia, considerando o disposto nas Leis n°
12.711/2012, n°13.146/2015 e n°® 13.409/2016, dentre outras normas vigentes, garantiu a
continuidade da politica de reserva de vagas na sele¢cdo de cursos de graduacao da UFBA.
Com reserva percentual de 50% (cinquenta por cento) das vagas nos cursos de graduagdo
para estudantes que cursaram, integralmente, o ensino médio em institui¢des publicas.

Destas vagas reservadas, 50% (cinquenta por cento) sdo destinadas para estudantes
oriundos de familias com renda igual ou inferior a 1,5 salario-minimo (um salario-minimo
e meio per capita).No caso de ndo preenchimento das vagas reservadas segundo estes
critérios, as vagas remanescentes serdao completadas por estudantes que tenham cursado
integralmente o ensino médico em escolas publicas. Maiores detalhes sobre as vagas
residuais e formas de ingresso na UFBA podem ser acessadas através do endereco
disponivel no site: https://ingresso.ufba.br/vagas-residuais
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Como parte do objetivo de melhoria da
=~ R comunicacdo com publico interno e 2024

externo da UFBA, foram elaborados no [ a‘fg‘ﬂ’;‘é'fg‘
ano de 2023 e divulgados no inicio de =
CARTILHA 2024 a Cartilha do Estudante e o
:E,SOTUD .,— Catalogo de Cursos da Graduagéo.
UFBA Conheca a nossa cartilha do aluno
clicando em: https://heyzine.com/flip-
book/a824958a76.html#page/1

Nosso catalogo de Cursos oferecidos encontra-se disponivel no link:
https://heyzine.com/flip-book/acd64053ca.html#page/46

ACOMPANHAMENTO DE ESTAGIOS NAO OBRIGATORIO

Em 2023, o Nucleo de Estagio e Oportunidades Académicas (EPA) desempenhou um
conjunto de agdes de apoio e acompanhamento dos responsaveis por estagio nao
obrigatério nas unidades universitarias. Foram acolhidas 135 (cento e trinta e cinco)
empresas concedentes de estagio; acompanhamento e interlocucdo junto ao Instituto de
Humanidades, Artes e Ciéncias Professor Milton ~ Santos (IHAC), quanto as
especificidades dos  bacharelados interdisciplinares e a formulagdo dos Planos de
Atividades de Estagio que contemplem a matriz curricular dos cursos. Atualmente a
UFBA consta com 292 (duzentos e noventa e dois) estagiarios nao obrigatdrios ativos, e
a relacdo destes e suas respectivas lotacdes podem ser encontradas através do link
https://www.sigrh.ufba.br/sigrh/public/portal ufba/form_busca estagiario_ufba.jsf

BOLSAS, PROJETOS E PROGRAMAS DA GRADUACAO

Os programas de bolsas e projetos estimulados e realizados pela UFBA visam a formagao
de estudantes de graduacdo no estimulo a pesquisa cientifica, a pesquisa tecnoldgica e a
inovagdo. Eles resultam do financiamento de entidades como o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), pela Fundagao de Amparo a Pesquisa
no Estado da Bahia (FAPESB) pela propria UFBA entre outros. As agéncias de fomento
delegam a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacgao, a sele¢do e o acompanhamento dos
projetos de pesquisa e dos bolsistas, além da avaliagdo de seus desempenhos. Anualmente
os programas sao avaliados por um Comité Externo composto por pesquisadores do
CNPq no pais.
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BOLSAS PARA GRADUACAO

Programa de Mobilidade Académica Bolsas de Monitoria

35 aluncs de outras instituigdes federais de W Boisas de monitaria implementadas

ensino efetivamente matriculades na UFBA sua

Programa Estudante Convénio Graduacéao 400
(PEC-G)
0 vagas em 39 cursos de graduagdo, no 300
15 campus Salvador
200
Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagcdo a Docéncia - PIBID
bolsistas ingressantes entre professores da
146 rede basica e alunos UFBA , por realizagéo
de 8 selegdes o

227 balsistas participam do PIBID

100

Programa de Educacdo Tutorial - PET
grupos, distribuidos nas diferentes dreas do

Programa de Residéncia Pedagégica - PRP 14

conhecimento, nos campi Salvador e Vitéria

85 bolsistas ingressantes da Conquista

325 bolsistas, entre discentes e professores 283 discentes, ativos e inativos que participaram
das atividades nos grupos PET

e Programa de Monitoria - Em 2023.1 foram implantadas 219 bolsas de monitoria
e, 229, em 2023.2. Nos ultimos quatro anos, para além do aspecto financeiro,
destaca-se a iniciativa de levar o programa de monitoria — em sua modalidade nao
remunerada — aos cursos intensivos de férias. O objetivo é aprimorar esse
instrumento que permite o ajustar a vida académica de diversos alunos.

e Programa de Mobilidade Académica - Esse programa € uma cooperacao entre
instituicdes de ensino superior no Brasil e de outros paises. Um ponto de destaque
foi a celebracdo do Convénio de Cooperacdo Académica Nacional com a
Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da Universidade de S&o Paulo
(FFLCH/USP), visando ndo s6 o intercambio de estudantes como também de
docentes, pesquisadores e membros da equipe técnico-administrativa.

e Programa Estudante Convénio Graduacdo (PEC-G) - Como determina a
legislacdo que rege o programa, 0s convénios oferecidos nos seguintes cursos a
saber: Medicina, Administracdo, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da Computacéo,
Ciéncias Econdmicas, Farmacia, Engenharia Mecénica com estudantes oriundos
de diversos paises como Togo, Mali, Cabo Verde, Guiné Equatorial, Gana e
Benin.

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) - As
selecdes objetivaram recompor o quadro de participantes dos programas, 0s quais
sairam por motivos de desisténcia ou formatura, entre outros. Participam discentes
e professores da Universidade, além de professores da rede béasica de ensino
(estadual e municipal) na Capital.

e O Programa de Residéncia Pedagdgica (PRP) - O PRP abrange bolsistas entre
discentes e professores da Universidade, professores da Rede Basica de Ensino
(Estadual e Municipal) na Capital.
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e Programa de Educacédo Tutorial (PET) - As atividades de ensino, pesquisa e
extensdo desenvolvidas pelos grupos PET podem ser conhecidas acessando o link:
https://pet.ufba.br/

e Programa de Revalidacdo de Diplomas de Graduacdo — A UFBA em 2023,
recepcionou e deferiu diplomas de graduacdo dos docentes aprovados em
concursos da UFBA, como previsto pela Resolucdo CAE 10/2023. Ao longo do
ano de 2023, houve 67 solicitagdes de revalidacdo de diplomas, na Plataforma
Carolina Bori, de diversos cursos de graduacdo estrangeiros. Foram também
recebidos 861 requerimentos de tramitacdo simplificada para a revalidagdo de
diplomas de graduacéo estrangeiros em Medicina, via mensagem eletrénica via e-
mail.

Relacio de processos finalizados pela UFBA
de Revalidacio de Diplomas de Graduacao
em 2023 UFBA

Paises Deferimentos
Argentina 4
Benim
Colombia
Cuba

Equador
Espanha
Estados Unidos
Franca

Italia

Peru

Portugal

Reino Unido
Venezuela

Total
Fonte: Plataforma Carolina Bori, UFBA 2023
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Programa UFBA Mostra Sua Cara.

Objetiva de facilitar a troca de experiéncias e informagdes profissionais voltadas aos
alunos de escolas do Ensino Médio na Bahia, fortalecendo o ensino de graduagdo e
divulgando os valores da universidade. Em 2023, 13 escolas privadas e 24 escolas
publicas de Salvador e Regido Metropolitana, receberam a visita do projeto, tendo
participado das atividades aproximadamente 3000 estudantes do Ensino Médio. Conheca
mais: https://prograd.ufba.br/utba-mostra-sua-cara

Por fim, na tabela abaixo apresenta-se um resumo do quantitativo de bolsas ofertadas
pela graduacao UFBA.

Resumo Geral de Bolsas administradas pela PROGRAD, UFBA, 2023.

Programa Quantitativo de bolsas pagas Valor total pago (RS)
PIBID 313 2.906.940,00
PRP 324 3.144.015,00
PET 182 1.869.000,00
MONITORIA 448 1.244.600,00

Fonte: UFBA/PROGRAD, 2023
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3.1.2 POS-GRADUACAO

POS-GRADUACAO

86 70 EPGS 65 Cursos de Mestrado
PROGRAMAS DE ACADEMICOS * 59 1505 de Doutorado
POS-GRADUAGAO
(PPGS) 16 PPGS
| PROFISSIONAIS 16 Cursos de Mestrado
9 PPGS 4 Académicos 140
EM REDE 5 Profissionais
Cursos de Pés-graduagao
MATRICULADOS striofo sendgg
3.850 doutorado
3.434 mestrado académico ,
823 mestrado profissional 47% indice Indice de
8.107 MATRICULADOS NOS CURSOS Expansao da Pds-Graduagao
DE POS GRADUAGAQ (participagdo de doutorandos no total
de alunos da pés-graduagao)
BOLSAS CONCEDIDAS
1.588 doutorado 14% DE AMPLIAGAO de PPGs
2.787 - o
1.151 mestrado académico com notas iguais ou

48 mestrado profissional

superiores a 5
na Avaliagao da Capes

Observa-se que nos ultimos 10 anos houve um crescimento de 23% de cursos de pos
graduagdo na UFBA, como pode ser observada no grafico a seguir

Evolucao do nimero de cursos stricto sensu

70 69
64 65 65 65
58 58 59 59 59 59
15I 15I |15I 16I |16I |16I

2018 2019 2020 2021 2022 2023
B Mestrado B Mestrado Profissional B Doutorado

Fonte: Sistema Integrado de Gestdo de Atividade Académica (SIGAA-UFBA)
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Em 2023, foram aprovados 11 novos cursos de pos-graduacao stricto sensu, sendo 5
doutorados académicos e 1 doutorado profissional, além de 3 novos programas de pds-
graduacao, sendo um com mestrado académico, o segundo com mestrado e doutorado
académico e o terceiro com mestrado profissional. Por fim, a UFBA ingressou em mais
programa de pds-graduagao profissional de forma associativa com outras universidades
brasileiras. O Catalogo de Cursos de Pés Graduagao da UFBA 2023 esté disponivel em:
https://heyzine.com/flip-book/50ea6194ec.html

Nota-se que o indice de expansdo da pos-graduacdo esta estavel em 47%. Existe uma
tendéncia de aumento de ingressantes de doutorados nos proximos anos com a abertura
dos 6 novos cursos de doutorado ja aprovados em 2023.

Numero de matriculados em cursos de pos-graduacio
stricto sensu UFBA, 2021 a 2023

Nivel 2021 2022 | 2023
Mestrado Académico 3.437 3419 | 3434
Doutorado Académico 3.858 3.791 | 3.850
Mestrado Profissional 825 848 823
Total 8.120 8.058 | 8.107
EXPPG IIT* 48% 47% 47%

Nota: *EXPPG III- Indice de expansio da Pos-Graduagio (participagio de
doutorandos no total de alunos da pds-graduagio)
Fonte: Sistema Integrado de Gestao de Atividade Académica (SIGAA) extraido em 12/2023

A figura abaixo apresenta a evolugdo total de bolsas concedidas de 2018 até 2023. Nota-
se que o total de bolsas concedidas em 2023, incluindo as Bolsas Capes Demanda Social,
Bolsas Capes PROEX, Bolsas Capes de Programas em Rede, Bolsas Capes da Portaria
155/2022, FAPESB, CNPq, Programa Milton Santos e Programa Carrefour, foi de 2.663,
alcancando um aumento de 45% em relacdo a 2022 e atingindo o maior patamar de
numero de bolsas nos tltimos anos.

Evolucao de Total de Bolsas Concedidas 2018 a 2023 UFBA

2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Mestrado 1.071 1.005 911 923 1.026 1.151
B Mestrado Profissional ~ 1.009 914 757 835 861 1.588
H Doutorado 12 12 14 15 24 48

Fonte: SCBA, CNPq, FAPESB e PRPPG- UFBA

Nota: Este aumento significativo decorre do fato de terem sido incluidas no célculo total as Bolsas Capes PROEX e as Bolsas Capes
de Programas em Rede, além da UFBA ter sido beneficiada com dois programas especificos em 2023, quais sejam a Portaria 155/2022
da Capes e o Programa Carrefour. Além disso, a partir de 2023, o calculo de bolsas concedidas pela FAPESB refere-se ndo apenas as

bolsas concedidas no ano corrente, mas as bolsas em concessao, pois ¢ esta a forma contabilizada para os demais programas de bolsas
do CNPq e CAPES.
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Em 2023 obtive-se um aumento significativo do nimero de bolsas concedidas de
doutorado, decorrente de uma maior disponibilizagdo destas bolsas pelas diferentes
agéncias de fomento. A seguir, tem-se o detalhamento das bolsas concedidas por agéncia
de fomento, que estabelece os seus critérios para implementagdo, conforme tabelas em
sequéncia.

Evolucio do niimero de bolsas concedidas por agéncias de fomento- UFBA 2023

Ageéncia de fomento Nivel 2021 2022 2023
CNPQ Mestrado Académic_o 89 68 68
Doutorado Académico 111 101 112

Mestrado Académico 274 282 312

FAPESB Doutorado Académico 181 151 441
Mestrado Profissional 15 24 48

Mestrado Académico 560 676 588

CAPES Doutorado Académico 543 609 694

*Em 2023, foram concedidas 214 novas bolsas de mestrado e 151 novas bolsas de doutorado. A partir de
2023, para uniformizar a contabilidade de concessdo de bolsas com as demais agéncias, foi alterada a
metodologia de céalculo para a contabilidade de todas as bolsas em concessdo. Assim, em 2023, a concessdo
foi de 312 Bolsas de Mestrado Académico, 441 Bolsas de Doutorado e 48 Bolsas de Mestrado Profissional.
Fonte: PRPPG UFBA 2023

Outras bolsas concedidas pela CAPES e programas especificos em 2023

Portaria Bolsas Capes .
Nivel 155/2022- gﬁgg? Programas em | Carrefour g/;lllltt(:sl
CAPES Rede
Mestrado Académico 14 127 28 11 3
Doutorado Académico 64 179 96 1 1
Total 78 306 124 13 4

Fonte: www.capes.gov.br (SCBA) e PRPPG-UFBA.

Nota: E importante destacar que nos tiltimos anos tem sido ofertado Programas Institucionais de Bolsa pelo CNPq, incluindo
Programas de Doutorado Académico de Inovacdo e Mestrado Académico de Inovagdo. No Edital DAI 2018, a UFBA foi
contemplada com 7 bolsas de doutorado de 48 meses, e no Edital MAI/DAI 2020, foi contemplada com 4 bolsas DAI de 48
meses, 7 Bolsas MAI de 24 meses. No MAI/DAI 2022, a UFBA foi contemplada com uma bolsa de doutorado e duas de
mestrado. Por fim, o CNPq, desde 2022, estabeleceu o Edital PIBPG de Bolsas de Mestrado e Doutorado, tendo a UFBA
sendo contemplada com a quantidade maxima permitida de 10 bolsas de mestrado e 10 de doutorado.

Em termos de titulagdo, em 2023, a UFBA titulou 1.054 alunos de pds-graduacgao stricto
sensu, sendo 368 de doutorado, 508 de mestrado académico e€ 178 de mestrado
profissional, com o aumento de 97% de titulacdes de mestrado profissional em relacdo a
2022. Entretanto, observa-se ainda um decréscimo 17% de titulagcdo em relagdo ao ano de
2019, anterior a pandemia.

Pos-Graduandos Titulados

Nivel 2019 2020 2021 2022 2023
Doutorado 415 359 390 366 368
Mestrado Académico 756 698 717 585 508
Mestrado Profissional 96 81 92 90 178
Total 1.267 1.138 1.199 1.041 1.054

Fonte: Sistema Integrado de Gestio de Atividade Académica (SIGAA) 19/12/2023

Relatorio de Acompanhamento de Egressos da Pos-Graduacao Ufba 2021-2023

O levantamento das informagdes pode ser acessado através do link:
https://lookerstudio.google.com/reporting/aca65b12-a55a-4fb7-97aa-
6258cd54f0ca/page/p_e7mzkyb9cd
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Taxa de Sucesso da Pés-Graduacio

A taxa de sucesso da pos-graduacao ¢ calculada em fun¢do do percentual de ingressantes
pelos titulados. A taxa
de sucesso da pos-
graduagdo a0  no

60% periodo de 2019 a

57/\57//\ 2023.
54%

24% Os dados mostram que
de 2019 a 2023 a taxa
de sucesso variou de

54% (2021 e 2023) a
2019 2020 2021 2022 2023 60% (2()22).

Fonte: Sistema Integrado de Gestao de Atividade Académica (SIGAA) 19/12/2023

Avaliacido da Pos-Graduacao na UFBA

Em 2023 foram divulgados resultados finais da Avaliagdo Quadrienal da Capes 2017-
2020.

43 Nota-se uma

40 ampliagdo de 74% de

. Programas de Pos

28 Graduagdo com notas

24 iguais ou superiores a

17 5 na avaliagdo da

13 13 15 14 13 CAPES, pois em 2017

8 8 tinha-se o total de 19

L2 I L3 I . I . 2 Programas de Pos
=il - - - I— Graduacdo e na
2010 2013 2017 2020 avaliacdo de 2020,

7 E6 E5 m4 m3 HA tem-se 33 Programas

de P6s Graduagao com
nota acima de 5.

Evolucio das Notas do Programas de Pés Graduacio (2001-2020) na Avaliacdo
Quadrienal da CAPES
Fonte: www.ca )es.gov.br

Dos 86 Programas de Pds Graduagao da UFBA destaca-se que:

9% destes cursos sdo nota 3,

50% de cursos nota 4,

28% de cursos nota 5,

9% de Cursos nota 6

1% de Cursos nota 7 e além de 2 cursos de mestrado aprovados.

34


http://www.capes.gov.br/

Avaliacao dos Programas de Pés Graduacao Académicos e Profissionais da UFBA

Em termos de escore médio das notas, a UFBA alcan¢a um escore médio de 4,42, sendo
que a meta esperada era 4,2, mostrando um desempenho ainda satisfatério. A meta
estabelecida para a proximo quadrienal ¢ um escore de 4,5. Considerando os Programas
de Pos Graduagdo com conceito A e nota 3, tem-se um total de apenas 9 Programas de
Pos Graduagdo, e destes apenas 3 Programas de Pos Graduacdo sdo académicos como
consta nas imagens. Este resultado mostra o avango no desempenho dos Programas de
Pos Graduagao da UFBA.

%de Notas PPGs Académicas % de Notas PPGs Profissionais
2 3%

u7

mo6

m5

30%

m3
50%
: mA

N

w y
~

Fonte: www.capes.gov.br

3.1.3 ENSINO A DISTANCIA (EAD)

A Educacdo a Distancia (EAD) implementou metodologias e iniciativas pedagdgicas
avancadas, com a utilizagdo de novas tecnologias educacionais reforcando nossa posi¢ao
de referéncia na promog¢ao de uma educagdo de vanguarda.

A obtencdo da Nota Maxima no
Recredenciamento  de  cursos  na
modalidade EaD, feito pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) do
Ministério da Educagdo (MEC), demonstra
nosso compromisso com a exceléncia e a
qualidade na EaD, o que ndo apenas
confirma o padrao de nossos programas e
praticas educacionais, como também
fortalece a reputagdo da UFBA como
referéncia nessa area. Para mais informagdes sobre o EAD/UFBA acesse o Portal da
Superintendéncia de Educagao a Distancia (SEAD): https://sead.ufba.br/

RECREDENGIAMENTO
EaD-UFBA

A EaD da UFBA
é Nota Maxima na

Avaliagcao do MEC!

QUALIDADE NA DEMO_CRATIZACAO
DO ACESSO A EDUCAGAQ SUPERIOR.

L UPBA SEAD

Yederal éa Bahia

ACOES DESENVOLVIDAS

A UFBA atualmente dispde de trés Ambientes Virtuais de Aprendizagem; AVA: 1. Moodle
UFBA (www.moodle.ufba.br); 2. AVA UFBA (www.ava.ufba.br) e 3. Ambiente de
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Desenvolvimento Humano ADH (www.adh.ufba.br). Todos os ambientes virtuais
presentes na infraestrutura sdo baseados em Moodle. Em 2023, os ambientes
apresentaram o seguinte quantitativo de usuarios e cursos:

Numero de Cursos, Usuarios e Visitantes por AVA, UFBA 2023
140.000

120.000 115.241
100.000

78.554
80.000

60.000

40.000 32.330
21.090

20.000
8.846 4.430

28 928  2.870

0 —
Moodle AVA ADH

Cursos M Usudrios M Visitantes

Fonte: SEAD/ NEAD/UFBA

A plataforma Moodle da UFBA possui dois recursos importantes de acessibilidade para
pessoas com deficiéncias: VLibras e Acessibilidade. Além disso, foi criada a Cartilha de
Acessibilidade para instruir professores e tutores no atendimento educacional
especializado.

Expansao da Oferta com Qualidade de Cursos de Graduacgao e Pés-graduacio na
Modalidade EaD

O ano de 2023 foi de consolidagdo e execugao dos cursos iniciados em 2022, fomentados
pelo Edital UAB/CAPES n° 09/2022. Em setembro de 2023 foi langado o Edital
UAB/CAPES 25/2023, para o fomento de até 290.000 novas vagas em cursos de
graduacdo e especializacdo /afo sensu na modalidade EaD nas instituicdes publicas de
ensino superior integrantes do Programa UAB. Para a UFBA foram disponibilizadas
3.150 vagas, que serdo distribuidas entre novas ofertas de licenciaturas, bacharelados,
tecnologicos e especializagdes.

Projetos e Programas Realizados

e Programa de Acompanhamento de Egressos (PAE) - PAE dos cursos
ofertados na modalidade a distancia tem como principal objetivo conhecer a
trajetoria profissional e académica dos egressos e avaliar os cursos EaD da
instituicdo e, assim, mediante oferta de cursos de pds-graduagdo, promover a
formacéo continuada, conforme objetivo especifico do programa. Como parte do
PAE, foram selecionados 39 egressos dos cursos de Licenciaturas EaD em
Pedagogia, Danca e Matematica para a Especializacdo em Gestdo Escolar ofertada
pela Faculdade de Educacdo (FACED) em parceria com a SEAD. O curso se
iniciou em 2022 e foi concluido em outubro de 2023, com os seguintes dados
alcancados:
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Quantitativo de estudantes matriculados, concluintes e evadidos

Especializacdo em Gestao Escolar

2023
Matriculados 70
D Concluintes 0
== Evadidos s
EAD 17% indice de aprovacao

Fonte: UFBA/ FACED/SEAD, 2023.

Projeto de Evasdo nos cursos EaD - A modalidade de EaD, no cenério brasileiro,
vem enfrentando recorrentes problemas de evasdo dos estudantes em seus cursos
de graduacdo e pos-graduacdo. Por este motivo se fez necessario o Projeto de
Evasdo nos Cursos de EaD da UFBA, com o objetivo de realizar um diagndstico
projetivo para mapear os preditores de evaséo, o perfil dos estudantes evadidos e
as causas que os levaram a evadir. Saiba mais dados sobre projeto de estudo piloto
sobre a evasao nos cursos a distancia da UFBA acessando ao material disposto
em:

https://ufbamail.ufba.br/service/home/~/?auth=co&loc=pt BR&id=50000&part
=2

Projeto de Estudo “Percepcdao dos Estudantes Acerca dos Materiais
Didaticos” - Este projeto é objeto de Colaboracdo Técnica entre a UFBA e a
Universidade Federal do Oeste da Bahia | UFOB e estd sendo realizado em
Pesquisa & Desenvolvimento na CTE.O estudo tem duracgéo de 9 meses, se iniciou
em maio de 2023, estd dedicado aos estudantes matriculados nos cursos de
graduacdo (Licenciaturas em Pedagogia, Danca, Matematica, Teatro, MuUsica,
Bacharelados em Biblioteconomia, Administracdo Pablica e curso de Tecnologia
em Gestdo do Turismo e Desenvolvimento Sustentavel) e considera o periodo de
2022 a 2023.

Qualidade dos Materiais Didaticos
1% _ 2%

7% Fraca

W Média

M Boa

34%

H Excelente

H N3o se
aplica

Fonte: AVAMoodle, AVAUFBA - Instrumento de Avaliagdo de Disciplina por Discente
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A parceria UFBA/UFOB ndo apenas enriquece a diversidade de perspectivas, mas
também promove a partilha de conhecimento e experiéncias, potencializando os
resultados da pesquisa. Para ter acesso aos relatorios das pesquisas acesse:
https://sead.ufba.br/publicacoes

Sistema de Indicadores Estratégicos UAB Bahia | SIE

Com objetivo de reunir e compartilhar dados e indicadores sobre os cursos EaD ofertados
pelo Sistema UAB, desenvolveu e disponibilizou o SIE para subsidiar a administragao da
UFBA, assim como fornecer informagdes pertinentes ao desempenho da EaD. A
plataforma ¢ alimentada a partir de dados constantes no SisUAB, tais como numero de
estudantes matriculados, indices de evasdo, turmas ativas, concluintes, entre outros. O
SIE pode ser facilmente acessado por qualquer pessoa que tenha interesse em obter
informagdes sobre o desempenho em EaD das IES no Estado da Bahia. Conhega mais
sobre o SIE no link: https://lookerstudio.google.com/reporting/61396a2e-351c-40e3-
8794-5859e4364a57/page/Q3NGD

Principais Resultados Alcancados e A¢des Desenvolvidas

Os resultados atingidos em formacao demonstram que as competéncias e participagio da
SEAD vém se ampliando e interagindo cada vez mais com a sociedade, sendo assim
destacamos:

e Formacdo de Professores, Coordenadores e Tutores da UAB - Foram
ofertadas trés turmas para tutores e dois para professores, totalizando 82
participantes dos cursos de Licenciatura em Danca, Licenciatura em Musica,
Licenciatura em Teatro e Bacharelado em Biblioteconomia.

e Cursos abertos — Massive Open Online Courses | MOOC - Os cursos on-line
abertos MOOC, ofertados para a qualificacdo da comunidade tanto interna quanto
externa da UFBA, séo totalmente autoexplicativos e obtiveram no ano de 2023
um total de 455 estudantes distribuidos nas diversas modalidades de oferecidas.

e Formacao de Editores de Recursos Pedagdgicos do AVA | RPAs. Os objetivos
da formacdo compreendem o papel do Editor de RPA, em cursos de EaD, no
Programa UAB e as funcionalidades do Moodle para realizar mediacgdo
pedagdgica no curso a distancia. Em 2023, foram formados 117 editores de AVA

e Oficinas de Aprendizagem em Moodle - As sete oficinas realizadas em 2023
envolveram os temas: Livro de Notas e Relatério de Notas; Questionario;
Permissdes; Restricbes em Atividades; Condicionais em Atividades;
Configuracgdo da Base de Dados e Avaliagdo em Pares;

e Oficinas de Microsoft Teams - Em dezembro foram realizadas oficinas sobre o
Microsoft Teams. Foram produzidos também dois tutoriais do Teams, em texto e
em video, para disponibilizar aos editores de AVA, professores e tutores.

e Oficinas de H5P - O H5P permite que os educadores criem videos interativos,
jogos, quizzes, apresentacdes interativas e muito mais, sem conhecimento de
programacao
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Editais de Selecao

Estabelecidos pela UAB, foram publicados 34 editais, sendo 31 dedicados a seleg¢do de
bolsistas para atuarem na equipe multidisciplinar nos cursos de graduagdo e
especializacao da SEAD/UAB e 03 referentes a selecao de estudantes para os cursos de
graduagdo e especializagdo. As selecdes ocorreram de acordo com a especificidade e
necessidade dos cursos, a partir do planejamento e acompanhamento da SEAD e das
respectivas coordenacdes. Os editais estdo disponiveis em: https://sead.ufba.br/editais

Pareceres Emitidos pela SEAD

A SEAD, em atendimento a preceito regimental, emitiu parecer em propostas de oferta
de cursos e em projetos pedagogicos de curso, conforme quadro a seguir:

Pareceres emitidos

Assunto do parecer umero de pareceres
Proposta de oferta de curso de especializagdo 9
Projeto pedagdgico de curso de graduacio 2
Total 11

Fonte: SEAD/UFBA

Atendimento e Suporte aos AVAs

A UFBA desempenha um trabalho conjunto com o NEAD da STI no atendimento e
suporte a0 Moodle para professores, estudantes, tutores e pessoas de comunidades
externas da UFBA. Em 2023, respondeu- se a 2.492 chamados, uma média de 207
mensais. Veja maiores detalhes na area de tecnologia da informacao neste relatorio.

Relacoes Interinstitucionais e Intrainstitucionais

Compreendendo a importancia de manter a interlocu¢do com institui¢des e entidades do
setor educacional tanto no Brasil quanto no exterior. Da mesma forma, estabelece uma
relagdo de complementaridade com as diversas Unidades Universitarias da UFBA nas
quais merecem destaque.

e Parceria com a Associacdo Universidade em Rede | UniRede. A UFBA ¢é
colaboradora das a¢es institucionais da UniRede. Em 2023 os grupos de pesquisa
participaram do curso de formacao sobre a metodologia de pesquisa Delphi, dando
sequéncia as pesquisas nestas trés areas. Atualmente o grupo de trabalho participa
da produgéo de um livro sobre a metodologia Delphi.

e Rede de Colaboracdo e Aprendizagem | RCA. A RCA é uma rede
interinstitucional produtora e difusora de conhecimento. Em 2023 a RCA atuou
com a publicagdo dos resultados da pesquisa para levantamento das competéncias
digitais objetivando a elaboragdo de politicas de formacgdo continuada dos
professores, através da aplicacdo do questionario na plataforma DigComp-Edu
UFBA.

e Projeto DigComp-Edu UFBA. E um projeto da RCA, fruto da parceria com a
Universidade Aberta de Portugal | UAb-PT, que realiza a autoavaliacdo ou o
autoexame de competéncias digitais utilizando a plataforma EU Survey,
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desenvolvida pela Unido Europeia. Em 2023 esta pesquisa foi publicada nos anais
do Esud e Ciesud 2023.

Parceria com a Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacéo de Jovens
e Adultos, Diversidade e Inclusdo | SECADI. Iniciou-se em 2023 a uma
parceria, a convite da SECADI / MEC, na qual ird coordenar um curso de 90 horas
para estudantes das licenciaturas no pais e uma especializacdo em Alfabetizacéo
e Educacéo de Jovens e Adultos para docentes da EJA.

Participacdo na Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa | CPLP.
Através da SEAD, a UFBA ¢é instituicdo integrante da Comissdo Tematica
Promocao e Difusdo da Lingua Portuguesa da CPLP com participacdo no Grupo
de Trabalho | GT de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia.

Colaboracgdo Técnica com a Universidade Federal de Sdo Carlos | UFSCar.
A UFBA deu inicio em 2023 a uma parceria com a UFSCar, por meio de
colaboracdo técnica, a fim de promover troca de conhecimentos e experiéncias
sobre a gestdo da EaD de ambas as instituicoes.

Parceria com a Prefeitura Municipal de Guanambi-BA. A UFBA continua a
parceria com a Prefeitura Municipal de Guanambi dando suporte ao Polo de Apoio
Presencial dessa cidade. Ofertou o Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar
com o objetivo de formar dirigentes de escolas, propiciando-lhes conhecimentos
tedrico/praticos, para implementacdo de uma gestdo embasada nas concepcdes
sociocritica, participativa e democratica da educacéo.

Parceria com o Centro de Estudos e Terapia do Abuso de Drogas | CETAD.
A UFBA estabeleceu essa parceria com 0 CETAD, servico vinculado a Faculdade
de Medicina | FAMEB/UFBA, para desenvolvimento do projeto Curso a Distancia
para Profissionais de Saude da Rede Basica de Atencdo e da Rede de Atencédo
Psicossocial sobre Transtorno Psicotico e Uso de Substancias Psicoativas em
Populacdes Jovens. O curso foi totalmente on-line, do tipo MOOC, para 116
estudantes, por meio da plataforma Moodle, com inicio no semestre de 2023.2.
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NUMEROS DA EDUCACAO A DISTANCIA - EAD

GRADUACAO ESPECIALIZA(;I\O
Vagas ofertadas 200 Vagas ofertadas

Candidatos inscritos 597 Candidatos inscritos
Candidato por vaga 299  Candidato por vaga

GRADUACAO ESPECIALIZACAO
Novos estudantes matriculados 543  Novos estudantes matriculades
Estudantes inscritos 276  Estudantes inscritos
CURSOS OFERTADOS
Tecnolégico 6%

1

31% 50%
Licenciaturas ° Especializagbes

Bacharelado 13%

679

Fonte: UFBASEAD, 2023,

Interiorizacdo da Oferta de Cursos de Graduacio e Especializacio

A partir da oferta de cursos eventuais de graduacdo e especializacdo, a UFBA aumentou
sua presenca no interior. Foi ofertada pela FACED em parceria com a SEAD, a

especializacdo em Gestdo Escolar.

Sob a coordenacao da SEAD/UAB sao ofertadas:
e 5 Licenciaturas,
e Bacharelados,
e 1 Curso Tecnoldgico e 8 Especializacdes

41



3.2 PESQUISA E INOVACAO

INICIACAO A PESQUISA, CRIACAO E INOVACAO

2023

Nidmero de Projetos com bolsa de Iniciagdo
Tecnolégica (PIBITI)

116 projetos submetidos

PIBIC-A¢oes Afirmativas (AF)

Projetos PIBIC/PIBIC-AF contemplados com Bolsas

1.109 projetos submetidos
981

88'5 % de projetos com bolsas

82 projetos com bolsas
70'7 % de projetos com bolsas

projetos com bolsas

Aumento de 26% no nimero de projetos PIBITI

dos, saltando de 65 82 projet
O nimere de projetos aprovados no PIBIC-AF aprovacios, saliando de 83 para B4 projetos

Nimero de Projetos submetidos aos programas a de
Iniciagao Cientifica e Tecnoldgica e de Inovagao

cresceu 15% em relagdo a 2022, representando
um incremento importante para o programa

que é destinado a estudantes em condicgéo de 2022 2023
sociovulnerabilidade. PIBIC 955 1.109

P.ri.:ljetmos I:I.D Pr’ugrama InstltuFlonaI’d? Bolsas de PIBIC - MS 20 27

Iniciacao Cientifica para o Ensino Médio ( PIBIC-JR)

O nimero de projetos aprovados no PIBIC-Jr teve um PIBIC -Jr 17 36

incremento de 300% em relag@io ao ano anterior, PIBITI 922 116

2022, saltando de 8 para 26 projetos. PIBITI - Jr ) 10
Projetos do Programa Institucional de Bolsas de TOTAL 1.084 1.298

Iniciacdo Tecnolégica para o Ensino Médio (PIBITI- Jr) LEGENDA:

Pragrama Institucional de Bolsas de Iniclagdo Clentifica [PIBIC)

Primeira edigd@o com 10 projetos aprovados nimero
Pragrama de Iniciagéo Tecnoldgica e de Inovagaao (PIBITI)

igual oo de projetos submetidos, mostrando que o
programa & promissor.

No Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica (PIBIC) estao incluidas trés
modalidades de bolsas dirigidas a estudantes de graduagao: iniciagdo cientifica, iniciagdo
cientifica-acdes afirmativas e as do programa Milton Santos. O Programa, de Iniciagdo
Tecnologica e de Inovagdo (PIBITI) nesta modalidade de bolsas, tanto a UFBA quanto o
CNPq financiam o programa. Assim, como no PIBIC, o PIBITI passou a contar em 2023
com um programa de bolsas para estudantes do ensino médio, com bolsas financiadas
pelas agéncias de fomento, a saber: CNPQ, FAPESB e bolsas e recursos UFBA.

Projetos do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnologica

Em 2023 foram apoiados projetos nas diversas areas do conhecimento, observando que
houve um aumento no niimero total de projetos com uma oscilagdo de 20% em relacdo
ao ano anterior. Had de se destacar que na maioria dos programas este aumento foi
observado. com maior nimero de projetos de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica e de
Inovacao.

Numero de Projetos submetidos aos programas de Iniciacdo Cientifica
e Tecnologica e de Inovacio

Programa/ANO 2020 2021 2022 2023
PIBIC* 888 970 955 1.109
PIBIC-MS 53 16 20 27
PIBIC-Jr 9 21 17 36
PIBITI 80 85 92 116
PIBITI-Jr - - - 10
Total 1.030 1.092 1.084 1.298

Fonte: www.sisbic.ufba.br Nota: *Os projetos PIBIC envolvem os programas PIBIC- Jr ¢ PIBIC-AF


http://www.sisbic.ufba.br/

Projetos PIBIC/PIBIC-AF Contemplados com Bolsas

Ano 2020 2021 2022 2023
Projetos Submetidos 888 970 955 1.109
Projetos com Bolsas 756 853 815 981

% de Projetos com Bolsas 84,8 88 85,4 88,5

Fonte: www.sisbic.ufba.br

Nota: O programa PIBIC-AF ¢ de extrema relevancia, uma vez que congrega as especificagdes do programa de iniciagdo cientifica,
exclusivamente voltados a oferta de bolsas aos estudantes que tém comprovada condi¢do de socio vulnerabilidade, estimulando assim
uma carreira cientifica aliada ao suporte para permanéncia nos programas de ciéncia.

Quando analisada a tabela com o numero de projetos contemplados observa-se um
incremento com o maior nimero de projetos aprovados com bolsa, no periodo 2020-2023.
O numero de projetos aprovados no PIBIC-Ac¢des Afirmativas teve um incremento de
15% em relagdo ao ano anterior, 2022, quando 111 projetos foram aprovados e tiveram
bolsas no Programa PIBIC-AF. O PIBIC-AF recebeu especial atengdo do CNPq no ano
de 2023, com a concessdo de aumento do nimero de bolsas, mas também da concessao
de bolsas vinculadas ao Ministério da Igualdade Racial. A UFBA recebeu 20 novas bolsas
neste programa.

Nimero de Projetos com bolsa de Iniciacio Tecnoldégica

Ano 2020 2021 2022 2023
N° de Projetos Submetidos 80 85 92 116
Projetos com Bolsas 62 62 65 82
% de Projetos com Bolsas 73,5 66,9 66,1 70,70

Fonte: www.sisbic.ufba.br

Observa-se ao longo do periodo oscilagdao no nimero de projetos de iniciagdo tecnoldgica,
no entanto em 2023 houve aumento no nimero de projetos contemplados. Ocorreu um
incremento no niumero de projetos PIBITI aprovados, saltando de 65 projetos para 82
projetos em 2023 o que representa um aumento e 26%.

Projetos do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o Ensino
Médio — PIBIC-JR

O ntmero de projetos aprovados no PIBIC-Jr teve um incremento de 300% em relagdo
ao ano anterior, 2022, quando oito projetos foram aprovados e tiveram bolsas no
Programa PIBIC-Jr.

Projetos do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Tecnolégica para o
Ensino Médio — PIBITI-JR

Nesta primeira edi¢do do PIBITI-Jr, dez projetos foram aprovados, assim como o nlimero
de projetos submetidos que foram atendidos, mostrou que o programa ¢ promissor.

Bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnologica
Bolsas de Iniciacao Cientifica — PIBIC

No ano de 2023 houve um incremento no numero de bolsas financiadas pelo CNPq e pela
UFBA, ampliando assim o programa no que se refere tanto a modalidade quanto a
quantidade de bolsas. No ano de 2022 foram 1.202 bolsas e no ano de 2023 foram
implementadas 1.225 bolsas. Os niimeros vém sendo ampliados através das ac¢des do
CNPq e UFBA.
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Programa de Bolsa de Iniciacido Cientifica — PIBIC

Financiador 2020 2021 2022 2023
UFBA 189 245 245 265
CNPQ 625 625 627 630
FAPESB 330 330 330 330
Total 1.144 1.200 1.200 1.225

Fonte : www.sisbic.ufba.br

Nota: Observa-se que em relagdo a implementagdo de bolsas concedidas, a média de todas as areas do conhecimento foi
de 86,4% de bolsas implementadas. Deve-se destacar que as bolsas, por vezes ndo sdo implementadas apesar de serem
recomendadas, porque o orientador ja alcangou o nimero maximo de bolsas concedidas (3) considerando outros programas
de bolsa, limite este resultante da resolu¢do 01/2013 do Conselho Superior de Pesquisa e Extensdo (CAPEX-UFBA).

Bolsas de Iniciacdo Tecnologica — PIBITI

O Programa de Bolsas de Iniciagdao Tecnologica —PIBITI visa apoiar projetos que
desenvolvem pesquisas tecnologicas de inovagdes, 82 estudantes estdo vinculados aos
projetos com esse perfil. Houve um incremento no ntimero de bolsas de 72 para 82,
representando cerca de 15% no numero total de bolsas nesta modalidade.

Programa de Bolsa de Iniciacdo Tecnolégica — PIBITI

Financiador 2020 2021 2022 2023
UFBA 27 24 31 38
CNPQ 40 40 41 44

Fonte : www.sisbic.ufba.br

Observa-se que em relacdo a implementacdo de bolsas concedidas, a média de todas as
areas do conhecimento foi de 51,8% de bolsas implementadas.

Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio (Junior) — PIBIC-JR

O Programa de Bolsa de Iniciag@o Cientifica Junior — PIBIC-Jr, em 2023 a UFBA, passou
a investir também diretamente no programa, concedendo mais 26 bolsas, além das 11 da
agéncia CNPq, esta acdo permitiu que um maior nimero de projetos e de bolsistas de
Ensino Médio fossem incluidos no programa.

Programa de Bolsa de Iniciacido Cientifica para o Ensino
Médio (Junior) — PIBIC-JR

Financiador 2020 2021 2022 2023
UFBA - - 26
CNPQ 10 10 10 11

Fonte: www.sisbic.ufba.br

Nota: Ressaltamos que esta modalidade esta vinculada as parcerias dos pesquisadores com os
gestores das escolas publicas estaduais. O apoio do CNPq com as bolsas tem sido essencial para
0 sucesso do programa.

Programa de Bolsa de Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio (Junior) — PIBITI-
JR

Este programa ¢ um novo programa implementado com recursos proprios da
Universidade. Nesta primeira edicdo do PIBITI-Jr, dez (10) projetos foram aprovados
com dezesseis (16) bolsas implementadas. Todos as bolsas recomendadas foram
implementadas no PIBITI-Jr.

Projetos do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — Programa
Milton Santos - PIBIC-MS
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O Programa de Edital Milton Santos, financiado através de doacao familiar do Gedgrafo
Prof® Milton Santos, tem como finalidade apoiar projetos de pesquisa que abordem
questdes referentes a cidade, a urbaniza¢do, ao espaco, ao territorio, a globalizagdo, a
geopolitica, a cidadania. A gestdo deste edital ¢ realizada por uma comissao designada
pelo Reitor da UFBA, e conta com 10 (dez) bolsas de iniciacdo cientifica. No ano de
2023, oito projetos foram aprovados e estdo em vigéncia com bolsas ativas.

Doacdo da Familia Milton Santos 2020 2021 2022 2023

Bolsas de iniciacdo cientifica 11 10 10 10
Fonte: www.sisbic.ufba.br

Quantidade de bolsas de Iniciacao Cientifica e/ou Tecnoldgica, por tipo e agente
financiador. UFBA, 2023

Tipo Bolsa / Agente Financiador UFBA CNPQ FAPESB
Bolsas de Inicia¢do Cientifica - PIBIC 265 630 330
Bolsas de Inicia¢do Tecnoldgica - PIBIT 38 44 -

Bolsas de Iniciagdo Cientifica Junior — PIBIC-JR 26 11 -

Fonte: PRPPG/UFBA

Nota: O Programa de Bolsa de Iniciagdo Cientifica A¢des Afirmativas — PIBIC-AF, tem o objetivo de apoiar a formagao técnico-
cientifica para estudantes de graduagao cuja inser¢@o, no ambiente académico, tenha ocorrido por programa de agdes afirmativas para
ingresso no Ensino Superior. Programa de Bolsa de Inicia¢do Cientifica Junior — PIBIC-JR visa despertar a vocagao cientifica, através
da participagdo de estudantes das escolas de nivel médio, publicas do ensino regular, escolas militares ou escolas técnicas em
atividades de pesquisa, incentivando talentos potenciais fortalecendo o processo de disseminagdo das informagdes e conhecimentos
cientificos e tecnologicos basicos.

Distribuicao grafica dos projetos e bolsas concedidas por areas de conhecimento.

A seguir, o quantitativo dos projetos submetidos por 4rea de conhecimento dos programas
PIBIC AF e PIBITI, que respectivamente somaram 1.109 e 116 projetos. No total, foram
concedidas 1.103 bolsas aos projetos submetidos.

Projetos dos programas PIBIC AF e PIBITI por area do conhecimento. UFBA,2023

Projetos submetidos Projetos com Bolsas Concedidas

M Agrarias m Biologicas u Saude
Exatas e da Terra ® Humanas W Sociais Aplicadas
m Engenharias m Linguistica, Letras e Artes m Multidisciplinar

Fonte: PRPPG/UFBA 2023

Para os programas PIBITI, PIBITI JR, PIBIC e PIBIC JR foram solicitadas 2.114 bolsas,
no entanto, somente 70% delas foram concedidas, perfazendo um total de 1.484 bolsas.
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A figura a seguir esta a distribuicdo das bolsas solicitadas e concedidas por area do
conhecimento.

Projetos dos programas PIBIC AF e PIBITI por area do conhecimento. UFBA,2023

Bolsas Solicitadas Bolsas Concedidas

m Ciéncias Agrarias ® Ciéncias Biologicas ® Ciéncias da Saude
u Ciéncias Exatas e da Terra ® Ciéncias Humanas m Ciéncias Sociais Aplicadas
W Engenharias m Lingistica, Letras e Artes ® Multidisciplinar

Fonte: PRPPG/UFBA 2023

3.2.1 INOVACAO

A UFBA tem como missdo apoiar € impulsionar o processo inovativo no ambito da
universidade, incentivar a comunidade a olhar para o futuro.

Visao do Processo Inovativo

m Implementar

Recursos

A para Capacitagdo
finunciar Pl
inovacdo

Articulagdo
com
Demanda

Temas

Estratégicos Demandas . . .
Emp. e Govern. Potencial Propriedade Transferéncia

Inovagdo Intelectual de Tecnologia

Pesquisa Aplicada

Articulacdo
Servicos com
Suporte Pl instituicoes

suporte
Mcodelo de
Pesnnic= Basica Negdcios

facilitadoras
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As acdes apresentadas a seguir dialogam com essa visao do processo. Como se percebe,
a Protegdo Intelectual e a Transferéncia de Tecnologia estdo ao final do funil. A inflexdo
importante apresentada ¢ a inclusao na agenda de agdes voltadas a inspiragao e a ideagao.

Acoes Desenvolvidas:

e Articulacéo Intra e Interinstitucional para a Promogéo da Inovacéo - como
objetivo melhorar a articulacdo interna entre os diferentes tipos de inovadores
(tecnoldgico e social);

e Protecdo de Criacbes — com o0 objetivo fortalecer o apoio ao pesquisador
inovador, voltando-se para o final do funil de inovagéo, que envolve as atividades
de protecdo intelectual e transferéncia tecnoldgica,

e Transferéncia de Tecnologia - as agdes estdo concentradas nas relagdes entre as
instituicbes que, em parceria com pesquisadores da UFBA, desenvolvem
tecnologias que poderdo ser transferidas a outras instituicdes ou empresas com a
finalidade do desenvolvimento tecnolédgico tornar-se inovacdo, quando ha a
transformacéo da invencdo em produto ou servico para a sociedade.

e Empreendedorismo Inovador - conjunto de acOes relacionadas ao
empreendedorismo inovador tem como objetivo melhorar a institucionalidade do
apoio ao empreendedorismo no &mbito da universidade.

e Financiamento da Inovacdo - as acOes relacionadas ao financiamento da
inovacdo tém como objetivo a ampliacdo de recursos captados para apoiar o
processo inovativo no ambito da UFBA.

e Mecanismos de Avaliacao - as agdes relacionadas aos mecanismos de avaliacdo
tém como objetivo permitir o acompanhamento da evolucédo da agenda inovadora
na UFBA, bem como identificar, em que medida, o ritmo da evolugdo acompanha
a evolucao de outras instituicdes de ensino nacionais e internacionais.

e Divulgacao de Temas Estratégicos - as acOes relacionadas a divulgacdo de temas
estratégicos tém como objetivo permitir que a comunidade de pesquisadores e
inovadores UFBA estejam atentos as janelas de oportunidade que se abrem com
inovacgOes de carater transversal, tecnologias e tematicas que estdo em andamento
Ou previstas para 0s proximos anos.

PATENTES

Além das construgdes processuais, articulagdes e estruturacdo de agdes relacionadas
acima, os resultados principais do processo inovativo sdo avaliados em termos de
producao de patentes e transferéncias de tecnologia realizadas. Durante o ano de 2023,
sobre as patentes, houve um crescimento importante nos depositos como mostram as
imagens a seguir:
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Patentes depositadas e concedidas nos ultimos anos

Patentes depositadas por ano

17
14 15
10 11 10

Qauntidade

Quantidade
0]

Patentes concedidas por ano

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2005

2010

Fonte: PRPPG, 2023

Fonte: PRPPG, 2023

2015

Ao longo da série historica de 2015 a 2023 foram depositadas 87 patentes em sua
totalidade e concedidas um total de 20 patentes entre os anos de 2005 a 2020.

Status dos pedidos ativos patentes UFBA do ano de 2023

Status Quantidade
Arquivadas 48
Numeracdo anulada 7

Em processo de andlise 112
Concedidas 19
Total 186

Fonte: PRPPG, 2023

Indicacdo de mentorias realizadas pelo INPI para redacio de documentos de

patentes

N° de Docentes

0 o
N° de Mentorias indicadas participantes

N° de Discentes
participantes

9 10

7

Fonte: PRPPG, 2023
GRUPOS DE PESQUISA

A UFBA tem fornecido constantemente esclarecimentos
aos pesquisadores relativos as atualizagdes dos grupos e
dos curriculos Lattes dos mesmos, de forma que a base de
dados da universidade tenha uma cobertura bastante
significativa, e refletindo atividades de pesquisa na
institui¢ao. O ano de 2023 se findou com 617 Grupos de
Pesquisa ativos, caracterizados na situagdo “Certificada”
(567 Grupos) juntamente com a situagao “Nao atualizado”
(50 Grupos). Deve-se levar em conta que esse nlimero €
flutuante ao longo do ano, uma vez que constantemente se
inserem  aqueles nas  categorias:  “Aguardando
certificacao”, “Certificacao negada”, “Em
preenchimento” e “Excluido”, conforme apresentado no
quadro abaixo. Para esses a Coordenagdao de Pesquisa
encaminha, quando solicitada, comunicagdo esclarecendo
ao Pesquisador como corrigir a pendéncia.

Linhas de Pesquisas:

Grupo Certificado 2.179
Grupo Nio Atualizado 168

Pesquisadores:
Grupo Certificado 4.667
Grupo Nio Atualizado 414

Estudantes:
Grupo Certificado 6.905
Grupo N&o Atualizado 489

Técnicos:
Grupo Certificado 387
Grupo N&o Atualizado 25

Colaboradores estrangeiros:

Grupo Certificado 206
Grupo N3o Atualizado 21

Instituicdo Parceira:
Grupo Certificado 419
Grupo N3o Atualizado 54

2.347

5.081

7.394

412

227

473
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Distribuicio quantitativa de Grupos de Pesquisa da UFBA, ativos em 2023.
Informacio registrada em 31.12.2023.

Grupos de Pesquisa Ativos 2023
Outros (Ciéncias Ambientais... g »
Ciéncias Agrarias 1_ 21
Ciéncias Biologicas 2_ 30
Engenharias  mie—— 36
Ciéncias Exatas e da Terra eessssssssssssssss—— )
Ciéncias da Saude s O |
Linguistica Letras e Artes  pesssssssssssssssssssssssEEEEEEEEEE——— 30

Ci€NCias HUMANAS o — 111

Ciéncias Socias Aplicadas 9—124

Grupo Ndo Autorizado  ® Grupo Certificado

Fonte: PRPPG, 2023

Gerenciamento do DGP/CNPq

Esse grupo de projetos tem carater diferenciado daqueles em que a submissdo ocorre
diretamente entre o pesquisador e a agéncia de fomento. Destaca-se, que nesses projetos
de grande magnitude, e institucionais, a colaboracdo com fundagdes de apoio se faz
necessaria, proporcionando suporte adicional e otimizando a condug¢ado de iniciativas de
pesquisa de maior porte.

Editais lancados/submetidos/com  resultado em 2023, com propostas
institucionais/UFBA.

Agéncia de Fomento, Titulo e Data de lancamento do Edital/Chamada:

e MCTI/FINEP/FNDCT - SUBVENGCAO ECONOMICA A
INOVACAO - PROGRAMA FINEP INOVADOC
o 01 Proposta com submissdo em submissdo em 27/04/2023.
e FINEP - CENTROS NACIONAIS MULTIUSUARIOS - Dez/2022
o 01 Proposta com submissdo (recurso) em 30/10/2023.

e FUNDECI/BANCO DO NORDESTE 01/2023 - ENERGIAS
RENOVAVEIS PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E
INOVACAO — Agosto/2023

o 01 Proposta com submissdo em 24/10/2023
e FINEP - PRO-INFRA - CENTROS TEMATICOS - Dez/2023
o 01 Proposta com previsdo de Submissédo em 04/2024

e FINEP - PRO-INFRA ACAO TRANSVERSAL / RECUPERAGCAO

— Dez/2023
o 01 Proposta com previsdo de Submissdo em 04/2024

e FINEP - PRO-INFRA - EXPANSAO E DESENVOLVIMENTO DE

INFRAESTRUTURA DE PESQUISA - Dez/2023
o 01 Proposta com previsdo de Submissdo em 04/2024

Além da submissdo de novas propostas, em 2023, foi dado prosseguimento ao
acompanhamento de todos os projetos que ja estavam em curso com financiamento
proveniente da agéncia de fomento FINEP. As propostas a construgao/reforma de espagos
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bem como a aquisi¢cdo de equipamentos € materiais necessarios a pesquisa e estdo

vinculadas aos convénios:

e Convénio 01.10.0690.00/2008: nesse convénio, foi possivel iniciar a obra de
ampliacdo do Edificio sede do Programa de P0s-Graduacdo em Arquitetura e

Urbanismo (PPGAU), intitulado Mddulo lansa, da Faculdade de Arquitetura;

e Convénio 01.14.0232.00/2010: a homologacéo da licitacdo para a construgéo da
segunda fase da Biblioteca Universitaria Isaias Alves (SIBI), da Faculdade de

Filosofia e Ciéncias Humanas,

e Convénio 01.14.0137.00/2013: a obra para a construgédo do Setor de Ovinocultura

e Caprinocultura, da Escola de Veterinaria e Zootecnia.

Total de recursos (em milhdes de reais — M R$) disponibilizados pela
FINEP a UFBA, desde 2014, para todos 0s projetos/convénios vigentes

em
20
18
16
14
12
10

16,20

8,97

4,25

o N B OO

256 300 264 138 2,10
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fonte: PRPPG, 2023

Producéo Cientifica

2023.

O Web of Science é um site que fornece acesso baseado em assinatura a varios bancos de
dados que fornecem dados abrangentes de citacGes para muitas disciplinas académicas
diferentes. Congrega artigos de conceituadas revistas cientificas publicadas no mundo,
além de trabalhos de eventos. Os dados referentes a producéo cientifica da UFBA 2023

estdo dispostos a seguir.

Producio cientifica dados quantitativos publicados. UFBA 2023

Tipo Ndmero
Trabalhos cientificos na Web of Science 753
Trabalhos publicados por docentes e técnicos da UFBA! na Stella Experta 7.117

Fonte: UFBA, Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagio (PRPPG).

Nota: ! Trabalhos em periodicos, anais de eventos, livros e capitulos de livros, organizacdo de obras, traducdo e

partituras musicais na Plataforma Lattes/CNPq.
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Comparativo Web of Science anos 2022 e 2023 UFBA
1.472

1115 1.187

I I :

2022 2023

B PublicagGes M CitagOes

Fonte: PRPPG, 2023

Evolucdo da producéo cientifica em dados quantitativos por ano
da Plataforma Stella Experta, UFBA 2023.

7. 382 7 239 7.167 7.166 7.117

6.301 6.282
5.524 5.647
5.281 5.066
| | | 4518 |

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nota: Considera-se produgéo cientifica artigo aceito para publicagdo, capitulo de livro publicado, livro
publicado, organizagdo de obra publicada, partitura musical, trabalho publicado em anais de evento,
traducédo ou patentes e registros.

Evolucdo da producdo cientifica em dados quantitativos por
namero de docentes (itens/docentes) da Plataforma Stella
Experta, UFBA 2023.

2.700 3,5

2 9/ 3
2.600 28 L

2,8[ %
28 L

2.500 2,5
2,7

2.400 1o

2.300 5

2.200

2.100 0,5

2.000 0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

w

= N

[

mm NUmero Docente* Itens/ Docentes

Fonte: https://pg.stelaexperta.com.br/
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Evolucao do nimero de bolsistas de produtividade CNPq UFBA 2023

240 25%
230 227 227 0%

I

220 15%
210 207 207

202 201 201 l 5%
200 191 193 0%
19

18 I

170

-5%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

o O

-10%
-15%

I TOTAL % de crescimento

Fonte: www.cnpq.br — mapa de investimento extraido

Existe uma diferenciacdo em niveis nas duas modalidades PQ e DT (1A, 1B, 1C, 1D e 2).
Para ser Pesquisador 1 sdo necessarios 8 (0ito) anos, no minimo, de doutorado por ocasido
da implementacdo da bolsa e para ser Pesquisador 2 sdo necessarios 3 (trés) anos, no
minimo, de doutorado por ocasido da implementacdo da bolsa. Para a categoria 1, o
pesquisador serd enquadrado em quatro diferentes niveis (A, B, C ou D), com base
comparativa entre 0s seus pares e nos dados dos ultimos 10 (dez) anos, entre eles o que
demonstre capacidade de formacdo continua de recursos humanos. Para a categoria 2,
em que nao hé especificacdo de nivel, sera avaliada a produtividade do pesquisador, com
énfase nos trabalhos publicados e orientagGes, ambos referentes aos Gltimos 5 (cinco)
anos.

Distribuicio de bolsistas de produtividade CNPq Evolucéo das Bolsas de Desenvolvimento Tecnologico,
UFBA segundo nivel da bolsa, 2023. UFBA, 2023.

1%

H SN HDT-1A
H1A HDT-1B
m1B mDT1C
1C DT 1D
1D HDT2
2
Fonte: www.cnpg.br — mapa de investimento extraido.
Fonte: www.cnpg.br — mapa de investimento extraido Nota: DT = Desenvolvimento Tecnolégico

Programa Institutos Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo — INCT:

Um dos Programas de grande incentivo a Ciéncia e Tecnologia do Brasil e
consequentemente a producdo cientifica nacional é o Programa Institutos Nacionais de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — INCT. Esse Programa se caracteriza por grandes
projetos de pesquisa de longo prazo em redes nacionais e ou internacionais de cooperagéo
cientifica envolvendo pesquisadores e bolsistas das mais diversas areas, para 0
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desenvolvimento de projetos de alto impacto cientifico e de formacdo de recursos
humanos.

A UFBA sedia 06 (seis) grandes programas:
e INCT em Ambientes Marinhos Tropicais - Chamada INCT 71/2010;
e INCT em Estudos Interdisciplinares e Transdisciplinares em Ecologia e
Evolucdo (INCT-TREE) - Chamada 16/2014
INCT de Energia e Ambiente - Chamada 16/2014
INCT de Geofisica do Petréleo - Chamada 16/2014
INCT em Democracia Digital - Chamada 16/2014
INCT Cadeia Produtiva da Carne - Chamada 58/2022

Gerenciamento da plataforma eletronica do sistema CEP/CONEP

A Plataforma Nacional de

Infraestrutura de Pesquisa do

Ministério de Ciéncia e Plataforma PINPE

Tecnologia (PNIPE/MCTI) € 55 Laboratérios publicados

um instrumento que tem por

objetivo mapear e reunir, de 37 Laboratérios aguardando

_maneira ) sistematica, publicacio

!nforma(;oes sobre_ a 15 Laboratérios aguardando

infraestrutura de pesquisa nas B}

Instituicoes Cientificas, aprovacao

Tecnoldgicas e de Inovacgdo

(ICTs) no pais. 0 Plataforma Nacional
aw”" de Infraestrutura de Pesquisa MCTI

Em dezembro/2023 a
Plataforma PNIPE apresentou o seguinte registro de Laboratdrios na UFBA:

Maiores informagdes no link; https://heyzine.com/flip-book/a73c778254.html#page/1

Na UFBA existem credenciados no sistema CONEP, 12 Comités de Etica em Pesquisa,
sendo 11 deles relacionados a Etica em Saude e 1 Comité da Escola de Educacéo (CEP-
FACED/UFBA), relacionado a Etica em Educagio de forma geral, cujo evento de
celebracdo do registro ocorreu em 24.11.2023. Em 2023, foram avaliados/aprovados 182
Projetos, devidamente cadastrados na Plataforma Brasil. Nesta plataforma os
pesquisadores também sdo constantemente orientados a manter atualizados os cadastros
de acordo com as atividades envolvendo animais em cada institui¢éo.

Outra plataforma de registros e o novo Ciuca onde é possivel realizar o registro de:

| - InstituicOes para criagdo ou utilizacdo de animais com finalidade de ensino e
pesquisa cientifica;

Il - Protocolos experimentais ou pedagogicos, aplicaveis aos procedimentos de
ensino e projetos de pesquisa cientificos realizados ou em andamento no Pais, assim
como dos pesquisadores, a partir de informacdes remetidas pelas Comissdes de Etica
no Uso de Animais (CEUAS);

I11 - Solicitagdes de credenciamento no Concea.
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Sendo assim ocorrem 4 (quatro) CEUAS bem como as respectivas instalacdes animais
registradas no Novo Ciuca para a UFBA, em dois Campi - Salvador e Vitoria da
Conquista (Campus Anisio Teixeira).

Residéncias Médicas e Multiprofissionais

Os cursos de pos-graduacdo lato sensu de Residéncias Profissionais da UFBA tém
carater permanente, podendo estar vinculados a um curso ou Programa de Pos-
Graduagao stricto sensu. Os atuais programas de residéncias na UFBA estdo na tabela
abaixo.

Programas de Residéncia UFBA
Programa Unidade

Patologia Animal

Patologia Clinica Veterinaria

Clinica Médica de Carnivoros Domésticos
Clinica Cirtrgica de Carnivoros Domésticos Escola de Medicina Veterinaria e Zootecnia
Clinica Médica de Grandes Animais
Anestesiologia e Emergéncia Veterinaria
Reproduc¢do Obstetricia Veterinaria

Planejamento e Gestdo em Saude

Residéncia Multiprofissional em Satde Coletiva
com Concentracdo em Epidemiologia e Servicos de
Saude

Multiprofissional com Enfase na Primeira Infancia
no Contexto do Zika Virus

Enfermagem Obstétrica

Enfermagem Intensivista

Multiprofissional em Urgéncia IMS/CAT/UFBA

Instituto de Saude Coletiva

Escola de Enfermagem e Satde

Instituto Multidisciplinar em Saude (Vitéria da

Conquista)
A g Hospital Universitario Professor Edgard Santos
Residéncia Médica - HUPES
Cirurgia e Traumatologia Bucomaxilofacial Faculdade de Odontologia

Fonte: PRPPG-UFBA
Prémio e Destaque

Em setembro de 2023 foi langado o Edital Prémio UFBA de tese, dissertacao académica
e trabalho de conclusdo de programa profissional ano 2021 e 2022 - 16/2023, objetivando
contemplar teses, dissertagdes e trabalhos de conclusdo de curso de programa
profissionais. Foram contemplados 61 estudantes nas diversas drea do conhecimento,
sendo: 38 vencedores e 23 mengdes honrosas. Resultado disponivel no site
https://prppg.ufba.br/resultado-edital.

Foram ainda submetidos e aprovados projetos institucionais, submetidos e aprovados
novos cursos de mestrado académico, mestrado profissional, doutorado académico e
doutorado profissional, submetidos Projetos de Cooperacao Interinstitucional (Minter e
Dinter), bem como recepcionados reconhecimentos de titulos de pos-graduagao.
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Editais:

Chamada de bolsas - Programa de bolsas Milton Santos (financiada através da
doagdo da vidva do Prof. Milton Santos) — modalidade: mestrado- edital
004/2023: Foram aprovadas 6 bolsas de mestrado.

Chamada de bolsas de pos-graduacdo — modalidade: mestrado e doutorado -
Programa Institucional De Bolsas de Pds-Graduagdo (PIBPG) — CNPq - edital
015/2023-PIBPG/PRPPG. Foram aprovadas 10 bolsas de mestrado e 10 bolsas de
doutorado.

Edital PV 005/2023 - PRPPG/ UFBA contratagéo de professor visitante 2023:
Foram aprovados 25 professores visitantes.

Edital Pré-Consolidar 010/2023 - PRPPG/UFBA: Foram contemplados todos 0s
9 Programas de Pds Graduacdo nota A e 3, totalizando o valor distribuido de R$
450.000,00

Projetos Institucionais Aprovados:

Chamada PIBPG 2022 — Bolsas de Mestrado e Doutorado — Valor do projeto R$
2.218.944,00;

Chamada CNPqg - No 68/2022 - Programa de Mestrado e Doutorado para
Inovacdo MAI/DALI - Valor do projeto R$ 234.912,00;

Proposta de acdo de extensdo da pds-graduacao-CAPES - Valor do projeto R$
1.243.550,00.

Projetos de Criacao de Cursos de Poés-Graduacao Stricto Sensu Aprovados pela
CAPES:

Mestrado e Doutorado Académico em Estatistica e Ciéncias de Dados (PPG
novo);

Mestrado Académico em Design (PPG novo);

Mestrado Profissional em Gestdo e Préticas em Comunicagdo e Cultura (PPG
novo);

Doutorado Académico Estudos interdisciplinares sobre a universidade;
Doutorado Académico Saude Coletiva — IMS;

Doutorado Académico Saude, Ambiente e Trabalho;

Doutorado Académico Biociéncias — IMS;

Doutorado Académico em Meio Ambiente, Aguas e Saneamento;

Doutorado Profissional em Saude Coletiva;

Mestrado Profissional em Salude da Familia (em Associagéo).
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3.2.2 INTERNACIONALIZACAO DO ENSINO

Com o proposito de reforgar o corpo docente da pos-graduagdo, incrementar a cooperagao
académico-cientifica dos professores da UFBA com pesquisadores brasileiros e
estrangeiros, assim como a formagao de recursos humanos, foi langado em 2017 o Edital
PV 001/2017-2018 para Contratagdo de Professores Visitantes, Nacionais e Estrangeiros.
Em 2022 e 2023 foram contratados nove professores estrangeiros em cada ano, além 21
e 16 brasileiros, respectivamente. Atualmente, a UFBA tem 42 Professores visitantes
contratados, sendo 26 nacionais ¢ 16 estrangeiros.

Numero de Professores Visitantes Contratados por Edital

Nivel 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Estrangeiros 26 19 11 0 8 9 9
Brasileiros 18 14 14 0 17 21 16

Fonte: PRPPG-UFBA

Uma das agdes mais importantes de internacionalizacdo na pds-graduacdo tem sido a
execucdo do projeto Capes Print UFBA. Este projeto visa ter recursos estaveis e
institucionalidade para permitir a universidade elevar a sua internacionaliza¢do a um
patamar qualitativamente superior. O projeto UFBA foi aprovado e estd sendo
desenvolvido a partir de 19 temas de pesquisa envolvendo 62 PPG da UFBA. No decorrer
de 2023 foram langados os ultimos editais deste projeto referentes a Bolsa de Doutorado
Sanduiche, Professor Visitante no Exterior Sénior (PVES), Professor Visitante no
Exterior Junior (PVEJ), Capacitagdo e Missdo de Trabalho no Exterior para
implementagdo de bolsas a partir de janeiro de 2024. Em 2023, foram executadas 208
implementagdes de bolsas para mobilidade internacional, conforme disposicao a seguir:

Execucio das Bolsas do Capes Print em 2023

Modalidade Bolsas
Capacitacdo no Exterior 3
Pés-doutorado com Experiéncia no Exterior 10
Professor Visitante no Exterior Junior 37
Professor Visitante no Brasil 36
Professor Visitante no Exterior Sénior 40
Missao de Trabalho 20
Doutorado Sanduiche 62

Fonte: PRPPG-UFBA
Nota: Importante destacar que a PRPPG deu como contrapartida de 5 missdes no ano de 2023.

Especificamente em relacdo a mobilidade discente internacional, apesar de terem sido
executadas 62 bolsas de doutorado sanduiche em 2023, apenas nove acordos de cotutelas
foram realizados, sendo quatro novos convénios e cinco aditivos. Sugere-se que uma das
razdes para esta baixa adesdo ¢ necessidade de maior permanéncia na universidade
estrangeira (25% do tempo dos estudos de doutorado), bolsas sanduiche tém sido
regularmente ofertadas para seis meses com vistas a beneficiar um maior numero de
alunos. Outra razao ¢ que grande parte das mobilidades internacionais de discentes do
Capes Print desde o seu inicio (18%) ocorreu em universidades dos Estados Unidos, que,
em geral, ndo aceitam dupla titulacdo. O quadro a seguir apresenta os objetivos
especificos, indicadores e resultados do Projeto Capes Print UFBA desde as suas
primeiras implantagdes até o momento (2019-2023).
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Objetivos, Indicadores e Resultados do Capes Print UFBA (2019-2023)

Objetivos Especificos Indicador esultado (2019-2023)
Atrair pesquisadores do exterior ou com | Numero de pesquisadores  |120 pesquisadores atraidos
experiéncia internacional. atraidos. (PVB, PDEE, JTEE)
. . . Numero de estudantes

Encaminhar estudantes para estagio no . L ,

. treinados em estagio 281 estagio doutoral
exterior. . .

doutoral tipo sanduiche.

Prover condigdes financeiras para Nuimero de projetos e 62 Programas de Pos
custear a¢des de internacionalizagdo. Programas apoiados Graduagdo envolvidos

. Lo , 161 docentes qualificados
Qualificar docentes e técnicos Numero de docentes e quatiticaco
. . . . (PVES ¢ PVEJ) e 4 técnicos
internacionalmente. técnicos qualificados )

qualificados (CE)

Realizar missdes no exterior. Nimero de missoes 113 Missdes realizadas

realizadas
Fonte: PRPPG-UFBA Nota: Destaca-se que o projeto Capes Print UFBA tem sido um forte indutor da internacionalizacéo da UFBA,
permitindo acesso, diversidade e alcancando resultados. A inclusdo de todos os programas da UFBA, a partir da nota 4, foi
fundamental para maior internacionalizacéo institucional. A diversidade dos 19 temas tratados mostra a grandiosidade da pesquisa
da UFBA.

Em termos de alunos estrangeiros, além da UFBA ofertar vaga supranumeréria para
estrangeiros, em 2023 retomou-se participagdo no Grupo de Cooperagdo de
Universidades Brasileiras (GCUB), especialmente no Edital GCUB de Mobilidade
Internacional. A partir do processo de selecdo de 2023, a UFBA estard recebendo em
2024, 47 alunos dos seguintes paises: Angola, Argentina, Bolivia, Camardes, Chad,
Colombia, Timor Leste, Equador, Haiti, Quénia, Mexico, Mog¢ambique, Paquistdo,
Paraguai, Peru e Siria, que fardo mestrado ou doutorado completo em 30 diferentes
Programas de Pds Graduacgao.

Uma das medidas de impacto das agdes internacionalizacdo na poés-graduagdo
mencionadas acima € o percentual dos artigos em revistas do 1° quartil, que teve aumento
de 13,2 pontos percentuais de

2018 (38,2%) para 2023

(51,4%). Outro indicador 5q

importante ¢ percentual de

artigos com autores 40

internacionais, que aponta a
colaboracao internacional da
institui¢do, que aumentou 10 20
pontos percentuais de 2018
(28,4%) para 2023 (38,3%).

30

2018 2019 2020 2021 2022 2023

% dos artigos em revistas do |° quartil - Produgdo de Alta Qualidade

% de artigos com co-autores internacionais - Colaboragao Internacional
Impactos da Internacionalizacdo na Producao de Alta

Qualidade. Fonte: Scival (2023)

57



PROFICI - Programa de Proficiéncia de Lingua Estrangeira para Estudantes e
Servidores da UFBA

O PROFICI tem apresentado significativa contribui¢do para a consolidacdo da
internacionalizagdo na UFBA a partir da oferta de cursos gratuitos de linguas para
Estudantes e Servidores. A principais acdes do PROFICI sdo:

e Ensino de linguas estrangeiras (espanhol, francés, inglés, italiano e portugués
como lingua estrangeira);

e Formacdo docente de estudantes de Letras para atuacdo como monitoras/es das
aulas no programa;

e Oferta de sessbes de tutoria para participantes de programas de mobilidade
académica internacional;

e SessOes de conversacdo e com outras finalidades com Assistente de Ensino de
Inglés da Fulbright;

e Oferta de cursos preparatérios para exames de proficiéncia em inglés, espanhol e
francés;

e Revisao de artigos cientificos em inglés, espanhol e francés;

e Encaminhamento e/ou aplicacdo do exame de proficiéncia em inglés TOEFL ITP.

Nos tltimos anos, a matricula de alunos tem crescido de forma significativa, conforme
tabelas abaixo. Foram matriculados 1.673 alunos em 2020, 1.603 alunos em 2021, 2.068
alunos em 2022 e 3.086 alunos em 2023, representando um aumento de 49% no ntimero
de matriculas em cursos de linguas em relacdo a 2022. Especificamente em 2023, foi
possivel fazer a estratificagdo dos matriculados por participante e por etnia-racial.
Observa-se que o PROFICI tem impacto importante para A¢des Afirmativas da UFBA,
sendo que 11% dos seus estudantes sdo bolsistas da PROAE e 75% dos estudantes se
declaram como pretos e pardos.

No total foram ofertadas 307 turmas no PROFICI em 2023, incluindo cursos regulares de
inglés, francés, espanhol, italiano e portugués para estrangeiros, além de turmas para
preparatorios de proficiéncia linguistica como TOEFL ITP (lingua inglesa) e DELE
(lingua espanhola), conforme tabelas a seguir. Em 2022 e 2023, foram abertas novas
turmas para cursos preparatorios para exames de proficiéncia e cursos de conversagdo
académica em inglés para candidatas (os) ao CAPES Prlnt, e cursos de compreensao oral
e leitura académica. As sessdes de tutoria com professores da Fulbright e turmas de
TOEFL ITP e DELE auxiliaram na obten¢do do escore almejado por candidatos ao
Doutorado Sanduiche no dmbito do CAPES Print.

Evolu¢ao do Numero de Matriculados no PROFICI

PROFICI 2020 2021 2022 2023

Numero de Alunos matriculados 1.673 1.603 2.068 3.086

Fonte: PRPPG-UFBA

Estratificacdo de matriculados no PROFICI no ano de 2023 por participante
Bolsistas PROAE Servidores UFBA* | Outros bolsistas | Discentes Total
326 163 131 2.466 3.086

*Docentes e Técnicos-Administrativos.
Fonte: PRPPG-UFBA
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Estratificacdo de matriculados no PROFICI no ano de 2023 por etnia-racial

Pretas ou pardas | Indigenas Amarelas Brancas Nao se identificaram | Total
2.321 11 562 94 3.086
Fonte: PRPPG-UFBA
Turmas preparatoérias do PROFICI no ano de 2023
Turmas de Preparatorios TOEFL ITP Fulbright DELE Total
Numero de alunos 99 311 96 506

Fonte: PRPPG-UFBA

Com relagdo a internacionalizagdo em casa, foram ofertadas turmas de portugués como
lingua estrangeira (PLE) para estudantes do PEC-G, estudantes e pesquisadoras/es de
outros contextos de mobilidade académica internacional da UFBA, refugiadas/os e
imigrantes. No total foram oferecidas 15 vagas para o Programa PEC-G do Ministério
das Relagcdes Exteriores. Das 15 vagas, oito foram ocupadas, havendo uma desisténcia.
Dos sete estudantes que fizeram o curso de PLE do PROFICI, seis obtiveram a pontuacdo

requerida pelo PEC-G.

Foram ofertadas ainda quatro outras turmas, distribuidas de acordo com os seguintes

propositos:

e Uma turma de oito alunos para estudantes de pds-graduacao e pesquisadoras/es
em poés-doutorado ou professoras/es visitantes;
e Duas turmas online para refugiadas/os e imigrantes em atendimento a solicitacdo
do NAMIR com o total de 10 alunos;
e Uma turma presencial no CEAO para refugiadas/os e imigrantes ministrada por
uma estudante de doutorado como parte do seu estagio, sob a supervisdo da
coordenadora académica de PLE e da coordenadora geral.
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3.3 EXTENSAO E CULTURA

3.3.1 Acoes Institucionais de Extensao
Na UFBA, a extensdo universitaria é
multipla, multifacetada, e seu
fomento ¢ baseado nos programas

de extensdo, arte e cultura
elaborados em didlogo com a
comunidade académica.

ufba

CONGRESSO

MAIS DE

O tradicional Congresso da UFBA, ] 4
relativo aos programas de bolsas de
2022, ocorreu entre 15 ¢ 17 de M I I-
marco de 2023. O processo de 2
submissdo e aprovagdo das . - '

K participantes inscritos
propostas ocorreu ainda em 2022 e o
Congresso se constituiu como o
maior evento presencial da série,
iniciada em 2016. Em dezembro de
2023, a UFBA realizou um
Seminario Estudantil, referente aos
programas de bolsas de 2023, com a

150

= 2200

video-pésteres

apresentacdo de mais de 2000 Apresentacdes de trabalhos de
trabalhos de estudantes, com uma estudantes
rica programagao artistica e cultural. https://congress02023.ufba.br/

A relagdo da UFBA com o CAPEX em 2023 foi marcada por intenso didlogo e
colaboracdo com apresentacao dos programas, de dados sobre Lato Sensu e participagao
em comissoes, foram lancados novos programas de extensdo, arte e cultura, com seus
novos editais de fomento a propostas. Os programas estdo disponiveis em
https://proext.ufba.br/programas.

Objetivos e Metas

No ano de 2023, os principais objetivos e metas da extensao foram agrupados sob os
quatro enfoques de agdo:

I. Mobilizacdo da comunidade extensionista
Objetivo: ampliar e qualificar a participagdo de docentes, técnicos/as e estudantes na
extensao.
Realizamos 11 edigdes do PROEXT Explica relacionados aos programas, editais e
chamadas de 2023. A mobilizacdo envolveu ainda a realizagdo de debates publicos e
atividades de formagao. Ocorreram assim:
e |l Seminério Nacional de Educacdo Integral no periodo de 04 a 06/09 na Reitoria
e Teatro Martim Gongcalves;
e Semana de Ciéncia, Arte e Tecnologia da UFBA: Desenvolvimento e
Sustentabilidade — SECATEC/UFBA de 17 a 22/10
e Diaspora Africana e Pan Africanismo no dia 23/11, na programacao do Novembro
Negro na UFBA.
Uma agdo que resultou dessa mobilizagdo foi a criagdo do Programa de Formacao em
Extensdo, dedicado a agdes de formagdo de extensionistas, com vistas a qualificar a
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atuacao dos corpos docente e técnico da UFBA. A primeira acdo do Programa foi a
realizagdo da I Workshop - Extensdo Universitiaria: concep¢des e metodologias
participativas.

I1. Institucionalizar os campos de arte e cultura na UFBA

Objetivo: criar mecanismos institucionais para planejamento e fomento de a¢des nos
campos de arte e cultura na UFBA.

Com o objetivo de institucionalizar os campos de arte e cultura na UFBA, realizamos em
2023 uma série de agcdes com vistas a institucionalizagdo da cultura e das artes, bem como
a elaboracao de um plano de cultura, artes e patrimonio para a UFBA, além da elaboragao
de um plano, com a instauragao de um Coletivo de Cultura e Artes da UFBA. Apoés a
realizagdo de quatro Encontros locais, realizamos o I Encontro de Cultura e Artes nas
Universidades Federais Brasileiras, entre 03 e 05 de julho, que resultou na publicagdo da
Carta de Salvador (disponivel em https://culturaearteuniversidades.ufba.br/)

I11. Criacao e atualizacdo dos mecanismos de fomento para extensio, arte e cultura
Objetivo: reformular os programas e editais de apoio a extensao, arte e cultura.
As agoes de criacdo e atualizagdo de mecanismos de fomento, referidas no terceiro
enfoque, integram os 13 Programas de Apoio a Extensdo, Arte e Cultura.
IV. Aprimoramento das regulamentacdes e procedimentos operacionais
Objetivo: revisar Resolucdes, documentos normativos e procedimentos operacionais,
As agdes do quarto enfoque estdo em curso, com o estudo das novas regulamentagdes
nacionais e seu impacto nas normativas da UFBA (sobretudo o Regulamento de
Extensdo), a avaliagdo da implementagdo da insercao curricular da extensdo com vista a
possibilitar a revisdo da Resolugdo CONSEPE 02/2022.
Ainda em relagdo aos processos, a extensdo UFBA realizou anélises relativas aos cursos
Lato Sensu (Especializacao):
e O Setor de Registro analisou 62 processos: 22 propostas de cursos, 10 relatérios
de cursos e 30 alteragdes de projeto de curso;
e 14 (quatorze) Unidades enviaram processos de propostas de cursos Lato Sensu,
um aumento de 100% em relagdo a 2022. Foram abertas 1.805 vagas (aumento de
39,5% em relacao a 2022);
e 481 (quatrocentos e oitenta e um) egressos estavam aptos a receber certificado de
conclusdo apds defesa de TCC e aprovagao do relatério do curso no CAPEX;
e Aconteceram 32 cursos (dentre iniciados, em andamento e finalizados),
® 14 (quatorze) cursos foram financiados por meio de convénio da UFBA com
orgdos e instituicdes ou por meio da descentralizacdo de verba para UFBA; 17
(dezessete) cursos foram financiados por meio da cobranga de taxas a estudantes,
tendo a FAPEX como gestor financeiro; e 1 (um) curso foi gratuito.

O ano de 2023 marcou uma retomada expressiva nas atividades académicas Lato Sensu
na UFBA, com um aumento de 23% no numero total de cursos oferecidos em comparagao
com 2022. O crescimento das vagas e de unidades proponentes também foi notavel,
indicando uma resposta positiva a retomada plena das atividades pos-pandemia. O
declinio no ntimero de alunos aptos a receber certificados em 2023, em compara¢do com
2022, ¢ atribuido a aprovacao tardia de relatorios acumulados no ano anterior, refletindo
uma normalizac¢do na andlise e conclusdo desses processos. A adaptacdo as modalidades
EAD sinaliza uma resposta eficaz as dindmicas educacionais contemporaneas.

A analise financeira destaca sutis modificacdes. Enquanto houve uma diminui¢ao nos
cursos gratuitos, a quantidade de cursos com cobrancas de taxas escolares permaneceu
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praticamente inalterada. Por outro lado, os cursos financiados por convénios e
descentralizacdo de verba apresentaram um aumento notavel.

E importante mencionar também as a¢des voltadas para o aprimoramento do sistema de
registro e certificagdo das atividades de extensdo e suas formas de creditacdo nos
curriculos dos cursos e na carreira docente e técnica administrativa, bem como das
regulamentagdes a elas concernentes. Nesse sentido, destacamos as seguintes acgdes
cumpridas em 2023:

1. Cursos Lato Sensu — acompanhamento dos impactos da nova resolu¢do, aprovada no
CAPEX (Resolugao n° 01/2021), que estabelece as Normas Complementares para oferta
de Cursos de Especializacao.

2. Grupo de Trabalho sobre Regulamentacio das Atividades de Extensiao — GT
instituido pela PORTARIA n° 170 de 25 de julho de 2022, que vem discutindo desde entao
as propostas para regulamentacdo das formas de financiamento, arrecadacdo e captacao
de recursos das atividades de Extensao.

3. Insercao da Extensao nos Curriculos — foi definido o mecanismo de articulag¢ao para
analise dos PPC com base na Resolugdo CONSEPE 02/2022, que regulamenta a inser¢ao,
o desenvolvimento e o registro das atividades de Extensdo Universitaria nos curriculos
dos cursos de Graduacdo da UFBA. Neste ambito, foram analisados entre novembro ¢
dezembro, quanto a dimensdo da Extensdo, 2 PPC (Engenharia de Minas e Geofisica).

Além destas, o edital de apoio as ACCS- Acdo Curricular em Comunidade e em
Sociedade incluiu uma etapa de pré-cadastro que recebeu 25 pré-propostas, tendo sido
todas analisadas, com retorno de orientagdes. Destas, 12 submeterem ao edital e 10
obtiveram aprovagdo pelo Comité, obtendo assim recursos e bolsistas para o
desenvolvimento do componente curricular em 2024.1.

Fomento a Programas e Projetos
Sob o ponto de vista dos programas e projetos, a PROEXT desenvolveu seus programas
de apoio, por um lado, as agdes de extensdo, e, por outro, para atividades artisticas e

culturais.

Editais e chamadas de apoio a Acoes de Extensdo (Programas e Projetos)
Programa de Agao Curricular em Comunidade e em Sociedade

(ACCS)UFBA 2023

Item 2023.1 2023.2
Propostas 40 45
Matriculados 1.115 1.472

Fonte: UFBA/PROEXT 2023

Programa Institucional de Iniciacdo a Extensdo (PIBIEX)- Nessa modalidade de
programa ocorreu um aumento de 216% na aprovacdo de projetos e 360% para
implementacdo de bolsas PIBIEX no altimo ano. Para o edital 2023-2024, contudo, teve
136 projetos aprovados e 227 bolsas implementadas.

Programa Apoio a Agdes de Extensdao (PAEXx) - Os projetos tiveram ao todo 63
estudantes voluntarios, 17 bolsistas vinculados e 32 auxilios concedidos a estudantes para
desenvolvimento das atividades descritas nos projetos (programas e projetos).
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Apoio para programas de Extensio, UFBA, 2023

Programa Projetos Bolsas
PIBIEX 63 63
PAEx 64 17
PIBIARTES 10 15
Total 137 95

Fonte: UFBA/PROEXT

Sobre as bolsas implementadas no PIBIARTES, registrou-se um aumento de 30% em
propostas aprovadas e 60% bolsas implementadas em relagdo ao exercicio anterior.

Apoio aos Nucleos de Extenséo

Fomento aos Nucleos de Extensdo para acompanhamento, articulacdo e divulgagdo de
acoes extensionistas das unidades universitarias, foram concedidas 21 bolsas anuais a
estudantes selecionados para desenvolver atividades de apoio aos Nucleos de Extensdo
de suas Unidades Académicas. Foram também financiados com custeio de R$10.000,00
para Fomento aos Nucleos de Extensdo para acompanhamento, articulagdo e divulgacao
de agdes extensionistas das unidades universitarias, possibilitando uma melhor
interlocu¢do com a PROEXT.

Editais e Chamadas de Apoio para Extensao, UFBA, 2023

Tipos de Projetos e chamadas Quantidade de propostas
Apoio a A¢des Pontuais* 67
Extensdo na Pos-Graduagao** 41
Apoio a eventos na Graduagdo*** 30
Apoio a Eventos 22
Cinema 24
PIBExA**** 89

Fonte: UFBA/PROEXT 2023

*Chamada de Apoio a Ag¢des Pontuais foi criada em 2023, visa apoiar agdes extensionistas,
artisticas e culturais que ocorrem eventualmente, propostas por docentes, que favorecam a
interlocugdo dial6gica entre a UFBA e demais setores da sociedade, comunidades e territorios.
**Chamada de Extensdo na Pés-Graduagdo Selegdo de propostas de estudantes para
realizagdo de atividades de extensdo diretamente relacionadas com seus projetos de pesquisa
em cursos de Mestrado e Doutorado, Académicos e Profissionais.

***Programa apoio a eventos iniciativas de unidades académicas, 6rgdos, entidades
representativas e associagdes de pesquisa.

****Programa de Difusdo da Extensdo, Cultura e Artes. Programa dedicado a difusdo de acoes
de extensdo, cultura e artes, envolvendo publicages em formato audiovisual (coberturas,
entrevistas, depoimentos) e publicacdes, de acordo com a linha editorial da PROEXT.

Na edi¢ao 2022-2023 foram contemplados 10 projetos, com 15 bolsas implementadas.
Na edicao 2023-2024 foram aprovados 13 projetos e implementadas 24 bolsas a
estudantes, representando um aumento de 30% em propostas aprovadas e 60% bolsas
implementadas no PIBIARTES.

Programa de Experimentacédo Artistica (PIBExXA) - Foram concedidos 89 auxilios a
estudantes proponentes de projetos selecionados para desenvolvimento das atividades de
experimentacao artistica, representando um aumento de 93% no numero de propostas
contempladas.

Programa de Apoio as Artes (PROARTES) — Apoio direto, sem concorréncia - Apoio

as atividades artisticas de docentes, discentes e servidoras/es técnico-administrativas/os e
a grupos artisticos e equipamentos culturais institucionais. Na linha de Apoio a grupos
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artisticos e equipamentos culturais institucionais, foram concedidos 81 auxilios e sete
bolsas a estudantes integrantes dos elencos dos grupos que desenvolveram trabalhos
artisticos.

Chamada para utilizacdo do Cinema da UFBA para atividades académicas - Foram
apoiadas 24 propostas de utilizacdo do Cinema da UFBA para realiza¢do de atividades
académicas.

Chamada unica para utilizacdo dos outdoors da PROEXT/UFBA para divulgacao
de atividades académicas 2023- Foram apoiadas 17 campanhas de divulgacdo de
atividades de carater extensionista, didatico-pedagdgico e/ou de pesquisa propostas por
docentes e servidores técnico-administrativos do quadro permanente da UFBA, utilizando
as sete placas de outdoor disponiveis.

3.3.2 ESPACOS DE CULTURA E ARTES

Mapeamento Cultural UFBA

O site Mapeamento Cultural da UFBA (Mapcult) deriva da pesquisa sobre o mesmo tema
desenvolvida nos anos de 2019 e 2020 no Centro de Estudos Multidisciplinares em
Cultura (CULT). A investiga¢do busca desvelar a presenca da cultura na UFBA e os
lugares que ela ocupa na universidade. Conhega mais sobre o mapeamento acessando o
endereco: https://mapeamentocultural.ufba.br/

Escola de Danca

e Teatro do Movimento da Escola de Danca da UFBA
Escola de Teatro

e Teatro Experimental UFBA

e Teatro Martin Goncalves - UFBA
Auditorios

e Auditério e Anfiteatros
Escola de Musica

e Escola de Musica da UFBA — EMUS

e Madrigal UFBA

¢ Banda Sinfénica da UFBA - OSUFBA
Belas Artes

e Galeria Cafizares

e Galeria Nilda Spencer
Cinema

e Saladearte — Cinema da UFBA
Laboratorios

e Laboratérios Audiovisuais
Sistema Universitario de Museus

e Museu de Arqueologia e Etnologia - MAE

e Museu de Arte Sacra - MAS

e Museu Afro-Brasileiro —- MAFRO CEAO
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CULTURA E ARTE NA UFBA

TEATRO MUSICA
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A Agenda Arte e Cultura da
Universidade Federal da
Bahia (UFBA) ¢ um portal
de comunicagdo entre as
unidades da universidade,
bem como com a sociedade.

Ao mesmo tempo, permite a formacdo de um banco de memoria permanente das
produgdes artisticas, culturais e cientificas da UFBA ao longo dos anos. Acesse:

https://www.agendartecultura.com.br/
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3.3.3 ACOES INSTITUCIONAIS DE CULTURA

O PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CULTURA E SOCIEDADE
(POSCULTURA) foi eriado em 2005, com Mestrado ¢ Doutorado, ¢ tem o desafio de
estudar as complexas relagdes entre os saberes. Na esteira do pensamento licido e
inovador de varios/as intelectuais contemporaneos/as, o carater inter/multidisciplinar que
caracteriza o referido Programa tem respaldo na articulacao, religagao, contextualizagao
e globaliza¢do dos conhecimentos que sdo adquiridos e produzidos na atualidade. Por
conta dessa caracteristica basica, ou seja, dessa possibilidade de encurtar o
distanciamento entre as disciplinas e compreender o conhecimento através de conexoes,
ligagdes, interagdes, o Programa congrega, em seu corpo docente - constituido de
professores/as permanentes e colaboradores/as — pesquisadores/as de varias
unidades/departamentos da UFBA e de outras institui¢des de ensino superior. Saiba mais
no endereco: https://poscultura.ufba.br/

A Universidade Federal da Bahia realizou o 1

I Encontro Nacional Encontro Nacional de Cultura & Arte nas
de Cultura & Arte

nas Universidades Universidades lzederals Brasn!elr?s. O evento
Federais Brasileiras aconteceu no Salao Nobre da Reitoria, como parte

e _— das celebragdes dos 200 anos de independéncia do
Reteorto o URBA. . Brasil na Bahia e dos 77 anos da Universidade

| Federal da Bahia (UFBA). Na programagao
o | reuniram-se representantes de instituigdes de

Lot
B ensino e representantes dos 6rgaos de cultura dos
s governos federais e estaduais que juntos debateram
o) Ly 1, oy e -

e U as multiplas possibilidades da gestdo da cultura e a

arte no ambito das universidades federais
brasileiras.

II Seminario Nacional de Educacido Integral no
periodo de 04 a 06/09 na Reitoria e Teatro Martim
Goncalves. O evento ocorreu em um momento de
grande mobilizacdo em torno da Educagdo Integral,
com o langamento de uma politica federal de ampliacao
de vagas em tempo integral nas escolas, o Programa
Escola em Tempo Integral. A proposta do II Seminario ’
Nacional de Educagdo Integral foi auxiliar na
contribuicdo para o debate curricular, politico e
pedagbgico que fortalece e atualiza a concepcdo de
Educagao Integral. Assista no link
https://www.youtube.com/watch?v=xSx4RiIN89E
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Ainda em relagdo aos campos de cultura e arte,
a UFBA realizou eventos em parceria com o
Ministério da  Cultura (Seminario de
Langamento da Lei Paulo Gustavo dias 12 e
13/05, Conferéncia Tematica Cultura ¢
Igualdade Racial dias 24 e 25/11) e a
FUNARTE (Circula FUNARTE em 23/08),

SEMINARIO NACIONAL resultando em importantes articulagdes com
DA LEI PAULO GUSTAVQ  CMies governamentais, gesores ¢ artistas.

Dentre estas articulagdes, destacamos a
assinatura de dois convénios com a UFBA,

através da Pro-Reitoria de Extensao:

1. Programa Nacional de Mediagdo Artistica: Termo de execucdo descentralizada
celebrado com a Fundagao Nacional de Artes - FUNARTE / Ministério da Cultura.

2. Mapeamento Nacional de Artistas e Agentes Culturais com Deficiéncia ou
relativos a Acessibilidade Cultural: Termo de execugao descentralizada celebrado
com a Secretaria de Formagao Livro e Leitura - SEFLI / Ministério da Cultura.

3. Acordo de cooperacdo técnica, cientifica e cultural entre a UFBA e a
ECOFALANTE. O convénio possibilita a comunidade UFBA acessar
gratuitamente os filmes na plataforma Ecofalante Play, com liberagcdo dos seus
direitos autorais, para fins académicos. A UFBA participou da Mostra Ecofalante
Universidades nos campi Salvador e Camagari em abril de 2023.

Como parte das
comemoragdes do
Novembro Negro da UFBA,

o Saldo Nobre da Reitoria
recebeu no dia 23/11 a
Comitiva de Embaixadores e
Embaixadoras de Paises
Filiados a Unido Africana
em visita oficial a Bahia.
Numa manha repleta de
simbolismos artisticos-
culturais, o evento foi o start inicial para a Didspora Africana e Pan Africanismo que
aconteceu no dia 23/11, na programag¢ao do Novembro Negro na UFBA. Assista ao evento
em https://www.youtube.com/live/E9djj-EutW8?si=qYTOL0-y31516d2Y

Em 2023 aconteceu a "Semana de

Ciéncia, Arte e Tecnologia da UFBA: a o
Desenvolvimento e Sustentabilidade — SE%%NGPOEGCIA!EEEI&F .
SECATEC/UFBA. A agdo da UFBA 'DESENVOLVIMENTO E SUSTENTABILIDA!

em levar a "Semana de Ciéncia, Arte e P A LRV ER ST
Tecnologia da UFBA: A ¥
Desenvolvimento e Sustentabilidade —
SECATEC/UFBA" para além dos 3 -
muros da universidade, espalhando uma mostra de seus trabalhos em varios espacos
publicos da cidade, reforcou o compromisso com a divulgacdo do conhecimento
cientifico e a promocdo do desenvolvimento sustentdvel. Maiores detalhes do Evento
podem ser acompanhados em sua home page: https://snct.ufba.br/.
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3.4 INTERNACIONALIZACAO

A UFBA atua na estruturagdo, ampliagdo e consolidagdo de acordos, parcerias e
cooperagdo internacional em ensino, pesquisa e extensdo nos niveis de graduacao, pos-
graduacao e técnico. A missdo ¢ prospectar, induzir, articular e desenvolver diferentes
modalidades de internacionalizagdo que fortalecam os principios de promog¢do da
qualidade cientifica, da igualdade social e da diversidade, incluindo o intercambio técnico
e académico, o estabelecimento de redes de pesquisa, atividades académicas bilingues e
a cooperacao no ensino € na pesquisa com institui¢des estrangeiras.

Instrumentos internacionais vigentes por continente - UFBA, 2023

. Quantidade de Instrumentos
Continente . e
internacionais

Africa 5

Asia 5

América 39

Europa 71

Total 120

Fonte: SRI/UFBA 2023

Em 2023, houve um crescimento de 49% nos estudantes da UFBA em intercambio, fruto
dos esforcos da Universidade na promocgao da internacionaliza¢dao. No entanto, 0 nimero
de estudantes estrangeiros em intercdmbio na UFBA diminuiu 48%.

Estudantes em intercimbio por pais - UFBA, 2023

Pais 2022 2023

Alemanha 8 5

Argentina 1 3

Espanha 11 14

Franca 11 14

[talia 4 6

Estuda}ntes (1a UFBA em Portugal 1 75

intercimbio 5

Hungria 1 0

[nglaterra 1 2

Suica 1 0

Chile 0 1

Noruega 0 3

Total 49 73

Pais 2022 2023

Alemanha 2 6

Argentina 1 3

Canada 2 0

Espanha 1 3

[talia 1 0

Nigéria 25 0

Estudantes estrangeiros em  Portugal 7 2
intercaimbio na UFBA Austria 1 0
Dinamarca 1 0
Franca 6 10

[nglaterra 1 1

Noruega 0 2

Polonia 0 2

Peru 0 1
Total 63 30

Fonte: SRI/UFBA 2023
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Ao longo de 2023 foram firmados 48 instrumentos internacionais de diversos tipos, como
Acordo de cooperacdo académica, cientifica e cultural, acordo de intercAmbio e
memorandos. Segue abaixo a relagao de acordos firmados.

Acordos firmados com universidades por paises - UFBA, 2023

Continente

Pais

Quantidade de

universidades com

acordo firmado

Africa

Africa do sul

1

Angola

Mocambique

Namibia

América

Argentina

Brasil

Colombia

Costa Rica

Cuba

Estados Unidos

Uruguai

Asia

China

[ra

Europa

Alemanha

Espanha

Franca

Grécia

[nglaterra

[ T Fo < I 1 S T LV T S =S S NG T f NG T PSSO NG T PSSOy i NG Y ey oSy | N\ )

[nglaterra*

Italia

Portugal

Republica Tcheca

Suica

—_— = AN

Total

B~
(> ]

Fonte: SRI/UFBA 2023. Nota: * O acordo incluiu as universidades da Etiopia; Siri Lanka
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3.5 ASSISTENCIA ESTUDANTIL E ACOES AFIRMATIVAS

As acdes afirmativas e a assisténcia estudantil sdo diretrizes prioritarias da Universidade
Federal da Bahia. Nesse sentido, mesmo diante das restrigdes orcamentdrias, cuja efetiva
recuperagdo foi iniciada neste ano com a recomposicdo or¢camentaria anunciada pelo
Governo Federal, a UFBA tem envidado todos os esfor¢os possiveis para realizar agdes
concretas de melhoria dos servigos e beneficios oferecidos aos estudantes, especialmente
aqueles em situacao de maior vulnerabilidade. Assim, em 2023 foram possiveis diversas
acoes que geraram um avanco na melhoria dos servigos e beneficios, estas serdo tratadas
a seguir.

3.5.1 SERVICOS E BENEFICIOS AO ESTUDANTE
Dentre as a¢des de destaque realizadas em 2023, podemos citar:

e Reajuste de bolsas custeadas diretamente pelo orcamento da Universidade, que
passaram de R$400,00 para $700,00;

e Investimento de mais de R$ 300 mil em manutencdo predial das residéncias
universitarias pela Superintendéncia de Manutengdo e Meio Ambiente (SUMALI),
gue mantém servicos regulares em obras civis, hidraulicas e em elétricas nas
Residéncias Universitérias. Esse investimento ja permitiu deixar a Residéncia da
Vitoria (R1) em condic¢des adequadas de uso, bem como iniciar a requalificacao
do Ponto de Distribuigdo de Alimentos do Corredor da Vitoria/R1 (PDV), ja em
andamento, e programar, a seguir, a recuperacao predial da Residéncia 2;

e Realizacdo de pregdo eletronico para aquisicdo de novos equipamentos, que
permitird a reabertura do PDV R1, que ja tem contrato assinado com a empresa
Chalé Refei¢bes para prestacdo de servico de refeicdo transportada;

e Realizacdo de pregdo eletronico para aquisicdo de novos equipamentos, para a
abertura, em 2024, de dois novos Pontos de Distribui¢do de alimentos, que seréo
localizados na Escola Politécnica e no Instituto de Geociéncias.

3.5.2 ACOES AFIRMATIVAS, EDUCACAO E DIVERSIDADE

A fim de concentrar esforgos e otimizar os recursos destinados a garantir a permanéncia
de estudantes de graduagdo em situacdo de risco social e realizar o enfrentamento a
perpetuagdo das desigualdades sociais e a discriminagao: mulheres, negros(as), indigenas,
comunidade LGBTQIA+, pessoas com necessidades especiais, ciganos(as), dentre outros
grupos a UFBA refor¢a e garante as suas agdes os diversos servigos oferecidos aos
estudantes. No que concerne ao objetivo de viabilizar a continuidade da oferta de
assisténcia estudantil para ano de 2023, realizou-se planejamento e organizagdo de:

chamadas para cadastro geral;

editais de selecdo de beneficios;

execucdo de editais de renovacao de beneficios.

cesso ao servico de alimentacao

Acolhimento, atendimento e acompanhamento de estudantes
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RU - RESTAURANTE UNIVERSITARIO

O servigo de alimentagcdo na UFBA ¢ operacionalizado em 3(trés) equipamentos:

e Restaurante Universitario Manoel José de Carvalho — R.U. de Ondina;

e Ponto de Distribui¢do do Corredor da Vitéria— PDV

e Ponto de Distribuicdo de Sao Lazaro — PDSL.

e Ponto de Distribuigéo do Canela — PDC.
Esses equipamentos atendem prioritariamente os bolsistas beneficiarios do Servigo de

; g Residéncia Universitaria (SRU), do
Auxilio Moradia e do Servigo/Auxilio
Alimentacdo, bem como demais
membros da comunidade UFBA, com
fornecimento de almogo e jantar. O
restaurante de ondina e os pontos de
distribuicdo do Canela e de S&o
Lazaro foram reabertos ao publico no
primeiro semestre de 2023. Com a
volta mais de 4.500 refei¢Oes diarias
(almogo e jantar), voltaram a ser

_ B o . ofertadas a comunidade UFBA. Mais

de 700.000 refeicBes foram servidas nos 3 refeitérios, no ano de 2023. O valor total
investido no servico de alimentacdo terceirizado foi de R$11.687.336,09. O Nucleo de
Restaurantes Universitarios homenageou a semana da consciéncia negra, em novembro,
com comidas, musicas e decoracOes relacionadas ao tema. Também ofertou comidas
tipicas das festas juninas e do Natal em todos as suas unidades.

CRECHE

A Creche ¢ um espaco educativo que atende aos
filhos de estudantes, técnicos e professores da
UFBA, esté voltado para proporcionar, as meninas €
meninos de 4 meses a 3 anos ¢ 11 meses
atendimento de qualidade no ambito da educacao
institucional em contexto com uma ag¢ao de ensino,
pesquisa e extensdo. Em 2023 foram retomadas as
relacBes com outras instituicbes da Universidade a
partir da abertura da creche para 0s estagios
supervisionados e as visitas técnicas. A creche
UFBA recebeu cerca de 14 estudantes dos cursos de Pedagogia, e outros 80 estudantes
dos cursos de Nutricdo, Odontologia, Fisioterapia e Saude Coletiva. Género e
diversidade. As acfes conjuntas contribuiram também para revitalizagdo da horta
proporcionando uma alimentagdo mais saudavel para as criancgas.

Quantidade de criancas atendidas em 2023

Tipo de Servico Quantidade
Bercario 7
G1 18
G2 14
G3 15
Total 54

Fonte: PROAE UFBA 2023
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RESIDENCIAS UNIVERSITARIAS

O servico de residéncia universitaria € dirigido a estudantes em situacdo de
v vulnerabilidade socioeconémica, devidamente
matriculados em cursos presenciais de
graduacdo da UFBA na cidade de Salvador e
que, prioritariamente, sejam domiciliados/as
em municipios do interior da Bahia ou de
outros estados do Pais. Atualmente séo
. atendidos cerca de quatrocentos (400)
estudantes que, além da moradia, tém acesso
aos servicos de alimentacdo, transporte (por
meio do Buzufba), atendimento psicossocial,
gestdo de salde e orientacdo pedagogica. As Residéncias Universitarias da UFBA, sdo
distribuidas em 4 complexos de moradias estrategicamente localizas ao derredor dos
campis da Universidade:
e Residéncia Universitaria n.° 01 — Avenida Sete de Setembro, n® 2382 — Corredor
da Vitoria. CEP: 40080-001. Salvador/Ba
¢ Residéncia Universitaria n.° 02 — Largo da Vitoria, 66 — Vitdria. CEP: 40081-305.
Salvador/Ba.
¢ Residéncia Universitaria n.° 03 — Rua Barao de Loreto, n°. 21/28, Graca. CEP:
40150-270. Salvador/BA.
e Residéncia Universitaria Estudante Frederico Perez Rodrigues Lima — Avenida
Anita Garibaldi, 1207; CEP: 40170130. Salvador/ Ba.

O almogo e jantar sdao feitos no
Restaurante Universitario de Ondina ou
em um dos pontos de distribui¢ao (Canela
e Sdo Lazaro). Para além da questdo de
moradia, cabe destacar que a PROAE, por
meio do nucleo de saude, acompanha as
maes gestantes e pais durante o periodo
gestacional e possibilita que, apds o
nascimento da crianga, sejam assistidas
(os) com o servigo e/ou auxilio creche da
UFBA. Conheca mais sobre os beneficios ao estudante da UFBA acessando: Beneficios
Coordenacdo de Acdes Afirmativas e Assisténcia Estudantil (utba.br)

BUZUFBA - Transporte oferecido aos
alunos como forma de viabilizar e
facilitar o deslocamento entre os alunos
devidamente matriculados na UFBA. E
um projeto que dispde 6 roteiros, que
passam pelos campi da UFBA.
Atualmente, o servico conta com seis
veiculos — dois micro-6nibus, com
capacidade para 35 passageiros cada e quatro “micrdes”, que comportam 56 passageiros
cada. Em 2023 houve a otimizacao e reordenacao dos roteiros do Buzutba, que passou a
atender ao maior numero de unidades da UFBA. Conheca o roteiro
https://www.ufba.br/sites/portal.ufba.br/files/cartaz-buzutba.pdf
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NEL - Nucleo de esporte e lazer - responsavel por organizar e coordenar as atividades
esportivas voltadas para os alunos-atletas. Em 2023 as equipes de esportes vinculadas ao
NEL (handebol, basquete, volei e futebol de campo), participaram de diversas
competicdes locais, municipais, estaduais, nacionais e internacionais.

A seguir, destacamos as competi¢des que fomos premiados:

Torneio Internacional Feira de Flores, em Medellin — Colémbia;
JUBS 2023. Unica equipe da UFBA na competicio;

JUBA - Jogos Universitarios da Bahia;

JUFS - Jogos das Universidades Federais — Fortaleza;

Real CUP — Feira de Santana;

COPA lItabaianinha;

COPA Bomfim;

Copa da Mulher — Macei0;

JUFS — Jogos das Universidades Federais — Recife e JUBA Regional.

NASIE - Nucleo de atencio a saude integral do estudante- tem como objetivo principal
de acolher, orientar, encaminhar e acompanhar o estudante, em a¢des na prevencao de
agravos, promocao de saude e melhoria da qualidade de vida universitaria envolvendo os
aspectos académicos e psicossociais. Para atingir este propdsito, desenvolveu atividades
como: acolhimento do estudante (escuta e diagndstico), andlise das solicitacdes de auxilio
saude, atencgdo psicologica e agdes socioeducativas.

Programa de Saude Mental e Bem-estar - Psiu! oferece escuta acessivel a toda a
comunidade universitaria para o acolhimento de questdes
que causam angustias e tensdes, sejam elas ligadas a vida
académica ou a outros assuntos que afligem a vida das

° pessoas. Referéncia nacional com mais de 12 mil
atendimentos ja realizados em seis anos, o Psiu! devera
adotar em breve um novo recurso tecnoldgico. Trata-se do
Chatbot Psiu, sistema que ira otimizar dos registros e
acelerar o fluxo de atendimento para garantir o acesso mais
direto ao acolhimento humano e evitar casos de desisténcia.
Também permitira a construg¢do do painel de

acompanhamento em satide mental na universidade, com informagdes sobre as demandas
especificas de cada curso, as demandas sazonais, entre outras questdes. Conhega mais
desse projeto: no link
https://utbaemmovimento.ufba.br/sites/utbaemmovimento.ufba.br/files/rede_protecao_p
sicossocialfinal.pdf

Diversidade, Inclusao e Acessibilidade

Nosso principal objetivo €, portanto, contribuir para que os(as) nossos(as) estudantes
trilhem o caminho da vida universitaria. Politicas de inclusdo foram criadas,
implementadas e melhoradas dentro do universo da UFBA, a fim de concentrar esforgos
e otimizar os recursos destinados a garantir a permanéncia de estudantes de graduagao
em situacao de risco social e realizar o enfrentamento a perpetuacao das desigualdades
sociais e a discriminagdo de grupos historicamente excluidos dos espagos legitimados de
poder, a saber: mulheres, negros(as), indigenas, comunidade LGBTQIA+, pessoas com
necessidades especiais, refugiados, ciganos(as), dentre outros grupos.
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No ano de 2023, concentrou-se na ampliacédo e consolidacdo dos servicos oferecidos aos
alunos com necessidades especiais, de maneira a acompanhar o retorno das atividades
presenciais, bem como o aumento do nimero de alunos com deficiéncia matriculados na
UFBA. Nesta linha, manteve-se a estratégia de buscar, de forma transversalizada, o apoio
dos diversos agentes da universidade. As principais medidas adotadas compreenderam,
portanto, o aperfeigoamento da comunicagdo com as unidades de ensino, a respeito das
necessidades de adaptacdo pedagodgica dos alunos; articulacdo com as diversas instancias
da universidade com vistas a eliminagdo das barreiras existentes no ambiente académico
e na UFBA. O apoio ¢ acompanhamento dos estudantes com necessidades especiais e
deficiéncias ¢ realizado pelo NAPE - Nucleo de apoio a pessoas com necessidades
educativas especiais — que tem a missao de contribuir para a eliminagdo de barreiras
atitudinais, arquitetonicas, comunicacionais, tecnoldgicas, didaticas e culturais, com
vistas a inclusdo da pessoa com deficiéncia na Universidade Federal da Bahia.

O NAPE também oferece servigos de servigos de:

» Transcrigdo de Videos;

= Guia de procedimentos operacionais;

= Libras;

= Recursos de tecnologias assistivas.
Conheca mais agdes no link: Nucleo de Apoio a Inclusdo do Aluno com Necessidades
Educacionais Especiais (ufba.br)

Acoes de Inclusio e Diversidade na UFBA

No ano de 2023, uma série de a¢cdes com vistas a promogdo da acessibilidade e incluséo
da pessoa com deficiéncia na universidade por meio do apoio aos eventos realizados no
formato remoto por diferentes unidades:

e SEPESQ/LETRAS e do ENECULT/FACOM;

e Eventos e reunibes com representacdo estudantil: reunido com o CABIS (Centro
Académico do Bl em Saude), com o Coletivo de alunos com autismo da UFBA,
02/10/2023,;

e Seminério Interdisciplinar DEFIS (coletivo de alunos com deficiéncia),
20/10/2023; participacdo nas reunides de articulacdo institucional para criacéo de
uma rede de apoio aos alunos com deficiéncia, sob responsabilidade do SMURB;

e Participacdo em foruns: “Forum dos Coordenadores de Nucleos de Acessibilidade
das Institui¢des Superiores no Brasil” — Natal/RN (o NAPE participou de forma
remota), 07 e 08/12/2023.

Outras acOes realizadas foram em atendimento as demandas de apoio académicos e
processos de monitoria, para os discentes indigenas e quilombolas.

e Realizacdo de reuniBes periddicas com as representacfes estudantis:
TRANSUFBA, CODEQUI, NEI e OPOEI,

e Manutencdo do auxilio acolhimento para os discentes indigenas e quilombolas,
ingressantes no ano de 2023, até o ingresso aos beneficios dos programas de
assisténcia estudantil ou no Programa Bolsa Permanéncia (PBP-MEC);

e Implementacdo de auxilio acolhimento aos discentes indigenas e quilombolas
ingressantes no ano de 2022, que ndo conseguirem ser beneficiarios dos
programas de assisténcia estudantil;

e Realizacdo do 1° Seminario Quilombola da UFBA em parceria com 0 CODEQUI
— Coletivo dos estudantes quilombolas da UFBA.
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A UFBA desenvolve através do programa multidisciplinar de pos-graduagdo, uma linha
de pesquisa em Cultura e Identidade. Conhe¢a mais sobre Programa Multidisciplinar

acessando o link: Linhas de Pesquisa | Programa Multidisciplinar de Pds-graduacio em Cultura
e Sociedade (ufba.br).

Atividades Capacitacao, Tematica: acessibilidade, inclusdo e diversidade, UFBA
2023

Atividade de Capacitaciio/2023 @z, | EORALORE || BEan O
inscritos capacitados
Curso Politicas de Inclusdo e Acessibilidade & o Publico-alvo da | 40 30 18
Educacdo Especial/2023
Curso Comunicacao em Libras/2023, no Instituto de Letras 20 30 25
Formagao de bolsistas do NAPE 30 30 30
Curso de Capacitacdo Decolonialidade do saber, novas epistemese | 40 34 23
ciéncia na Universidade - Eixo Educacdo e Direitos Humanos.
Curso de Capacitacdo Decolonialidade do saber, novas epistemese | 44 38 25
ciéncia na Universidade - Eixo Ciéncia e Salde.

Fonte: CDH/UFBA, 2023
3.5.3 BOLSAS E AUXILIOS

Entre os resultados alcangados diretamente observaveis pode-se destacar o alcance do
principal objetivo que ¢ a continuidade da oferta da PAES sem cortes significativos entre
o grupo de beneficidrios admitidos nos anos anteriores. Foram mantidos os canais de
atendimento de forma continua ¢ aumentada a presenga nas redes sociais. Através da
Agdo 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior, a PROAE executou
integralmente o orcamento aprovado para 2023 no valor de R$ 35.770.918,00.

Meta fisica* Prevista Executada
Programa Incluir 5 3
Auxilio Financeiro a Estudante 8.310 6.926
PROMISAES 6 6
Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 15.250 16.670

Fonte: PROAE/UFBA, 2023
Nota:*Para a meta fisica, considera-se estudante assistido, o estudante matriculado em curso de graduagdo presencial ofertado por
institui¢oes federais e estaduais de ensino superior, inclusive estrangeiro e pessoa com deficiéncia, beneficiado com agdes de

assisténcia estudantil, na forma do regulamento.

Na execucdo do or¢gamento do programa, em 2023, a UFBA decidiu reajustar os auxilios
e bolsas da politica de assisténcia estudantil. Os novos valores comegaram a valer a partir
de agosto de 2023, com o primeiro pagamento aos estudantes no més de setembro. Esta
foi uma decisdo estratégica da Universidade para mitigar os prejuizos de um longo
periodo de congelamento das bolsas e auxilios da assisténcia estudantil - em razdo da
defasagem orcamentaria acumulada imposta as universidades nos ultimos anos - e
assegurar melhores condigdes de permanéncia para os estudantes em maior

vulnerabilidade social. O investimento no servigo de alimentagao terceirizado, em 2023,
foi de R$ 11.687.336,09.

Projetos e programas realizados, especificando relevincia, valores aplicados,
resultados e impactos.

Foram promovidos os seguintes resultados das acdes permanentes dos programas
desenvolvidos junto aos discentes em vulnerabilidade socioecondmica para viabilizar o
acesso aos beneficios como: programas de moradia, servigos de alimentacao e creche.
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Além disso, permite acesso aos auxilios de: transporte,
estudante com necessidades educativas especiais.

creche e bolsas de apoio ao (2)

NuUmeros dos programas de bolsas da CAAED. UFBA, 2023

Ano-exercicio 2023 IndlcadoDriSe:enteS |
(janeiro a dezembro) Bolsas beneficiados?
Projetos Especiais - 344
Programa Permanecer - 679
Programa Sankofa 147
Programa de apoio pedagdgico para o aluno com deficiéncia (PAPAD) 4 4
Programa de bolsista em acessibilidade (PBA) 43 43
Auxilio Esporte 457 159
Auxilio Acolhimento - 162
Fonte: PROAE/UFBA, 2023
Numeros do Programa Bolsa de Permanéncia. UFBA, 2023
Estudantes Quantidade
Indigenas 185
Quilombolas 590
Outros estudantes de cursos com carga horéria exigida pelo MEC 9
Total 784

Fonte: PROAE/UFBA, 2023

Inscricdes nos editais PROAE /UFBA 2023

+—| EDITAIS

o —

—] PROAE/UFBA

SEMESTRE 2023.1 SEMESTRE 2023.2

INSCRITOS CHAMADA/EDITAL INSCRITOS
986 Cadastro Geral - Graduacio 694
53 Cadastro Geral - Pds -graduacao 1
9 Promisaes- PEC- G 747
319 Bolsa Permanéncia 65
485 Edital de Beneficios 319
65 Edital creche UFBA =

Fonte: PROAE/UFBA, 2023

CHAMADA/EDITAL
Cadastro Geral - Graduacdo
Cadastro Geral - Pos -graduacio

Promisaes - PEC-G
Bolsa Permanéncia

Edital de Beneficios

Edital creche UFBA
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Premiacoes e destaques da assisténcia estudantil

O Nudcleo de Esportes fez sua primeira competicao internacional e trouxe premiagdo para
a UFBA, a saber: Torneio Internacional Feira de Flores - Medellin- Colombia, na
modalidade Handebol, ficamos com as seguintes colocagdes: 2° colocado na equipe
masculina e 3 ° colocado na equipe feminina. Em 04 de dezembro de 2023, a UFBA,
representada pela Coordenacdo de Agdes Afirmativas Educacdo e Diversidade da
PROAE, por meio da Secretaria da Reparacao, da Prefeitura de Salvador, recebeu o SELO
DA DIVERSIDADE LGBT+, na categoria Compromisso. Tivemos destaque para o
aniversario de 40 anos da Creche UFBA. Por ocasido das comemoracgdes, a Creche
produziu um documentério que foi exibido em um evento festivo na sala de Cinema da
UFBA. Creche UFBA - 40 anos no trilho do tempo.

Principais desafios e acdes futuras da assisténcia estudantil UFBA

O principal desafio é a ampliar a oferta do acesso aos beneficios regulares, para que
possamos realizar acbes e acompanhamento na integralidade aos discentes que estdo
vinculados aos nossos programas da politica de acGes afirmativas da universidade. Bem
como elaborar normativas atinentes aos beneficios regulares e realizar acompanhamento
de percurso académico de discentes assistidos pela UFBA. Ampliar o atendimento
territorial & comunidade universitaria e servir uma maior quantidade de refei¢des. Existe
a intencdo de abertura de novos refeitorios pelos Campi nos proximos anos. Objetiva-se
também revisar o Projeto Politico Pedagdgico, planejar estrategicamente para ampliar
servicos, melhorar transparéncia, aprimorar relacGes interpessoais e oferecer mais
assisténcia aos estudantes com auxilio creche. Além destas questdes a creche UFBA tem
como grande desafio a necessidade de crescer dentro da estrutura administrativa da
universidade seja com um colégio de aplicacdo, ou como um centro de referéncia em
creche e educacdo infantil sem perder de vista a sua origem com as a¢des afirmativas e a
assisténcia estudantil
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3.6 GESTAO DE ACERVOS E EDITORA

O conjunto documental da UFBA, formado de bens materiais e imateriais, ¢ custodiado
e organizado, divulgado, disponibilizado, e preservado através das bases de dados
administradas ou desenvolvidas pelo Sistema Universitario de Bibliotecas — SIBI/UFBA,
permitindo avangos na pesquisa, na criagdo e na inovagao, contribuindo para conquistas
nas areas socioculturais, na ciéncia e tecnologia.

3.6.1 SISTEMA DE BIBLIOTECAS E INFORMACAO - SIBI

O SIBI/UFBA ¢ responsavel pelo
gerenciamento  técnico de 22

S1 STDI_I']LF:I’ ) bibliotecas e 1 centro de
Universitario documentacdo disponibilizado na

. de Bibliotecas Coordenagdo Lugares de Memoria.
—— == ||FBA Seu objetivo geral ¢ promover a

interagdo entre suas unidades de
informagdo e as politicas/projetos institucionais e administrativos da UFBA, visando
atender as atividades de pesquisa, ensino e extensdo. O acervo eletronico adquirido ¢
outro avango que se destaca na contemporaneidade e que o sistema acompanha

Acervo Bibliografico da UFBA

Atualmente, o acervo geral das Bibliotecas UFBA ¢ constituido por 301.127 titulos e
894.412 exemplares. O acervo das Bibliotecas cresce exponencialmente a cada ano
através dos processos de aquisicdo (compra e doagdo), aplicando o que estd disposto em
suas politicas de desenvolvimento de colegdes. No ano de 2023, as bibliotecas da UFBA
registraram 69.479 usuarios ativos.

Composicio do acervo do SIBI

Tipo de material 2023
Livros 223.345
Artigos 24.209
Dissertagdes 17.578
TCC (graduagdo) 955
Teses 7.969
TCCP (pés-graduagio) 315
E-book 3.841
Musica 6.84
Outros 16.431
Total 301.127

Fonte: SIBI/UFBA 2023

Usuarios e acesso aos materiais do SIBI

Categoria 2023
Usuérios ativos 136.314
Circulagdo de Materiais 220.966

Fonte: SIBI/UFBA 2023
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3.6.2. REPOSITORIO INSTITUCIONAL UFBA

No ano de 2023, até o final do més de novembro, o .

RI/UFBA tem um total de 34.878 documentos
depositados. Destaca-se um aumento significativo bigulasieh G

no deposito de Dissertagdes (10.587), ultrapassando

os Artigos de Periddico (9.956), que sempre foi o @%@ 40

tipo de documento mais depositado (até 2022). Em

relacdo aos tipos de acesso aos documentos do

RI/UFBA, temos o Acesso Aberto, o Acesso Comunidades

Restrito e as Licengas Creative Commons.

Os dados demonstram que a maioria dos trabalhos 9 19.258
depositados no Repositorio encontra-se em Acesso Pl

Aberto, representando 92,2% dos documentos. Em

2023, o nimero de documentos depositados cresceu % 34.878

de 32.671 para 34.878, resultando em um aumento

de 2207 itens. O RI/UFBA teve um salto qualitativo itens publicados

em relacdo aos servigos disponibilizados aos

usuarios e, também, no que se refere a divulgacao k 8.084.442

das pesquisas e visibilidade da Instituicao e de seus

pesquisadores nacional e internacionalmente.
Caracterizado como um servigo de informacao cientifica relevante para a Universidade,
reunindo em um unico local virtual a produgdo académica da instituicdo. Para facilitar o
acesso, além de acelerar e aperfeicoar a gestdo de investimentos em pesquisa, ensino,
extensdo e inovacao da universidade. Repositorio Institucional da UFBA - contém os

Ebooks da EDUFBA, Teses, Dissertacoes, Artigos entre outros tipos de materiais online
- https://repositorio.ufba.br/

Acesso

Acervo Online

Visa promover o acesso € uso da informag¢ao, contribuindo para o desenvolvimento do
ensino, da pesquisa, da criacdo, da inovacao e da extensao, o SIBI ja disponibiliza para a
comunidade académica da UFBA os seguintes materiais online:

Catalogo Pergamum

Possui todos os livros digitais adquiridos pelas Bibliotecas da UFBA
- http://www.pergamum.bib.ufba.br/pergamum/biblioteca/index.php

Importante destacar que desde o ano de 1998, as bibliotecas da UFBA estdao
automatizadas e tém o Pergamum como software para suas atividades e rotinas de
catalogacdo, circulagdo, divulgagdao e gerenciamento do acervo. Sobre as atividades
técnicas desenvolvidas no ano de 2023, ¢ pertinente ressaltar alguns resultados
conquistados pelas equipes bibliotecarias da Universidade:
e Foram catalogados 9.419 novos registros e  36.169 itens  foram
corrigidos/atualizados no Pergamum;
e No DSpace, foram realizadas 2.314 valida¢des de documentos, 694 tratamentos
OCR e 130 reformatacao/curadoria dos documentos.
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Livros Digitais

e Colecdo de Ebooks nas areas de Saude, Matematica, Estatistica, Ciéncia da
Computacao e Fisica - https://sibi.ufba.br/livros-digitais-assinados-pela-utba

e Colecao de Ebooks da EDUFBA - https://repositorio.ufba.br/ri/handle/ri/91

e Levantamento de titulos em acesso aberto por drea de conhecimento
- http://www.sibi.ufba.br/livros-digitais-em-acesso-aberto

Periodicos Online

e Portal de Periddicos da UFBA - https://portalseer.ufba.br/

o Portal Capes - http://www.periodicos.capes.gov.br/

e Colegao de Periddicos Editora Springer disponivel no Portal da Capes das areas
de Medicina e Saude Publica, Ciéncias da Natureza, Engenharia ¢ Matematica
- https://sibi.ufba.br/livros-digitais-assinados-pela-ufba

Bases de Dados

Levantamento de Bases de dados e Bibliotecas virtuais em acesso aberto por area de
conhecimento - https://sibi.ufba.br/bases-de-dados-de-acesso-aberto

Levantamento de Repositdrios Institucionais das Universidades Federais e Repositorios
tematicos - http://www.sibi.ufba.br/acervo-online

3.6.3 EDUFBA

A difusao da produgdo cientifica ¢, preponderantemente,
realizada pela Editora da Universidade Federal da Bahia
(EDUFBA). Constituida como 6rgdao suplementar desde
R 1990, em 2010, pelo novo Estatuto da Universidade, passa a
" a ¢ " condi¢do de orgdo estruturante da Reitoria, como Sistema
1 & Universitario Editorial. A EDUFBA interage de forma
interdisciplinar com os diversos unidades e programas de
pos-graduacdo da UFBA, ndo apenas publicando seus
EDUFBA resultados de pesquisa, bem como dando suporte técnico e
orientando a comunidade em outros tipos de edi¢gdo. Como
pode ser verificado na tabela abaixo, em 2023, a Editora publicou um total de 123 titulos, sendo
100 livros fisicos e 23 digitais.

Total de titulos publicados em 2023

Fisicos Digitais 13 ed. 2% ed. Individual Colegéo Série
100 23 120 3 94 16 13
Total =123

Fonte: EDUFBA. UFBA 2023

No que se refere aos aspectos técnicos para a producao de livros, desde 2009 a EDUFBA
passou a adotar uma politica de acesso aberto com o objetivo de dar visibilidade a sua
producdo disponibilizando-a na comunidade da editora no repositorio institucional da
UFBA. Na mesma ocasido foi criada uma colecao denominada E-Livros com o apoio da
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao que, desde o inicio publicou livros eletronicos
tanto em formato ePub quanto PDF, e que sdo tidos como acessiveis.
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Sintese dos resultados EDUFBA 2023

Item NUmero
Pontos de vendas instalados 2
Titulos publicados 123
Exemplares de livros vendidos 16.624
Livros (tiragem em exemplares) 28.941*
Eventos (promovidos e convidados) 57
Acervo da Comunidade EDUFBA no Repositério Institucional (RI) 900

Fonte: EDUFBA. UFBA 2023

Nota:* A discrepancia do dado em relagdo a 2022 deve-se a alteragdo no método de contagem que antes considerava a tiragem
total por titulo/ano, inadequada para osistema de impressao por demanda.

** Nao foi possivel acessar os dados estatisticos fornecidos pelo Google Analytics.

Desempenho da EDUFBA no SciELO Livros

Ano Total de unidades vendidas Total de downloads em acesso aberto e
comercial

2020 2.012 1.922.147

2021 1.297 1.097.689

2022 671 703.818

2023 694 652.227

Fonte: EDUFBA. UFBA 2023
Nota: O comportamento de acesso e uso durante e apos a pandemia aferido pelo nimero de downloads teve uma variagao
importante.

Observou-se um aumento muito grande acessos ¢ downloads ao portal nos anos 2020 e
2021, porém esses nimeros nao se mantiveram em 2022e 2023, provavelmente em fungao
ao retorno as atividades presenciais. A EDUFBA, ¢ uma das trés editoras fundadoras do
Projeto Piloto SciELO Livros. Iniciado em maio de 2008 com trés editoras: a EDUFBA,
a EDITORA UNESP e a EDITORA FIOCRUZ- a colecdao SciELO Livros tem hoje 24
editoras participantes. O objetivo do projeto € promover o acesso e uso das cole¢des para
ampliar a visibilidade e o impacto das pesquisas.

Demonstrativo de vendas — EDUFBA (comparativo 2022 e 2023)

Tipo de operagéo Quantidade de livros em 2022 | Quantidade de livros em 2023
Postos de vendas/Edufba 954 2.589

Vendas de producdo* 10.210 9.214

Vendas de consignacdo 2.063 -

Plataformas digitais** 5.765 4.241

Vendas de ebooks 617 580

Total de vendas 19.609 16.624

Fonte: EDUFBA. UFBA 2023
Nota: *Inclui as vendas em eventos, lancamentos e para distribuidores parceiros, além das consignagdes em 2022 ¢ 2023. ** Inclui as
vendas realizadas na Amazon e WhatsApp.

Comparativo de vendas —- EDUFBA (2019-2023)
Ano 2019 2020 2021 2022 2023

Quantidade de livros 27.043 20.570 15.350 19.609 16.624
Fonte: EDUFBA. UFBA 2023

Acreditando no potencial das plataformas digitais, a EDUFBA, insere-se mais fortemente
no mercado e-commerce em 2023. No ano, foram vendidos 16.624 exemplares, 15% a
menos do que em 2022, quando foram vendidos 19.609. Os dados se justificam pelo
comportamento do setor no periodo. Esses nimeros dizem respeito apenas as vendas de
livros publicados pela EDUFBA.
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3.7 GESTAO DE PESSOAS

3.7.1 FORCA DE TRABALHO: ADMISSAO, ALOCACAO E PERFIL DOS
SERVIDORES DA UNIVERSIDADE.

A Universidade Federal da Bahia contou, no ano de 2023, com 6.259 agentes publicos
para realizar suas atividades administrativas, técnicas e de ensino, pesquisa e extensao.
Desse total, 5.564 pessoas correspondem a vinculos institucionais permanentes, sendo
2.966" servidores técnico-administrativos (53,3%) e 2.5982 (46,7%) servidores do Plano
de Carreiras e Cargos do Magistério Federal, sobre os quais este Relatorio passa a analisar
as suas caracteristicas.

Os demais vinculos referem-se a contratos/admissdes de natureza temporaria, sendo
Professores Substitutos (318) e Visitantes (45), Estagiarios (292), Procuradores Federais
em exercicio na UFBA (3), nomeados para Cargo em Comissao (10), Colaboragdes
Técnicas (6), Profissionais de nivel superior especializados no atendimento a pessoas com
deficiéncia (3), Exercicio Provisorio (12), Movimentag¢ao para Composi¢ao de Forga de
Trabalho (3) e Requisitado (3).

A forga de trabalho técnico-administrativa da Universidade esta alocada nas Unidades
Universitérias (39,1%), nos Orgdos (36,9%) e nos Hospitais Universitarios (24,0%). A
alocacdo de pessoal técnico-administrativo tem como critérios centrais as demandas
formuladas por dirigentes, o perfil dos ingressantes, a expansdo institucional e as novas
tarefas inseridas no cotidiano da Universidade, sem perder de vista o cendrio de redugdo
de postos de trabalho, em funcdo da extingdo e da vedacdo de provimento para
determinados cargos.

Por sua vez, os professores do magistério superior estao lotados exclusivamente nas 34
Unidades Universitarias. J& os professores do ensino basico, técnico e tecnologico atuam
preferencialmente na Pro-Reitoria de Acdes Afirmativas e Assisténcia Estudantil e
também nas Unidades Universitarias e em Orgaos, conforme sua 4rea de formagio.

Em relacdo ao perfil dos servidores, apresentamos a seguir alguns itens que demonstram
como se apresenta a for¢a de trabalho permanente da Universidade. Por sua vez, a anélise
dos dados relativos ao pais de origem dos servidores do Quadro Permanente permite
concluir que 97,9% sao brasileiros, enquanto 2,1% sdo provenientes de outros paises.
Estes outros os continentes com destaque para América do Sul e Europa. No que se refere
a distribuigdo de servidores do Quadro Permanente por sexo®, tem-se o grafico abaixo:

1 Em 31/12/2023, a Universidade registrou a existéncia de 220 vagas de cargos técnico-administrativos
desocupadas, em virtude de vacancias, das quais 105 eram passiveis de provimento, o que tem a perspetiva
de ocorrer ao longo do ano de 2024 e seguintes, mediante 0 Concurso Publico ja realizado e a efetivacéo
de Redistribuicdes.

2 Para Professores do Magistério Superior, em 31/12/2023, registrou-se a existéncia de 167 vagas
desocupadas; para Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, 2 vagas, e para Professor Titular-
Livre do Ensino Superior, uma vaga, também em func¢do de vacancias recentes e de amplia¢do por parte do
Ministério da Educacdo. O preenchimento desses postos de trabalho deve ocorrer ao longo do ano de 2024,
por meio de Concursos Pablicos em andamento ou ja realizados ou de Redistribuicdes.

3 Optou-se pelo uso do quesito “sexo” neste Relatério, uma vez que o Sistema Integrado de Administracdo
de Recursos Humanos (SIAPE) considera este dado em seus registros, nos termos da informacéo constante
no Registro Civil das Pessoas Naturais (RCPN).
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53,8%
46,2%

56,5%

49,3% 50,7% 43,5%

Docentes Técnico-Administrativos Total

B Masculino Feminino

Dados relativos a sexo (Quadro Permanente) — UFBA, 2023.
Fonte: SIAPEY/SIGRH?. Acesso em 3/jan/2024, com base nos dados da folha de pagamento
de dez/2023.

Para a faixa etaria, tem-se a seguinte disposicao:

952
809
740
492
448
389
350 330
274
216 68
137
77 82 73

Até25 [26-30] [31-40] [41-50] [51-55] [56-60] [61-65] [66—70] 71 oumais
m Docentes Técnico-administrativos

Dados relativos a faixa etiria* (em anos) (Quadro Permanente) — UFBA, 2023
Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2024, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2023.

Da observagao dos dados, nota-se, para as duas categorias, a predominancia de servidoras
do sexo feminino, com equilibrio no percentual no caso de docentes e, para técnico-
administrativos, uma maior participacdo de mulheres em atividade. Para a faixa etéria, ha
servidores entre 20 e 74 anos; contudo, tem-se que 78,5% do quadro possuem entre 31 e
59 anos de idade. Estes ultimos dados, aliados ao tempo de atuag@o na Universidade, vém
demonstrar um quadro relativamente jovem de servidores na Instituicdo e que, observadas
as atuais regras de aposentadoria, deve ainda permanecer com vinculo funcional durante
algumas décadas.

4 Idade integralizada até 31/12/2023.
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Tempo (em anos®) de atuacio na UFBA (Quadro Permanente) — UFBA, 2023.

957
887
729
655
501
409 283
276 271
184
109
69
. 34 >9 . 34
— - —
Até 5 [6-10] [11-20] [21 - 30] [31-35] (36 — 40] [41-45] 46 ou mais

M Docentes Técnico-administrativos
Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2024, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2023.

Sobre o tempo de atuagdo de servidores do quadro permanente na universidade, merece
destaque que 74,4% tém até 20 anos de dedicagdo, sendo que no caso dos docentes, esse
percentual chega a 81,3%, o que revela a intensa renovacao do corpo de professores nos
ultimos anos, notadamente a partir do Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e
Expansao das Universidades Federais (REUNI), em 2007. O tempo médio de atuacdo do
quadro de servidores ¢ de 15,6 anos e, além disso, 9,0% dos professores estdo em abono
de permanéncia; para técnico-administrativos, a vantagem contempla 18,0% da categoria
em abono de permanéncia. Em relacdo ao quesito cor/raga autodeclarada, nas categorias
utilizadas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a Universidade
conta atualmente com as distribui¢des a seguir para as categorias de docentes e técnico-
administrativos do quadro permanente.

S Integralizados até 31/12/2023.
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Cor/raca autodeclarada® Quadro Permanente — UFBA, 2023.

Docentes: Técnico-Administrativos:
Nao Amarela .
Informado 0,9% Néo Amarela
0,2% Informado 0,5%
0,3%
Branca
27,0%
Parda
32,9%
Branca -~ Indigena
57,1% 0,2%
§ .} Parda
N r S 47,1%
Indigena /  — \\___‘_4‘___//
0,5%

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2024, com base n0s dauus ua 1uiiia ue pagaiiiiy ue uess zuzo.

Merece destaque a maior diversidade racial presente entre os servidores técnico-
administrativos, com percentuais que representam bem a composi¢do, em aspectos
étnico-raciais, do Estado da Bahia segundo os dados mais atualizados do IBGE. Outro
ponto fundamental a se notar ¢ a importancia do impacto da Lei n. 12.990/2014" na
forma¢do do quadro da universidade, permitindo a promocdo da igualdade racial no
acesso a postos de trabalho efetivos. No que se refere a ocupagdo dos Cargos de Diregao
(CD), das Fungdes Gratificadas (FG) e das Fun¢gdes Comissionadas de Coordenagdo de
Curso (FCC)® por sexo, categoria, cor/raca e por pessoas com deficiéncia, apresentamos
os graficos a seguir.

® Convém destacar que, com a publicacdo da Portaria n. 1.455/2022 - SGP/SEDGG/ME, tornou-se
obrigatoria a atualizagéo periddica de dados cadastrais por parte dos servidores, via plataforma “Sou.Gov”.
Dentre os dados a serem atualizados anualmente, esta a cor/raga autodeclarada e, a partir do ano de 2023,
a opcao “Nao informado” deixou de existir. A partir desta mudanga, passamos a contar com uma evolucao
dos dados em relacdo ao apurado no ano de 2022.

7 Reserva aos negros 20% (vinte por cento) das vagas oferecidas nos concursos publicos para provimento
de cargos efetivos e empregos publicos no ambito da administracdo publica federal, das autarquias, das
fundac6es publicas, das empresas publicas e das sociedades de economia mista controladas pela Unido.

8 A Universidade dispde de 1 CD-1; 8 CD-2; 45 CD-3; 63 CD-4; 212 FG-1; 159 FG-2; 12 FG-3 e 195 FCC.
Em 31/12/2023, estavam ocupados todos os CD 1 e 2; 44 CD-3; 62 CD-4; 211 FG-1; 157 FG-2; 11 FG-3 e
188 FCC, correspondendo a um total de 682 Cargos/Funcdes.
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Ocupacio de Cargos de Direcao (CD), de Fun¢odes Gratificadas (FG) e de Func¢ao
Comissionada de Coordenacio de Curso (FCC) por sexo — UFBA, 2023.

25%

36% 43%

54% 550 sg, A% 49%

100%

75%

64% 58%

46% 45% 43% 1% 51%

CDh-1 CD-2 CD-3 CD-4 FG-1 FG-2 FG-3 FCC Total
Masculino = Feminino

Fonte: STAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2024, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2023.
Neste quesito, tem-se a predominancia de servidores do sexo masculino ocupando
atividades da gestao universitaria, notadamente nos cargos de dire¢ao.

Ocupaciao de Cargos de Direcao (CD), de Funcoes Gratificadas (FG) e de Funcao
Comissionada de Coordenacio de Curso (FCC) por categoria Docentes (D), Técnico-
Administrativos (TAE) e Outros Vinculos (OV)°%) — UFBA, 2023.

100,0% 100,0% 100,0%
93,2% 91,7%
62.5% 57,0%
0, ,U70
55.9% 51,2%
47,4%
37,5% 40,8%
30,5%
13,6% -
% 3%
6.8% 14% o 2,2%
CD-1 CD-2 CD-3 CD-4 FG-1 FG-2 FG-3 FCC Total

mD =TAE "OV

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2024, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2023.

Os dados revelam que dos 682 cargos/fungdes ocupados na Universidade, considerando
coordenacdao de cursos 57,0% referem-se a servidores docentes; 40,8% a técnico-
administrativos e 2,2% aos demais vinculos. Contudo, € necessario registrar que nem
todos os cargos/fungdes sio acessiveis a servidores técnico-administrativos. E o caso, por
exemplo, das atividades de Reitor (CD-1), Vice-Reitor e Pro-Reitores de Ensino de
Graduacao, de Extensao e de Pesquisa e Pos-Graduagao (CD-2); de Diretores de Unidades

® Qutros Vinculos (OV) correspondem aos Nomeados para Cargo em Comissdo, aos Requisitados e aos
Procuradores Federais em exercicio na Universidade e que ndo necessariamente sdo técnico-administrativos
nem docentes.
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Universitarias (CD-3); de Chefe de Departamento/Coordenador Académico (FG-1) e de
Coordenador de Curso de Graduacgao e de P6s-Graduagao (FCC). Suprimidos esses postos
que sao acessados exclusivamente por servidores docentes, tem-se a seguinte ocupagao
por categoria, em um total de 378 Cargos/Fungdes:

Ocupacio de Cargos de Direcio (CD) e de Funcoées Gratificadas (FG) em

Funcoes/Cargos comuns a todas as categorias (Docentes (D) Técnico-
Administrativos (TAE) e Outros Vinculos (OV)) — UFBA, 2023.
0,
100,0% 100,0%
89,4%
85,5%
80,4%
80,0% 75,0% 72,7%
60,0% 56,7%
40,0% 30,0%
,U%
25,0% &r,3%
15,6%
20,0% B3% 1159 10,6% °
31% 4,0%
0,0%
CD-2 CD-3 CD-4 FG-1 FG-2 FG-3 Total
D: mOV: mTAE:

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2023, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2023.

As informagdes expdem, que 80,4% dos cargos/fungdes na gestdo universitaria estao
preenchidos por técnico-administrativos, enquanto servidores docentes ocupam 15,6%
dos postos. Fundamental notar que a participagdo dos servidores técnico-administrativos
esta presente de modo significativo inclusive nos cargos de diregao.
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Ocupacao de Cargos de Direcao (CD), de Funcdes Gratificadas (FG) e de Funcao
Comissionada de Coordenacdo de Curso (FCC) por cor/raca autodeclarada —
UFBA, 2023.

100,0%
55,6%
50,0% 50,7% .
45,5% 45% 43, 5% 225 44% 42 9% 46,9%
38% 38%
: 36% 29% B 33% >
28,3% 28% 29%
15% 15%
13% 12% 10%0,3
0,5 5% 3%
CD-01 CD-02 CD-03 CD-04 FG-01 FG-02 FG-03 Total

B Amarela M Branca M Indigena Parda ™ Preta

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2024, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2023.
Ocupaciao de Func¢des/Cargos por Pessoas com Deficiéncia

Para pessoas autodeclaradas negras, o percentual de ocupagao dos cargos/funcdes esta em
52,5%, enquanto para brancos, o valor ¢ de 46,9%. Estratificando os dados para os cargos
de direcdo, a participagdo continua a guardar a representatividade do quadro permanente
e, para estas atividades da alta gestdo institucional, o envolvimento de pessoas
autodeclaradas negras ¢ de 55,7%. O levantamento aponta para o cumprimento
antecipado do disposto no Art. 3° do Decreto n. 11.443/2023%°, que prevé o preenchimento
percentual de, no minimo, 30% dos Cargos Comissionados Executivos (CCE) e Fungdes
Comissionadas Executivas (FCE) (ou equivalentes) por pessoas autodeclaradas negras
até 31 de dezembro de 2025. A seguir, tem-se a quantidade de pessoas com deficiéncia
que integram o quadro permanente da Universidade.

10 Dispde sobre o preenchimento por pessoas negras de percentual minimo de cargos em comissdo e fungfes
de confianca no ambito da Administragdo Publica Federal.
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Pessoas com Deficiéncia - Quadro Permanente.

54 58
4
[
Docentes Técnico-Administrativos Total

A quantidade de pessoas com
deficiéncia corresponde a
1,0% do quadro, com maior
participacdo de servidores

técnico-administrativos.
bservar também o papel do
Decreto n°. 9.508/2018%, no
sentido de permitir a
inclusdo  gradativa  de
pessoas com deficiéncia em
cargos efetivos.

Neste quesito, a partir da observag¢do conjunta com outros dados, tem-se que 8,6% das
pessoas com deficiéncia estdo em Fungdes/Cargos e 0,7% dos Cargos/Fungdes estdo
preenchidos por pessoas com deficiéncia. Os atributos apresentados acima guardam
estrita relagio com o “Objetivo Estratégico n. 8”2, previsto no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2018-2023, na medida em que demonstram uma diversidade na

ocupacao dos cargos de gestdo na Universidade.

Ocupacio de Funcao gratificada (FG) e Cargos de
direcio (CD Pessoas com Deficiéncia - Quadro

Permanente
5

CD-4 FG-3 Total

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2024, com base nos dados da
folha de pagamento de dez/2023.

11 Reserva as pessoas com deficiéncia percentual de cargos e de empregos publicos ofertados em concursos
publicos e em processos seletivos no ambito da administragdo publica federal direta e indireta.
12 «Assegurar uma efetiva gestio estratégica de pessoas, visando a valorizacéo do trabalhador e & qualidade

dos servigos prestados.”
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Servidores Técnico-Administrativos

Nesta subsecdo, passamos a analisar atributos especificos da categoria de servidores
técnico-administrativos.

Percentual dos Servidores Técnico-Administrativos por Nivel de Classificacio no
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagio® — UFBA,
2023

Considerando a
M A {Alfabetizado) classificacio por nivel,
segundo a escolaridade
exigida para ingresso nos

0,4% _ 2,9%

17,7%

B (Ensino .

( cargos do Plano de Carreira
Fundamental .
Incompleto) dos Cargos Técnico-

. Administrativos em
H C (Ensino N . .
Fundamental) Educacdo, a Universidade

contou em 2023 com

' St D (Ensino Médio) 44,6% dos servidores no
nivel D e 34,4% no nivel E.

Neste quesito, importa

Fonte: PRODEP, 2023 destacar que todos os

cargos vinculados aos niveis A, B e C e alguns dos niveis D

e E estdo atualmente extintos ou com vedagdo para abertura de Concurso Publico por

for¢a da Lei n. 9.632/1998 e dos Decretos n. 9.262/2018 e n. 10.185/2019. Esta ultima

condicdo, quando articulada com a quantidade de vagas (3.179) ocupadas e desocupadas

no Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos (QRSTA) da

Universidade, permite concluir que apenas 71,4% delas sdo passiveis de provimento

futuro, o que denota um ponto de risco nos curto e médio prazos para a manutencdo da
forca de trabalho técnico-administrativa da Instituicdo.

Evolucao da Titulacido/Escolaridade dos Servidores Técnico-Administrativos do
Quadro Permanente (2019 — 2023):

4,0% 4,5% 4,7% 5,2% 5,4%
12,7% 13,5% 14,9% 16,0% 16,7%
38,7% 40,3% 42,6% 44.8% 45,9%
24,9%
23,6% 21,2% .
19,7% 18,2%
15,8% 14,5%
~— —— 13,4% 11,3% 11,1%
3,9% 3,2% 3,2% 2,3% 2,‘%
2019 2020 2021 2022 2023
—@—Ensino Fundamental ou inferior —@=— Ensino Médio
Graduagao Especializacao
—@— Mestrado —@— Doutorado

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2024, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2023.

13 A Universidade conta, também, com dois servidores técnico-administrativos do seu Quadro Permanente
vinculados a outros Planos de Carreira.
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Quanto a titulacdo/escolaridade dos servidores técnico-administrativos, podemos
observar que 88,8% deles tém formagdo superior a exigida para ingresso no cargo. No
caso especifico da Classe E, em que o percentual ¢ mais acentuado, a propor¢ao ¢ de
92,8%. Outros aspectos que merecem atencgdo: 79 servidores (2,7%) ainda tém até o
Ensino Fundamental, enquanto 45,9% possuem Pds-Graduacgao lato sensu e outros 22,1%
tém Mestrado ou Doutorado. A comparagdo com anos anteriores revela, portanto, que ha
uma elevagao constante na titulagao/escolaridade dos técnico-administrativos.

Concessoes relacionadas ao desenvolvimento de servidores no Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacio

A tabela abaixo demonstra que, em 2023, 9,1% dos servidores técnico-administrativos
obtiveram a concessdo de incentivo

Lifoce Quantidade: a qualificacio, em virtude da

Incentivo a Qualificagdo 269 conclusdo de estudos superiores
Progressio por Capacitagio 438 aqueles exigidos para ingresso no
Progressdo por Mérito 1.461 Seu - cargo. Também, 1.4’8%
T P progrediram para novos niveis de

capacitagdo em sua carreira e 49,2%
obtiveram a concessao de progressao
Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2024, com base nos dados da por mérito , por resultados
folha de pagamento de dez/2023. satisfatorios nas avaliagdes de
desempenho funcional.

Evolucio dos Servidores Técnico-Administrativos por Nivel de Capacitacio no
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacio UFBA 2019 —
2023.

62,4%
57,2%
0,
51.6% 53,9%
48,6%
19,7% 0,
17,5% 14,6%
15,6% 12,9% 13,5%
13,1%
10,3%.
2019 2020 2021 2022 2023
mNivel | ®mNivel Il = Nivel Il Nivel IV

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2024, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2023.
Nota: o Plano de Carreira dos técnicos administrativos ¢ dividido em cinco niveis de classificagdo: A, B, C, D e E. sendo cada uma
dessas classes divide-se em quatro niveis de capacitagao (I, II, IIT e IV) e cada nivel tem padrdes de vencimento.

Observa-se, portanto, que atualmente 62,4% dos servidores ja estdo posicionados no
ultimo nivel previsto, o que significa dizer que j realizaram diversas a¢des de capacitagdo
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com vistas ao desenvolvimento pleno na carreira. Outros 9,5% j& evoluiram um nivel na
carreira; 14,6%, dois niveis e 13,5% ainda estdo no mesmo nivel de ingressol®. A
verificacdo deste mesmo atributo em relagdo a anos anteriores assegura o crescimento
profissional dos servidores, uma vez que um nimero cada vez maior de técnico-
administrativos esta posicionado nos niveis de capacitagdo mais elevados da carreira. Em
relacdo a conclusdo de Estagio Probatério, segundo o SIGRH, 57 técnico-administrativos
tiveram sua avaliagdo finalizada no ano de 2023, alcangando assim a estabilidade
funcional no cargo em que ocupam na Universidade.

Servidores Docentes

Nesta subse¢do, consideraremos itens proprios dos cargos de Professor do Magistério
Superior, do cargo isolado de Professor Titular-Livre do Magistério Superior ¢ dos cargos
de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico. Juntos, esses postos de trabalho

atuam no ensino, pesquisa e extensdao na Universidade.

Distribuicio de Servidores Docentes por Cargo, Classe e Denomina¢io — Ano 2023:

Cargo: Classe: Denominacao: Quantidade:

Adjunto A 162

A Assistente A 44

Auxiliar 35

Professor do Magistério Superior B Assistente 123

C Adjunto 962

D Associado 952

E Titular 304
Professor Titular-Livre do Magistério Superior - - 4
DI - 2
DII - 2
Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico D III - 2
DIV 4
Titular - 2

Total: 2.598

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2024, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2023.

Os dados apresentados asseguram a existéncia de 2.582 Professores do Magistério
Superior, 4 Professores Titulares-Livres do Magistério Superior e 12 Professores do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico. No caso da Carreira de Magistério Superior, tem-
se que 85,9% estdo nas classes com denominacdo de Professor Adjunto, Associado ou
Titular, o que, em sintonia com as informag¢des dos graficos e da atual
estrutura/desenvolvimento da carreira, demonstra uma ocupagdo expressiva das posicoes
mais elevadas da carreira.

14 Convém notar o expressivo niimero (175) de ingressantes até 31/12/2023 via Concurso Pdblico, com
posicionamento obrigatério no Nivel I.
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Concessoes relacionadas ao Desenvolvimento Docente nas Carreiras
do Magistério Federal. UFBA, 2023

Quantidade:
Tipo Professor do Magistério Pro,f essor d’o E-nsmo
. Basico, Técnico e
Superior .-
Tecnologico
Aceleragdo da
z 97
Promocao
Rgtrlbu}gao por 23 0
Titulagdo
Progressdao Funcional 749 2
Promocgao Funcional 133 3
Total de concessoes: 1.002 5

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2024, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2023.

O levantamento aponta que, no caso de Professores do Magistério Superior, 29,0% dos
docentes contaram com elevagao de nivel na Classe que ocupam; 8,9% passaram a ocupar
nova Classe na carreira ¢ 0,9% tiveram suas novas titulagdes devidamente reconhecidas
em aspectos financeiros.

Docentes do Quadro Permanente (Cargos de Professor do Magistério Superior e
Professor Titular-Livre do Magistério Superior) por Regime de Trabalho'®> — UFBA
2023.

No quesito Regime de Trabalho, observa-se que 90,4% dos Professores do Magistério

Superior ¢ dos Professores Titulares-Livres do Magistério Superior estdo em 40 Horas

Semanais ou Dedicacdo Exclusiva, percentual este que supera o estabelecido pela Lei n.

9.394/1996%° para a composi¢do do Quadro docente das universidades. Em comparagio

com o ano de 2022, tem-se um

ligeiro aumento na quantidade de

docentes em 40 Horas Semanais ou

11,3% em Dedicagdo Exclusiva, em

®20horassemanals  fn¢30 da redistribuigdo do Banco

40 horas semanals de  Professor-Equivalente  do

Magistério Superior da UFBA pelo

79,1% Conselho Universitario, acdo esta

’ iniciada pela Pro-Reitoria de

— Ensino de Graduacdo, com apoio
técnico da PRODEP.

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2024, com base nos dados da folha de pagamento
de dez/2023.

Dedicagao exclusiva

15 Todos os Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico possuem Regime de Trabalho em
Dedicacdo Exclusiva na Universidade.
16 Estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional.
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Evolucao dos Docentes do Quadro Permanente (Cargos de Professor do Magistério
Superior e Professor Titular-Livre do Magistério Superior) por Titulacio®’ (2019 —
2023).

81,8% 82,4% 83,9% 85,6% 86,9%

14,6% 14,0% 12,9% 11,7% 10.6%

3,7% 3,6% 3,2% 2,7% 2,5%

2019 2020 2021 2022 2023
= Graduagao/Especializacdo Mestrado Doutorado

Fonte: STAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2024, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2023.

Os dados revelam que atualmente 86,9% dos Professores do Magistério Superior ¢ dos
Professores Titulares-Livres do Magistério Superior possuem formagdo académica no
nivel de Doutorado, o que também excede consideravelmente o estabelecido pela Lei n.
9.394/1996 para a composi¢ao do Quadro docente das universidades. Assim como ocorre
para os servidores técnico-administrativos, a comparagdo com anos anteriores atesta que
os percentuais de titulagdo dos docentes vém aumentando gradativamente ao longo tltimo
quinquénio. Outro fato relevante, do cruzamento dos dados que subsidiam a constru¢do
dos gréficos, ¢ que dos 2.034 professores em Dedicacdo Exclusiva, 1.882 (93,7%) sdo
Doutores, o que vem assegurar a sua plena dedicagao as atividade-fim da Universidade.

Com referéncia ao Estagio Probatorio, segundo o SIGRH, 56 servidores docentes tiveram
sua avalia¢do concluida no ano de 2023, alcangando assim a estabilidade funcional no
cargo em que ocupam na Universidade. Cumpre destacar também, em relagdo ao Quadro
de Professores Temporarios, alguns aspectos. Para Professores Visitantes, tem-se, por sua
propria caracteristica de admissdo, 100% de docentes em Dedica¢do Exclusiva, com
Doutorado (44) e um com Graduagdo®®. Para Professores Substitutos, 57,5% possuem
Regime de Trabalho de 40 Horas Semanais e, pelo menos, 39,9% ja possuem Mestrado
ou Doutorado.

Rotatividade e Movimentacido de Pessoal

A tabela a seguir, apresenta as principais formas de rotatividade de pessoal na
Universidade no ano de 2023, por categoria.

17 Os Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico possuem a seguinte titulagdo: 33,3% Pos-
Graduacdo lato sensu e 66,7% Mestrado ou Doutorado.
18 Dentre os 45 Professores Visitantes, trés foram admitidos com base em Reconhecido de Notdrio Saber.
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Rotatividade de pessoal — Ano 2023:

. Técnico-
UllzieE DESIIERS Administrativos:
" Admissio via Concurso Publico®® 60 175
z§ Redistribuictes para a UFBA 8 4
£ .
'2 Remocéo Judicial 2 0
Redistribuicdes da UFBA 6 4
§ Remocéo Judicial 1 1
& Falecimento 3 5
% Aposentadoria 48 66
(=] =
= Exoneracao 9 8
A Posse em Cargo inacumuldvel 5 45
Demissédo 2 7
Admisséo de Professor Substituto 251
Admissdo de Professor Visitante 16

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2024, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2023.

Os dados apresentados, analisados conjuntamente com anos anteriores, permitem
concluir que a intensa quantidade de desligamentos nao tem sido acompanhada de modo
correspondente pelas admissdes, especialmente para técnico-administrativos, em fungdo
da impossibilidade de provimento para alguns cargos da categoria, conforme
determinagoes da Lei n. 9.632/1998 e dos Decretos n. 9.262/2018 e n. 10.185/2019.

Evolucao das concessdes de Aposentadorias UFBA 2019 — 2023.

Neste segmento, releva destacar a expressiva quantidade de aposentadorias concedidas
no ano de 2019, momento em que foi promulgada a Emenda Constitucional n. 103/2019,
que alterou substancialmente as regras de concessdo de beneficios previdenciarios para
servidores publicos. Nos anos seguintes, verifica-se uma queda na quantidade de
beneficios concedidos, acompanhada de leve crescimento e estabilidade entre 2022 e
2023. Importante considerar, 292

também, o numero de servidores
técnico-administrativos

aposentados nos ultimos 5 anos P

(439), frente as limitagdes para

provimento impostas desde 2018 d 120 114
para alguns cargos do PCCTAE o 81 b

por meio dos Decretos n. o 42 52

9.262/2018 e n. 10.185/2019. — —o——°

Outra  varidvel relevante e 46 39 48

corresponde aos efeitos da Lei 2019 2020 2021 2022 2023
Complementar n. 152/2015, que —@— Docentes Técnico-Administrativos Total

fixou, a partir de 2015, a ,
. . Fonte: Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2024, com base nos dados
aposentadoria compulsodria por  ga folha de pagamento de dez/2023.

idade aos 75 (setenta e cinco)

anos de idade. Considerando que, até o ano de 2015, esta modalidade de aposentadoria
ocorria aos 70 anos, foi somente a partir do ano de 2021 que novas concessdes do tipo
voltaram a ser efetivadas, o que vem contribuir com algum aumento partir daquele ano.

19 Em 2023, estiveram em validade sete Editais de Concurso Publico para o cargo de Professor do
Magistério Superior; um para Professor Titular-Livre do Magistério Superior; um para Professor do Ensino
Bésico, Técnico e Tecnoldgico e trés Editais para Cargos da Carreira de Técnico-Administrativos.
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Evolucao das concessoes de Pensoes Civis UFBA 2019 — 2023.

Da analise do grafico, nota-se um crescimento significativo das concessdes nos anos de
2020, 2021 e 2022, quando comparadas em relagdao 2019 e 2023.

75

66

53

2019 2020 2021

67

43

2022 2023

A este aspecto, atribui-se
os efeitos da pandemia da
COVID-19 em  seus
momentos mais agudos, a
qual gerou um numero
elevado de obitos, seguido
do aumento gradativo da
cobertura vacinal contra

aquela doenca,
especificamente a partir
do ano de 2021.

Fonte: STAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2024, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2023.

Evoluc¢ido da quantidade de Estagiarios admitidos (Estagio nio-obrigatorio), UFBA

2019 - 2023.

Os dados do Grafico demonstram uma quantidade expressiva de estagiarios em estagios
ndo-obrigatorios, especialmente quando comparada com o ano de 2019. Para o ano de
2020, a diminuigao esta relacionada as auséncias de atividades presenciais para boa parte

dos segmentos de atuagdo da
UFBA, em fung¢ao da pandemia da
COVID-19. O numero crescente
verificado a partir de 2021 pode ser
atribuido a expansdo da UFBA
desde entdo, associada a diminuigao
da quantidade de servidores
técnico-administrativos por
extingdo de cargos/vedagdo para
provimento, bem como ao conjunto
de formacgdes que a Universidade
oferta em cursos de graduacao e que
podem ser uteis as atividades
institucionais nas mais diversas
frentes de atuagao.
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Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2024, com base nos dados da folha de

pagamento de dez/2023.

Movimentagdes de pessoal —- UFBA 2023

21

240

156

118

2021 2022 2023

Nesta subsecdo, nota-se a efetivacdo de 78 remocgoes de servidores técnico-
administrativos ou docentes entre Orgdos e Unidades Universitarias da UFBA. Também,
houve disponibilizagdo de 122 servidores para atuagdo em outros Orgdos ou entidades do
Poder Publico, com destaque para os casos de cessao.
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Tipo: Quantidade:

<
g ~
g Remogio 78
=

Cesséo para ocupar Cargo em outro Orgdo/Entidade 66
< Exercicio Provisorio para acompanhar
o conjuge/companheiro, com atuagdo em outro 13
=) Orgdo/Entidade
< Afastamento para prestar Colaboragdo Técnica a outra 9
g Instituicdo Federal de Ensino Superior
5 Requisi¢do para atuagio em outro Orgio/Entidade 9

Movimentacao para Compor For¢a de Trabalho em 25

outro Orgao/Entidade
Total 200

Fonte: STAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2024, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2023

Vinculos administrados pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas

Abaixo exibe-se os vinculos mantidos pela PRODEP em folha de pagamento durante o

ano.
Tipo de vinculo: Quantidade:
Servidor Efetivo 5.564
Aposentado 4.443
Beneficiério de Penséo 1.722
Professor Substituto 318
Professor Visitante 45
Nomeado para Cargo em Comissao (ocupante sem vinculo efetivo com UFBA) 10
Estagiario 292
Exercicio Descentralizado (Procuradores Federais em exercicio na UFBA) 3
Médico-Residente 292
Residente Multiprofissional 129
Colaboragdo Técnica (técnicos ou docentes efetivos de outras IFES em exercicio na UFBA) 6
Contrato Temporario (profissionais de nivel superior, especializado no atendimento a pessoas 3
com deficiéncia)
Exercicio Provisorio (servidores de outros Orgéos em exercicio na UFBA, em 12
acompanhamento de conjuge/companheiro)
Movimentacdo para Composicéo de Forca de Trabalho (servidores/empregados de outros 3
Orgdos/Entidades em exercicio na UFBA)
Requisitado (servidor de outro Orgéo, em exercicio na UFBA para assumir Fungao 3
Gratificada)
Total 12.845

Fonte: SIAPE/SIGRH. Acesso em 3/jan/2024, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2023.

A tabela acima, demonstra a existéncia de diversos vinculos mantidos e que se constituem
em parte significativa de sua atuacio na area de gestdo de pessoas. E o caso, por exemplo,
dos 4.443 Aposentados e 1.722 Beneficiarios de Pensdo Civil, correspondentes a 48,0%
dos 12.845 vinculos existentes na folha e também 421 (3,3%) Médicos Residentes ou
Residentes Multiprofissionais em Satide com vinculo administrado para a concessao,
implantacdo e pagamento de suas bolsas, na duragdo do curso que frequentam na

Universidade.

97



3.7.2 POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS

Acoes de capacitacdo ofertadas e investimento dos recursos provenientes de verba
para capacitacio

A UFBA tem o compromisso de disponibilizar aos servidores, técnico-administrativos e
docentes, uma série de oportunidades de agdes de desenvolvimento de competéncias, a
atualizag¢do continua de conhecimentos e o aprimoramento de habilidades dos servidores.
O ano de 2023 representou a retomada das agdes de desenvolvimento na sua
integralidade. Houve a oferta de 44 a¢des na modalidade curso/palestra, totalizando 740
servidores certificados, além de dois editais de fomento a participacdo em eventos e
educacdo formal com 34 servidores contemplados, que se somam a concessdo
afastamentos para pos-graduacdo (mestrado, doutorado e pds-doutorado) e licengas para
capacitagdo indicados nas tabelas abaixo.

Descricdo quantitativa das agdes de capacitacio por modalidade — UFBA, 2023.

Modalidade da Carga Horéria
Acdo de Acoes (em horas) Vagas Inscritos Concluintes
Capacitagdo
Presencial 28 567 865 643 437
Educagdo a 14 265 530 504 283
Distancia
Hibrida 2 51 50 46 20
Total do ano: 44 883 1445 1193 740

Fonte: Registros do Nucleo de Capacitagao.

Além dos cursos e palestras, o NUCAP também possibilitou o apoio a servidores técnico-
administrativos para participagdo em eventos técnico-cientificos por meio de Edital,
conforme apresentado a seguir:

Descricdo quantitativa do apoio a participacdo de Servidores Técnico-
Administrativos em eventos técnico-cientificos — UFBA, 2023.

Chamada Valor disponibilizado cos:tgvrfp(i;fji)s Investimento efetivo*
12 Chamada R$ 28.200,00 16 R$ 24.500,00
22 Chamada R$ 19.700,00 13 R$ 15.360,00
Total do ano: R$ 47.900,00 29 R$ 39.860,00

Fonte: Registros do Nucleo de Capacitagdo.
*Valores atualizados até 07/12/2023.

Quanto ao Auxilio a Qualificacdo de servidores técnico-administrativos em cursos de
educacdo formal, mediante Edital, além de cinco beneficiados em editais anteriores,
foram contemplados 10 novos servidores, sendo quatro Auxilios a Graduacao; quatro
Auxilios a Pos-Graduacao lato sensu; um Auxilio a P6s-Graduacao stricto sensu no nivel
de Mestrado e um Auxilio a Pos-Graduagao stricto sensu no nivel de Doutorado. O quadro
a seguir destaca o nimero de servidores contemplados e o investimento efetivo realizado
ao longo do ano.

Descri¢ao quantitativa de Auxilio a Qualificacdo a Servidores Técnico-
Administrativos UFBA, 2023.

Edital/Ano Servidores contemplados Investimento efetivo*
Editais anteriores 5 R$ 17.600,62
Edital/2023 10 R$ 24.936,10
Total do ano: 15 R$ 42.536,72

Fonte: Registros do Nucleo de Capacitacéo.
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Os dados apresentados nesta se¢ao sao reflexos do trabalho desenvolvido no ano de 2023.
Com base nas informagdes, pode ser possivel a observagdo do éxito da maioria das agdes
desenvolvidas. Partindo das analises, ¢ possivel ter boas expectativas ao saber quais as
fragilidades e os potenciais das demandas e seu atendimento efetivo, que ¢ o objetivo da
politica de capacitacao da UFBA.

Concessao de afastamentos e licencas para missoes/qualificacao/capacitacao

O Quadro a seguir apresenta a quantidade de afastamentos e licengas concedidos ao longo
do ano de 2023 para docentes e técnico-administrativos com objetivo de ampliar a

qualificacdo e a capacitacdo dos integrantes.

Afastamentos/Licencas para Missoes/Qualificacdo/Capacitacio — UFBA, 2023.

Concessdes | Concessdes para
Tipo de Afastamento/Licenca para Técnico- Total
Docentes Administrativos
Afastamento para Estudo/Missdo no Exterior (90 dias ou mais) 57 4 61
Afastamento para Estudo/Missdo no Pais (90 dias ou mais) 41 2 43
Afastamento para Mestrado no Pais 2 47 49
Afastamento para Mestrado no Exterior 0 1 1
Afastamento para Doutorado no Pais 81 32 113
Afastamento para Doutorado no Exterior 9 6 15
Afastamento para P6s-Doutorado no Pais 80 0 80
Afastamento para P6s-Doutorado no Exterior 138 0 138
Licenca para Capacitacdo 27 82 109
Total: 435 174 609

Fonte: SIGRH. Acesso em 3/jan/2024, com base nos dados da folha de pagamento de dez/2023.

Em 2023 retomou-se o fluxo regular dos pedidos de afastamento e de licencas com vistas
a qualificagdo e a capacitacdo profissional. Os dados acima revelam dentre outros
aspectos, 218 concessdes de afastamento de atividades para realizagdao de estagios pos-
doutorais por docentes, sendo 63,3% no Exterior, e 128 afastamentos para curso de
Doutorado, sendo 29,7% para técnico-administrativos. Destaca-se também a quantidade
de afastamentos para atividades fora do Pais, como resultado dos incentivos do Programa
Institucional de Internacionalizacdo (PrInt) da Coordenagcdo de Aperfeigoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), com vistas a internacionalizagdo das atividades
académicas da Universidade.

Acoes de qualidade de vida no trabalho

No ambito da PRODEDP, as acdes de qualidade de vida no trabalho sdo promovidas pelo
Nucleo de Qualidade de Vida no Trabalho (NQVT).

Em 2023, prosseguiu-se com o planejamento estratégico elaborado em momento anterior,
com enfoque nas prioridades do universo operacional do setor, tendo por base, dentre

outros elementos, a viabilidade de implementag¢ao no ano.

Desse modo, destaca-se as seguintes atividades:
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Acio

Atividade

Planejamento — analise de dificuldades e
criag¢@o do plano de agédo 2023

Resultados: Apds a analise da equipe em reunioes,
decidiu-se direcionar o foco nos temas mais relevantes,
tendo por base as tematicas dos atendimentos demandados
pelos setores da Universidade ao NQVT e ao SMURB,
bem como os resultados dos estudos cientificos atuais
publicados sobre o contexto de trabalho no ambito do
servico publico.

Coordenagdo das atividades de Estagio
Supervisionado em Servigo Social para
apoio as atividades do Nucleo

Objetivo: fomentar uma aproximagdo entre o campo de
trabalho e o processo formativo da profissdo, de modo a
contribuir com uma qualificacdo critica continuada da
equipe e alcangar apoio de pessoal. Resultados: projetos
de intervengdo nas linhas de Planejamento do Projeto
Profissional do Servigo Social; de Inclusao da Tematica
da Diversidade Humana; e de Socializa¢do das
Competéncias do NQVT na Universidade.

Agdes relativas a recomposigio e
integragdo das novas servidoras na equipe
do NQVT

Constatou-se que profissionais de Servigo Social ou
Psicologia seriam apropriados e especializados para o
cumprimento do que versa o conteudo das politicas que
sdo executadas pelo Nucleo. Como resultado, a equipe foi
reestruturada com mais duas profissionais de Servigo
Social.

Assessoria  a gestio de Unidades

Universitarias ¢ Orgaos

Objetivo: atender aos gestores para orientagdo acerca do
desenvolvimento de equipe, de forma a atender o que
estabelecem as politicas de enfrentamento dos riscos
psicossociais da organizagdo do trabalho. Resultados: Ao
total, foram atendidas 15 (quine) Unidades Universitarias
e Orgios.

AgOes de estudo e articulagio com o
SMURB e o Sistema Universitario de
Saude (SIUNIS) para apoio intersetorial as
atividades do NQVT

Objetivo: alcancar parceiros na eclaboracdo de agdes
intersetoriais, de modo a atender aos objetivos de
politicas. Resultados: realizada uma alianca com o
SMURB e com a representagio do SIUNIS e
concordancia dessas instancias acerca da construgdo de
uma Politica de Satude e Qualidade de Vida no Trabalho e
de espagos especificos de discussdo multiprofissional. Tal
acdo responde ao intuito de elaborar, em médio prazo,
fluxogramas de atendimento aos servidores.

Agoes de articulagdo com o Sindicato dos
Trabalhadores Técnico-Administrativos em
Educagdo das Universidades Publicas
Federais no Estado da Bahia (ASSUFBA),
o Sindicato dos Professores das Instituicdes
Federais de Ensino Superior da Bahia
(APUB) e 0 SMURB

Objetivo: construgdo da Comissdo de Saude e Qualidade
de Vida no Trabalho, organizar a Semana do Servidor e
elaborar uma Politica de Satide ¢ Qualidade de Vida no
Trabalho da UFBA. Resultados: publicagdo da Portaria n.
526/2023, instituindo a respectiva Comissdo e suas
finalidades.

Agodes relativas ao atendimento e
acompanhamento aos servidores

Resultados: atendimento e/ou acompanhamento de 33
(trinta e trés) servidores, totalizando 22 Unidades
Universitarias e Orgaos.

Acgdes coletivas vinculadas ao Programa de
Qualidade de Vida no Trabalho

Resultados: luz das diretrizes do Planejamento Estratégico
construido a partir de 2022, foram ofertadas acdes
coletivas organizadas pelo Nucleo: a) mesa de debate “O
papel das mulheres na defesa e constituicdo da
democracia”.

“Semana do Servidor e da Servidora da
UFBA 2023 e “Seminarios de Integracao
para novos servidores”

Objetivo: alcangar o seu publico-alvo e com boa
participagdo de servidores. Resultados: No caso dos
Semindrios para novos servidores, participacdo de 183
integrantes, entre docentes e técnico-administrativos,
admitidos desde 2020 até novembro/2023.
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3.8 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
3.8.1 TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

Os investimentos ¢ a gestdo das agdes de TI sdo indispensaveis para que a gestdo. Para a
sua concretizagdo foram levantadas informacdes sobre as demandas de TI da UFBA
através de pesquisa nos principais instrumentos de planejamento: Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e Estratégia Geral de Tecnologia da Informacgao do
Governo Federal (EGTI); além do Levantamento de Necessidades de TI dos 6rgaos e
unidades e nas referéncias legais que norteiam as agdes de TI na administracdo publica.
A gestao da Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC) na UFBA estd a cargo da
Superintendéncia da Tecnologia da Informagdo (STI) e seus servigos evolui
continuamente em conformidade com os padrdes referentes ao aprimoramento da
governanga digital, seguranca da informacgdo, interoperabilidade, dados abertos,
acessibilidade, licitacOes e fiscalizacdo de contratos.

3.8.2 MODELO DE GOVERNANCAEMTIC

Conta também com outros Comités, Comissdes e Grupos de Trabalho derivados do CGD,
como o Comité de Seguranca da Informacdo e Comunicagdes (CSIC), responsavel pela
elaboracdo da Politica de Seguranca da Informacéo (PoSIC) da Universidade, a Comissédo
de Dados Abertos, responsavel pela elaboracdo do Plano de Dados Abertos da UFBA
(PDA-UFBA), e um Comité responsavel pelas acdes de adequacdo da UFBA a LGPD.
Adota também, com adaptacGes, alguns modelos e métodos de governanca de Tl que
trazem boas praticas consolidadas, maduras e que sao adotadas largamente por outras
grandes institui¢fes publicas e privadas, como o SCRUM para gestdo agil dos projetos, o
PMBOK, para gestdo de projetos e o ITIL, para gerenciamento da Central de Servicos de
TI.

Para o gerenciamento de servicos de TI, estdo implantados os seguintes processos: Gestao
de Incidentes e Requisicdo de Servicos, de Gestdo de Problemas, de Gestdo da Base de
Conhecimento e Catalogo de Servicos, de Gestdo de Mudanca e Liberacdo, de Gestdo de
Disponibilidade, de gestdo da Capacidade e de Configuracéo e de gestdo de Seguranca da
Informagdo. Dessa forma, evolui continuamente seus padrdes referentes ao
aprimoramento da governanca digital, seguranca da informacdo, interoperabilidade,
dados abertos, acessibilidade, licitagOes e fiscalizagdo de contratos.

Sistemas e Projetos em TIC

Estdo listadas a seguir as principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area
de TI por cadeia de valor. As metas executadas em 2023 foram definidas em conformidade
com o Plano Diretor de TI (PDTI) da UFBA, que ¢ o documento norteador das agdes de
TI e que foi elaborado considerando as boas praticas de governancga, planejamento e
prestagdo de servigos de TI, recomendadas pelos o6rgaos do Governo Federal. Os
ambientes digitais consolidaram-se, exigindo um suporte, cada vez maior, de ferramentas
tecnologicas para viabiliza-los, como demonstram a tabela e os graficos de quantidade de
salas virtuais criadas no ano de 2023, no primeiro e segundo semestres.
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12 semestre 22 semestre

1.068
M Graduagdo M Graduagdo

M Pos-graduacdo W Pés-graduacdo

9.479
10.891

Quantidade de salas criadas no ambiente ava.ufba.br em 2023

A UFBA dispoe de trés grandes ambientes de aprendizado remoto: ava.ufba.br,
moodle.ufba.br e adh.ufba.br. O primeiro abriga os componentes curriculares de
graduagdo e pos-graduagdo de acesso a alunos, docentes e servidores da UFBA; o
segundo abriga cursos diversos e

¢ aberto a toda a comunidade; € o 930

terceiro abriga os cursos de
qualificagdo de servidores da

78.572

UFBA. B Ava
= Moodle
m Adh
116.046
Quantidade de usuarios em cada ambiente cada
ambiente.

A figura a seguir apresenta a distribui¢@o dos acessos a principal plataforma de Ensino a
Distancia/Ambiente Virtual de Aprendizagem em uso na UFBA, no ano de 2023, que teve
mais de 3,4 milhdes de visitas provenientes de varios paises, em todos os continentes,
sendo 41% dessas visitas originadas no Brasil e as demais distribuidas nos paises
destacados na cor azul.

Mapa de visitas ao

ava.ufba.br
Fonte: httos://piwik.ufba.br/
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Visao geral das visitas:

3.401.158 visitas

21.495.135 visualizagOes de paginas

13.091.482 visualizagdes de paginas unicas

297.579 de pesquisas no site, 500 palavras-chave Unicas

Simplificacio, integracio e modernizacao dos processos e sistemas da UFBA

Foram feitas varias acdes de atualizacdo, ajustes e melhorias evolutivas nos Sistemas
Institucionais Integrados de Gestéo (SI1G) para atender a diversas demandas internas da
UFBA e/ou externas da administracdo federal.

No Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA), tais acOes
possibilitaram que a UFBA possa registrar diploma digital de instituices privadas de
ensino, que possa, em 2024, emitir os diplomas digitais dos seus cursos, que integre o
processo seletivo com o portal GOV.Br, além de diversas melhorias no médulo de Stricto
Sensu e avancos para ado¢do do SIGAA na graduacéo.

No Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH), por sua vez, foi
possivel melhorar e facilitar o uso de recursos humanos, com diversas melhorias
propostas pela PRODEP, além da instalacdo e preparacdo do POLARE para realizacdo
do piloto do teletrabalho na Universidade.

No Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e Contratos (SIPAC), houve
adequacao a nova tabela do CONARQ, adequacdo do modulo de projetos e obras para
melhor atendimento das demandas da SUMAII, preparacdo para implantacdo do médulo
de bolsas, que agilizara o processo de pagamento nas diversas pro-reitorias e preparacdo
para futura integracdo com o sistema estruturante do governo federal (SIADS).

Sistema de Concursos:

Através do Sistema de Concursos (SISCON), foi possivel melhorar o processo seletivos
de matricula, permitindo otimizar o processo, possibilitando chamar mais alunos em
menor tempo. Adicionalmente, foram feitas adequacdes no processo do SISU para
atender a mudancas realizadas pelo MEC e alteracdes para suportar o processo de vagas
residuais da Universidade. Foram realizadas adequacg0es para implementacdo de melhoria
no processo de interoperabilidade na tramitacdo destes entre instituicdes, com o inicio do
processo de atualizacdo da versdo do TramitaGOV. Ainda com vistas a melhorias nos
portais das pos-graduacdes, foram desenvolvidos e/ou atualizados 24 sites/portais, outros
75 estdo aguardando homologacéo.

3.8.3 TIC NA EDUCACAO

Foram realizados importantes atualizagdes do Repositorio Institucional (RI) e Portal de
Periodicos, principais plataformas institucionais de disseminagdo da producao académica
da Universidade, agregando novas funcionalidades e corrigindo erros da versdo anterior
conforme dispostos nesse material em itens dispostos acima.
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Atualizac¢ao tecnolégica, ampliacio e manutencio da infraestrutura de hardware e
software

A STI atuou de forma a melhorar a infraestrutura de rede das diversas unidades
académicas e 6rgaos administrativos com acdes de substituicao de equipamentos antigos
por novos com tecnologia mais moderna e com cobertura de suporte e garantia. Foram
substituidos 70 switches de borda e de acesso a rede pelas unidades e adicionados mais
14 novos equipamentos. Foram adicionados 59 pontos de acesso (APs) a rede sem fio
(wi-f1) e realizada a substituicdo de 45 outros pontos de acesso a rede sem fio.

Estas ac¢oes possibilitaram uma ampliacao na velocidade de saida para a Internet através
da utilizagdo de portas de 10Gbps (atualmente, sdo duas saidas, de 10Gbps cada). Além
disso, foi ampliada a velocidade do circuito interno de TV, que concentra todas as caimeras
de seguranga da Universidade, para 10Gbps e possibilitou-se o funcionamento do novo
Planetario da UFBA, com conexdo de 10Gbps para trafego de dados espaciais.

Importante destacar que a adigao/substitui¢ao dos switches representa uma ampliagdo na
velocidade de aproximadamente 2.000 pontos de rede das unidades. Foi realizado
levantamento Diagnoéstico da Infraestrutura de Rede das Unidades, cuja finalidade ¢
conhecer melhor o atual estado da rede local de cada unidade e os problemas mais
frequentes, elaborando ao final um relatorio diagnostico que norteara as intervengdes para
melhorias ¢ correcoes.

3.8.4 GESTAO DOS SERVICOS DE TI

No ano de 2023, a Central de Servigos recebeu 16.415 ligagdes e teve um total de 35.827
chamados (tickets) abertos e 35.825 chamados (tickets) fechados, como demonstra a
figura abaixo, onde pode-se observar um aumento significativo do nimero de chamados

nos meses de inicio dos semestres letivos (margo e agosto).
Tickets

5057

3967
3602

3137 3078
2880 3020,

2465
2270 223 2.289

% 1830

Opened (35827) Closed (35825)

Numero de chamados no ano de 2023
Fonte: site https://www.sti.ufba.br/

Desses chamados, a maior parte, como apresentado no grafico a seguir, foi do tipo
Requisicao de Servigos em relagdo a incidentes. Isso demonstra que a Central foi muito
menos acionada para tratamento de indisponibilidades de servigos, sendo mais
demandada para atendimento a requisi¢des de servicos dos usuarios, o que ¢ desejavel.
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Tickets by Type

5057

397
3602

2880

3137 3020 3078
F 2465
2210 223 2288
E{ I I I I .
an-23 Feb-23 Mar-23 Apr-23 May-23 un-23 ul-23 Aug-23 Sep-23 0a-23 Nowv-23 Dec-23

Incidente @ Requisicio Problema

Numero de chamados por tipo no ano de 2023
Fonte: site https://www.sti.ufba.br/

A UFBA realiza a gestdo de Disponibilidade e Monitoramento dos ativos de TI
hospedados no datacenter e dos equipamentos de rede — switches e pontos de acesso wi-
fi — nas diversas unidades académicas e 6rgdos administrativos, através do sistema em
software livre Zabbix. O sistema de monitoramento estd disponivel em
https://zabbix.ufba.br, acessivel somente pela rede interna da STI. Dispde, ainda, de uma
central de monitoramento externa que realiza o monitoramento 24x7x365 (24 horas por
dia, durante 365 dias do ano), fornecida pelo contrato de outsourcing de TI. A gestdo de
Disponibilidade, que apresenta indicadores no endereco https://disponibilidade.ufba.br,
implementa um portal, integrado ao Zabbix, que informa aos usudrios o status dos
principais servicos e relatorio de disponibilidade ao longo do tempo. A tabela abaixo
apresenta a disponibilidade de alguns ativos e servigos. Importante frisar que todos os
indicadores de disponibilidade dos ativos superam a meta estabelecida. Mais informagdes
no site sti.ufba.br, aba Servigos, op¢ao Gestao de Servigos.
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Tabela com a disponibilidade dos ativos, servicos e aplicacoes de TI em 2023.

iewiz;n Meta Disponibilidade
Active Directory 99 70% 100,00% «F
Analisador de Conteddo Q9. 70% 100,00% «*
Anti Spam/Mail-Gateway 99,70% 100,00% «F
Antivirus 90 70% 00,50% «F
Backup 99,70% 00,99% o
Banco de Dados - Demais 99,70% 00,00% «F
Banco de Dados — SQL Server Q9. 70% 100,00% «*
CAFe 99,70% 100,00% «F
DHCP 99, 70% 100,00%
DME 99,70% 100,00% «*
eduROAM 99, 70% 100,00%
Firewall 99 90% 100,00% «*
MNuvem UFBA 99,70% 100,00% «F
Servigo Apache 99,70% 99,99% «"
Servigo de e-mail 99 70% 99,0949 «F
Servigo de Listas 99,70% 100,00% «F
Servigo de Terminal 99 70% 100,00% «*
Servigo 115 Q9,70% 100,00% «*
Servigo JBoss 99 T70% 100,00% «F
Servigo Tomcat 99 70% 100,00% «*
Sistema de Gersnciamento da Central de Servigos 09.70% 100,00% «*
Starage 99,70% 100,009 «F
Switches de Borda das Unidades 99, 70% 90,83% «F
Switches do Core 99,90% 100,00% «F
Virtualizagio 94 70% 09,90%
VolP 99,70% 100,00% «F
VPN 99, 70% 100,00%

Disponibilidade dos ativos de Tl em 2023
Fonte: site https://www.sti.ufba.br/

Acompanhe a gestao dos servicos oferecidos pelo setor de tecnologia da informacéo da

UFBA em tempo real no endereco:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiODZkMzYyODItYWJIMyOONTkzLThmMGQ

tYTAZNTYS5ZWZIODUAliwidCI6ImMRMNzEFMNmMJILWUzY2MtNGY1YiliNTMyL Tc

5ZGUyNjFINTFhMiJ9
Conheca o catalogo de servicos: https://www.sti.ufba.br/catalogo-servicos

3.8.5 PRINCIPAIS INVESTIMENTOS EM TIC

O montante dos recursos gastos em aquisi¢des e contratagcdes em T1 apresentados a seguir
foram retirados do SIPAC (Sistema Integrado de Patrimoénio, Administracdo e Contratos),
podendo ndo representar o gasto total em TI realizado pela Universidade. Nem todos 0s
gastos foram realizados e gerenciados diretamente pela STI. No modelo de contratacédo
adotado pela Universidade, a liberacdo de recursos para gastos em Tl € definida pela
PROPLAN. Gastos com microcomputadores, notebooks, etc., ndo sdo gerenciados pela
STI, que se limita a definir as especificagbes e verificar a pertinéncia técnica das
solicitacOes. A saber:
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Grafico de Custeio em TI1

1% = Contratos de servigos de
desenvolvimento e
implantagdo de software e
central de servigos

= Projeto de Desenvolvimento

15% Institucional

Contratos de servigos para
manutenc¢do do datacenter

Contratos de Circuito de
dados

Fonte: site https://www.sti.ufba.br/

O valor total de custeio em TI no ano de 2023 foi de R$ 5.279.259,35 (cinco milhdes,
duzentos e setenta e nove mil, duzentos e cinquenta e nove reais e trinta e cinco centavos),
considerando todos os gastos realizados e elencados acima. O valor do contrato do servigo
de Outsourcing de Impressdo, responsavel pela impressdao departamental para todos os
orgaos e unidades e impressdo de alto volume para Editora, gerenciado pela PROAD, ndo
foi apropriado.

Foram considerados apenas os investimentos em TI realizados e gerenciados
diretamente pela STI para atender a toda a comunidade universitaria.

Item Quantidade Valor (ano) R$
Access Point padrao 802.11 49 244.951,00
Licenga permanente (site survey) 1 4.000,00
Switch ethernet SFP+ 1 39.475,00
Switch Base-t Auto-sensing 9 26.892,00
Switch ethernet SFP + 1 29.322,00
Switch ethernet SFP + 1 91.252,00
Firewall 1 1.094.559,00
Total 1.530.451,00

O valor total de investimentos em TI no ano de 2023 realizados pela STI foi de R$
1.530.451,00 (um milhdo, quinhentos e trinta mil, quatrocentos e cinquenta e um reais)
considerando os gastos realizados e elencados acima.
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3.8.6 GESTAO E SEGURANCA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

Foram desenvolvidas varias acdes e atividades com o objetivo de garantir a gestdo das
vulnerabilidades e protecdo dos dados. Entre as quais, destacam-se:

° Conscientizacdo da comunidade UFBA sobre aspectos da Seguranca da
Informacao: foram realizadas diversas campanhas de conscientizacdo referentes a
variados aspectos relacionados a seguranc¢a da informacao. Essas campanhas abordaram
temas importantes como: uso de senhas seguras, compras online, golpes virtuais através
de e-mails, mensagens instantaneas, celulares e redes sociais. Foram encaminhados aos
colaboradores da UFBA diversos alertas sobre golpes digitais em circulagdo nas redes.
Também foram realizados webinarios com o intuito de informar, fortalecer e esclarecer
davidas relacionadas ao tema. Aconteceu o XIII Encontro de Seguranga em Informatica
(EnSI) organizado pela STI/CoSIC, CERT.Bahia e PoP-BA/RNP, com a participacdo de
palestrantes de importantes institui¢des abordando o tema seguranca da informagao por
diferentes pontos de vista.

° Auditoria anual de Seguranca da Informacio em sistemas web: foi realizada
a auditoria anual de seguranca da informagdo nos sistemas web da UFBA. Para a
realizacdo da auditoria foi utilizado o GVM/OpenVAS Scanner, ferramenta que permite
a verificagao dos servidores e dispositivos de rede. Foi utilizada, ainda, a ferramenta WP
Scan, que verifica vulnerabilidades em aplicacdes WordPress. Essas ferramentas sio
fundamentais para permitir que vulnerabilidades sejam identificadas e tratadas, visando
garantir a integridade dos dados.

° Tratamento de Incidentes de
Seguranca da Informacdo: foram
tratadas aproximadamente 136 contas
de e-mail comprometidas que

26
21
passaram a ser utilizadas para o envio  » 17
de SPAM, como demonstra o grafico = , ‘ 8
11 I

Contas Comprometidas tratadas 2023
30

5

abaixo. Além disso, alguns sites foram
invadidos e desfigurados, através da
exploragdo de vulnerabilidades web,
causando indisponibilidade ~ de  ° L. e wer s we e
algumas paginas durante o tratamento

dos incidentes.

9
8 7
5
Jul Ago  Set

Out  Mov Dez

Fonte: site https://www.sti.ufba.br/

650.201 __ 24.509 21.736
900.802

A despeito de algumas contas
comprometidas e sites desfigurados, é
importante esclarecer que anualmente
sdo perpetrados milhdes de ataques
que ndo obtém sucesso e sao contidos,
como demonstrado a seguir.

8.342.564

HAlta B Média M Critica Baixa M Info

Quantidade e Criticidade dos ataques ano de 2023.

Fonte: site https://www.sti.ufba.br/
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e Emissdo e Instalacdo de Certificados Digitais — 2023: foram emitidos 161
certificados digitais para protecao dos servicos disponibilizados para a Universidade.
Essa iniciativa visa a garantir a autenticidade e a seguranca das comunicacdes online,
proporcionando um ambiente digital confidvel para toda a comunidade académica.

Emissdo de Certificados Digitais 2023

35 35
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e Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao — PPSI: a Secretaria de
Governo Digital do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servigos Publicos,
publicou a portaria SGD/MGI n° 852 que estabeleceu o Programa de Privacidade e
Seguranca da Informacédo (PPSI) no ambito dos 6rgéos e entidades da administracéo
publica federal que comp&em o SISP. Seguindo o cronograma estabelecido pela SGD,
a STI realizou um autodiagnéstico avaliando todos os controles presentes no
framework de privacidade e seguranca e elaborou um plano de trabalho contendo as
medidas priorizadas a serem implementadas no 1° ciclo. Das 310 medidas distribuidas
em 13 controles que compdem o framework, 41 foram estabelecidas pela SGD como
prioritarias para 2023. Deste total, 24 medidas encontravam-se implementadas na
UFBA ao final do ano.

Capacidade Instalada dos Recursos de TI no datacenter e infraestrutura de rede

Merecem destaque os seguintes investimentos realizados: o novo firewall, dispositivo de
seguranca de perimetro que monitora o trafego que entra e sai da rede de dados de toda a
Universidade, que substituiu o equipamento anterior que nao possuia mais suporte e
garantia. O novo equipamento € atualizado tecnologicamente traz beneficios de seguranca
para rede e sistemas computacionais com melhor desempenho.

Foram adquiridos, ainda, mais 2 switches de ntcleo, que foram instalados no datacenter
da STI e na Reitoria, além de mais 1 switch Topo de Rack, que serdo instalados para
interligar os equipamentos de armazenamento e processamento de dados. Esse
investimento visa a substituir equipamentos antigos, tecnologicamente defasados e fora
de garantia, que apresentam elevado custo de manutengdo e possibilidade de falha
iminente, tornando a rede de dados mais veloz e segura para os usudrios. Como parte do
esforco em melhorar a entrega dos servicos de rede para os usudrios, foram adquiridos
também 49 Access Points (pontos de acesso a rede sem fio), para qualificar e ampliar a
rede de dados nas diversas unidades académicas e 6rgaos administrativos.
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A tabela abaixo representa a capacidade atualmente instalada na Universidade para cada
categoria de recursos computacionais, considerando os equipamentos instalados no
datacenter da UFBA gerenciados pela STI e ativos que compdem a infraestrutura de rede.

Capacidade
Item Solucio Capacidade Instalada Disponivel
(quantidade/%)

Processamento Blade 10 nos - 20 processadores — 65

100 nticleos
Memoria Blade 2TB 39,7
Armazenamento Storage 590.7TB 3
Processamento Hiperconvergente 07nés — 14 processadores — 62

144 nucleos
Memoria Hiperconvergente | 4,42TB 52
Armazenamento | Hiperconvergente | 284TB 80,5
Switches -—- 728 32
Access Points -—- 613 40
Servidores -—- 566 —

! Os servidores sdo virtualizados, por isso somente esta demonstrada a capacidade instalada.

As capacidades disponiveis dos recursos computacionais da Universidade para atender as
demandas de TI diminuiram quando comparadas com o ano anterior. Isso se deve ao
maior uso dos recursos computacionais. Além disso, hd que se considerar a desativagao
de alguns equipamentos que ultrapassaram o prazo de vida 1til, comprometendo a
confiabilidade para operacdo dos dados.

Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais - LGPD

Os principais dados pessoais mantidos sob guarda da UFBA dizem respeito a servidores,
professores e alunos. Isso ndo implica, entretanto, que ndo haja outros grupos que tenham
dados pessoais sob custdodia da UFBA, como terceiros, participantes de curso de extensao
etc. A UFBA também instituiu um encarregado de dados que encaminha as solicitagdes
de titulares, assim como revisa constantemente os processos € politicas de privacidade,
seguranc¢a de dados pessoais e seguranca de informagao.

A pagina https://lgpd.ufba.br/ prové informacdes sobre o processo de adequagdo da
UFBA a LGPD.

Assista aos videos sobre LGPD acessando

https://Igpd.ufba.br/videos .

produzidos pela UFBA
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3.9 GESTAO DE INFRAESTRUTURA
3.9.1 Imoveis e Equipamentos de Infraestrutura

A UFBA desenvolve suas atividades de gestdo dos imoveis a partir da legislacéo aplicavel
ao patrimonio imobiliario dos 6rgdos da Administracdo Publica Federal, além da Lei de
LicitacBes que subsidia a aquisi¢do de servicos de obras e engenharia e de equipamentos
de infraestrutura. Em 2023 as acOes desenvolvidas pela UFBA, por meio da
Superintendéncia de Meio Ambiente e Infraestrutura (SUMAI), em seu conjunto de
imoveis e equipamentos de infraestrutura atenderam aos seus 6.310.683,61 m2, sendo de
area construida 402.353,32 m2 onde localiza-se trés Campi com 34 Unidades
Universitérias, conforme tabela a seguir que detalha as edificaces, equipamentos e
instalacBes que compBem o patrimonio imobiliario da Universidade Federal da Bahia.

EDIFICACOES, EQUIPAMENTOS E INSTALACOES

1 Cinema
3 3 Galerias
3 Teatros
Campi 51 Auditérios

Museus, memoriais e
nucleos de meméria

‘ 3 Museus
n 1creche

4 Residéncias Universitarias
1 Restaurante Universitario
o) oL
! mgj Tipeiiiasite selos 2 Pontos de Distribuigao

Hospital de o o tedricas e praticas
Medicina Veterindria aa

6.310.683,61 Area territorial (m?)

403.097,15 Area construida (m?)

34 ] 3
Unidades Hospitais Fazendas
Universitarias Universitarios experimenfais

i Urna

: 1Centro de
& esportes - CEFE
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EdificacOes, equipamentos e instalacbes, UFBA, 2023.

Item Unidade
Area territorial (m?) 6.310.683,61
Area construida (m?) 403.097,15
Auditorios e anfiteatros 51

Campi 3

Cinema 1

Galerias 3
Unidades Universitarias 34
Hospitais Universitarios 2

Hospital de Medicina Veterinaria 1

Museus, memoriais e nlicleos de memoria 14

Museus 3

Creche 1
Fazendas experimentais 3
Residéncias universitarias 4
Restaurante universitario 1

Ponto de distribuicdo de alimentos 2

Salas de videoconferéncia 3

Teatros 3

Centro de esportes 1
Pavilhdes de aulas tedricas e praticas 11

Fonte: UFBA/SUMAI/CULT

No ano de 2023 houve variacdo da area imobiliaria da UFBA, com a incorporacéo de area
que seré utilizada para a implantacdo do campus Camacari, cuja area é de 148.624,94 m2,
Assim, a area imobiliaria da UFBA passa a ocupar um territorio de 6.310.683,61 m?, e
area construida de 397.435,65 m2? em sua &rea urbana. Além da area urbana, a UFBA
mantém em seu parque imobiliario, trés fazendas experimentais com uma area construida
de 5.661,50 m2, nos municipios de Santo Amaro da Purificagdo, Sdo Gongalo dos Campos

e Entre Rios.

Distribuicdo Espacial dos Bens Imdéveis de Uso Especial de Propriedade da Unido,

UFBA, 2023.

Localizagdo Geografica

Quantidade de Imdveis de Propriedade da Unido de
Responsabilidade da UJ

Exercicio 2023 Exercicio 2022

Municipio de Salvador 85 85
Municipio de Camacari - 1
Municipio de Entre Rios 1 1
Municipio de Santo Amaro 1 1
Municipio de S&o Gongalo dos 1 1
Campos®

Municipio de Vitdria da Conquista 1 1
Total 89 90

Fonte: UFBA/SUMAI

1 O campo Quantidade de Imaéveis de Propriedade da Unido apresentado na tabela corresponde ao nimero de cadastros existentes

no SPIUnet, ndo ao nimero de iméveis;
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Area imobiliaria, UFBA, 2023.

Terrenos Edificacdes
Localizagao Area (m2) Quantidade| Area construida| Quantidade
(m?)
Dispersos em Salvador 56.139,56 31 41.293,35 45
Campus Canela 174.544,82 18 125.717,27 32
Campus Federagéo / Ondina 593.209,29 123 210.175,39 78
Campus Anisio Teixeira 81.400,00 14.588,14 4
Campus Camagari 148.624,94 - -
Centro de Desenvolvimento da 326.155,00 2.996,00 12
Pecuéria
Fazenda Exp. de S&o Goncalo dos 1.000.000,0 1 916,5 8
Campos
Fazenda Regional de Criacdo de 3.930.610,0 1 1.749,00 7
Entre Rios
Total 6.310.683,6 177 397.435,65 186

Fonte: UFBA/SUMAI

Para conservagdo e manutengdo desta malha imobilidria foram executadas despesas de
R$ 16.979.367,03 com manutencdo de espagos fisicos e equipamentos, por meio de
contrato com cinco empresas de prestacdo de servigo terceirizadas. Os servigos de
manuten¢do abrangeram sete areas especificas, conforme tabela abaixo.

Servicos de Manutencao realizados, UFBA, 2023.

Servico Atendimento
Civil 2.728
Hidraulica 2.127
Agua Pura 2
Viario 19
Elétrica 1.850
Climatizacdo 1.348
TI 1.745
Elevadores 1.209
Total 11.028

Fonte: UFBA/SUMALI
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OBRAS E REFORMAS CONCLUIDAS

O ano de 2023 foi caracterizado pelo aumento no investimento em obras e reformas.
Seguem abaixo, quadros que demonstram todas as obras, reformas e contengdes as quais
foram gerenciadas pelo Nucleo de Fiscalizacdo. Foram 10 reformas e duas obras
entregues em 2023, conforme pode ser observado no quadro abaixo.

Obras e reformas concluidas, UFBA, 2023.

AREA VALOR DA
(m?) OBRA

UNIDADE OBRA/REFORMA

ADM / Reforma da Sala 16 - Laboratério de
Informatica

FMB - CAPS-AD Gregorio de Matos /
Reforma do Imdvel

EMEVZ - Faz. Oliveira dos
Campinhos / Obra do Lab. de Sanidade da 120,00 R$631.468,55
Pecuéria

FAR / Reforma do Lab. LACTFAR 116,55 R$342.884,77

FAMEB (Terreiro de Jesus) / Reforma para
Instalacdo de Guarda-corpo e Corrimao
IMS-CAT / Obra de concluséo do

51,34 R$125.055,84

411,42 R$172.847,95

- R$53.488,29

418,35 R$577.424,50

Biotério
LETRAS / Reforma da Sala de Defesa 161,85 R$65.908,16
POLI / Reforma do Lab. TECLIM 78,54 R$31.148,21
ISC - CASA ELSA / Reforma do imével 615,00 R$185.104,82
POLI / Reforma do Lab. LENLAPSER 83,34 R$34.495,57

POLI / Reforma dos Labs.
LABMETRO e USIMEC

QUI / Reforma do Laboratério da Sala
218

399,52 R$116.904,35

10,0 R$11.942,00

Fonte: UFBA/SUMAI

OBRAS E REFORMAS EM ANDAMENTO

Além dos projetos para contencfes, existem ainda algumas obras e reformas que estdo
com servigos em andamento, que iniciaram em 2023 e possuem conclusdo prevista para

0 ano de 2024, conforme demonstra o quadro abaixo.

Obras e reformas em andamento, UFBA, 2023.

UNIDADE OBRA/REFORMA AREA(mM?) Cpgl\cl)ellf\l){salb
ARQ / Reforma do Médulo lansa 471,82 Mar/2024
FFCH / Obra da 22 etapa da Biblioteca 1.296,81 Mar/2024
FACOM / Reforma para Acessibilidade 300,00 Fev./2024
ODONTO / Reforma do Lab. De Biofotonica 115,45 Abr./2024
IMS-CAT / Obra de conclusao do Elevador 92,05 Mai/2024
PAF Il / Reforma do Lab.SMARTLABS 448,52 Jan/2024
POLI / Obra de Vedacdo do Prédio Anexo 6.781,22 Abr./2024
Egﬂ?o(gszizggade Jesus) / Limpeza do Casardo 7.939,00 Fev /2024

Fonte: UFBA/SUMAI
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A UFBA tem como objetivo atuar pela preservacao do patriménio construido, além de
seus equipamentos inseridos e suporte fisico das diferentes redes de infraestrutura,
elementos construtivos que compdem a urbanizac¢do, suas respectivas instalacdes
elétricas, hidrossanitarias e especiais dos pontos de vista preventivo, corretivo e
emergenciais.

Para ter acesso ao Boletim Periddico de Manutencao da infraestrutura UFBA, acesse:
https://sumai.ufba.br/boletim-periodico-manutencao

3.10 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
3.10.1 Gestao Ambiental e Sustentabilidade

A gestao ambiental da Universidade Federal da Bahia tem como objetivo a articulacdo e
integracdo entre as dimensdes ambiental, técnica, econdmica e social para a promog¢ao do
Desenvolvimento Institucional Sustentavel.

Conformidade Legal:

» Art. 225 da Constituicdo Federal.

» Lei Federal n° 6.938, de 31 de agosto de 1981 - Politica Nacional de Meio
Ambiente

* Lein®9.795 de 27 de abril de 1999 - Politica Nacional de Educacdo Ambiental

* Lei n® 10.431, de 20 de dezembro de 2006 - Politica de Meio Ambiente e de
Protecdo a Biodiversidade do Estado da Bahia.

» Lein®8.915, de 25 de setembro de 2015 - Politica Municipal de Meio Ambiente
e Desenvolvimento Sustentavel da cidade de Salvador/BA

» Estatuto Geral da UFBA.

+ Plano de Desenvolvimento Institucional da UFBA

Resolucio n° 10/2023 da Universidade Federal da Bahia (Politica Ambiental)
Aprovacao da Politica Ambiental da UFBA

A politica ambiental da UFBA, foi aprovada por unanimidade no Conselho Universitario
em agosto de 2023, pela resolugdo n°10/2023 tornando-se efetiva imediatamente. A
politica destaca o compromisso da UFBA com a promog¢ao da sustentabilidade e sua
lideranga na adog¢do de praticas exemplares.

A Politica Ambiental estabelece a UFBA como referéncia na promogdo da
sustentabilidade, reforgando seu papel de lideranca. A metodologia participativa garantiu
uma constru¢do democratica, envolvendo debates, questionarios e eventos académicos ao
longo de varios anos. A aprovagao unanime pelo Conselho Universitario evidencia o
respaldo da comunidade académica a politica. A entrada em vigor imediata destaca a
urgéncia e a importancia atribuidas as praticas sustentaveis na UFBA.

Conheca a politica ambiental da UFBA:
https://www.ufba.br/sites/portal.ufba.br/files/resolucoes/resolucao_no_10.2023 -

_corrigida.pdf
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Programa UFBA Plastico Zero

UFBA adotou uma importante medida ambiental
ao criar o Programa UFBA Plastico Zero por
meio da Portaria n° 198/2023. Essa iniciativa
proibe a comercializag¢do e o uso de recipientes e | fhADIAckicra7aro
embalagens descartaveis de material plastico ou

similares em suas dependéncias. O programa tem

como objetivo ndo apenas eliminar o uso de plasticos de uso tinico, como copos, pratos,
canudos e sacolas, mas também promover a conscientizagdo ambiental por meio de
campanhas educativas. A decisdo da UFBA surge em um contexto global em que a
producgdo massiva de plasticos tem gerado sérios impactos ambientais, como a polui¢do
dos oceanos por microplasticos. Com essa medida, a universidade destaca-se como uma
das pioneiras no Brasil a implementar uma ag¢do institucional para reduzir e,
eventualmente, eliminar o consumo de plasticos descartaveis em suas instalagoes.

Gestao de residuos poluentes

A UFBA enfrenta o desafio de lidar com uma diversidade de residuos, desde os comuns
até os perigosos, abrangendo a gestdo integral desses materiais. O Programa Recicle
UFBA, estabelecido em 2013, desempenha papel crucial na segregagdo, coleta e
destinagdo correta dos residuos reciclaveis, contribuindo para a economia circular. A
abordagem especifica para diferentes tipos de residuos, como lampadas, pilhas e baterias,
toners e Oleos vegetais, demonstra a preocupagdo da UFBA em adotar praticas
sustentaveis e ambientalmente responsaveis. Além disso, iniciativas como a substitui¢ao
gradual de lampadas fluorescentes por LEDs e a recente proibigdo de recipientes e
embalagens plasticas de uso tnico refletem o compromisso crescente da UFBA com a
sustentabilidade.

A UFBA esta implementando mudangas técnicas, estruturais e culturais para reduzir a
geragdo de residuos e minimizar impactos ambientais. Exemplos incluem a substitui¢ao
de lampadas fluorescentes por LEDs, o tratamento in loco e/ou reaproveitamento de
residuos quimicos em laboratorios, e a recente portaria n® 198/2023 para reduzir o uso de
plasticos de uso unico. O quadro abaixo apresenta os dados quantitativos de residuos
gerados na UFBA no ano de 2023.

Quantitativo de residuos, por categoria, UFBA, 2023

Categoria Quantidade
Expurgo vegetal 561,37t
Residuos comuns reciclaveis (papel/papeldo) 30.843 kg
Residuos comuns reciclaveis (metais/plasticos) 3.543 kg
Residuos comuns reciclaveis (vidros) 1.800,5 kg
Residuos comuns (6leo vegetal usado) 2473 kg
Residuos perigosos (lampadas fluorescentes) 8.816 und
Residuos perigosos (pilhas e baterias) 279 kg
Residuos perigosos (cartuchos e toners) 239 und
Residuos perigosos (infectantes e perfurocortantes) 31.612 kg
Residuos perigosos (residuos quimicos) 16.648,83 kg

Fonte: SUMAI/UFBA 2023
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Programa de coleta seletiva solidaria — Recicle UFBA

Agua e Energia Elétrica

Consumo de

agua

Em 2023, a UFBA doou mais de 36 toneladas (36.186,5
kg) de materiais recicldveis, sendo a maior parte
composta por papel/papelao, representando
aproximadamente 85,2% do total (30.843 kg).
Plasticos/metais contribuiram com cerca de 9,8% (3.543
kg), enquanto vidros corresponderam a
aproximadamente 5% (1.800,5 kg). Para saber mais,
clique aqui e assista ao video sobre o programa!

Na tabela a seguir apresenta-se a variagdo do consumo de dgua da Universidade. Para
mais informagdes sobre o consumo de dgua e energia da UFBA.

Consumo de agua (m?) por ano, UFBA, 2023

Ano Consumo (m3)

2018 177.765

2019 158.779

2020 87.202

2021 86.872

2022 215.686

2023 143.569

Fonte: SUMAI 2023

Consumo de Energia Elétrica

O quadro a seguir apresenta os dados de consumo e custos da Universidade Federal da
Bahia com energia elétrica ao longo dos Ultimos anos:

Consumo anual de energia elétrica da UFBA em anos selecionados

Ano Consumo
(KWh/ano)
2019 24.482.410,92
2020 11.799.897,68
2021 9.727.301,10
2022 12.096.090,20
2023 13.478.737,96

Fonte: SUMAI 2023

A UFBA busca implementar fontes autossustentaveis, como a captagcao de energia solar.
Essa abordagem ¢ caracterizada pela durabilidade e facilidade de manutengao das placas
solares, com uma vida util superior a 25 anos. Dada a estabilidade e elevada radiacao
solar na Bahia, a implementa¢do do projeto de energia solar ¢ considerada uma escolha
sustentavel, proporcionando maior eficiéncia e menor impacto socioambiental ao longo

do ano.
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https://www.youtube.com/watch?v=gVVvrsepmmQ
callto:24.482.410,92
callto:11.799.897,68
callto:9.727.301,10
callto:12.096.090,20

Foram firmados dois contratos referente a Aquisi¢ao e implantagao de placas de energias
fotovoltaicas, conforme informagdes abaixo:

e Ades3o ao Pregdo n° 57/2019 - executado pela empresa Flash Solugdes
Importagdo ¢ Exportagdo produtos e servigos Eirelli com o valor R$974.950,00,
sendo sua vigéncia encerrada em 14/12/22;

e Adesdo a RDC n° 03/2018 - executado pela GS Construcdes Eirelli com o valor
R$ 2.354.508,80 sendo sua vigéncia encerrada em 24/04/22.

A meta com Adesdo, implantacdo e funcionamento das placas de energia estavam na
previsdo de uma economia mensal de 6%, porém apds acompanhamento e analise das
medi¢des mensais foi constatado uma economia de 7,7% mensal, tendo picos de até 9%.
Desta forma, demonstra que as benfeitorias estdo ocorrendo gerando uma economia
sustentavel, conforme os dados estatisticos.

e Consumo Ativo Faturado: 13.286.956,52 KWh
e Energia FV Gerada/lnjetada: 1.019.453,2 KWh
e Economia/compensacao de energia: 7,7 %

Através da disponibilizagdo de recursos do Ministério da Educagdo para melhoria da
infraestrutura, a UFBA firmou contratos para instalagdo de usinas fotovoltaicas nas
seguintes unidades: PAF V, Instituto de Letras, Instituto de Fisica, PAF 1, Faculdade de
Farmacia, Biblioteca Central, PAF 4, PAF III, Instituto de Biologia, Biblioteca
Universitaria de Ciéncias e Tecnologias Professor Omar Catunda ¢ Escola De Medicina
Veterindria e Zootecnia (EMEVZ). A economia total mensal estimada de todo o sistema
instalado sera de 11,7 % em relagdo ao consumo total da UFBA em Julho/2022 (901.840
kWh) e de 4,2 % em relagdo ao consumo total da UFBA em Abril/2019 (2.476.533 kWh).
As imagens abaixo demonstram as placas fotovoltaicas e os inversores fotovoltaicos
localizados no PAF V da UFBA.

Placas fotovoltaicas instaladas no PAF V Inversores fotovoltaicos do PAF V

Fonte: Acervo CMA/SUMAI (2019).

Existe um projeto amplo de captacdo de energia solar em fazendas experimentais,
estacionamentos e edificacdes, visando tornar a UFBA autossuficiente em energia e
reduzir os gastos institucionais. O custo aproximado ¢ de RS 6.235,32 por KWp, com um
tempo de retorno de quatro anos.
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callto:2.354.508,80
callto:13.286.956,52

Todos aos dados relativos ao monitoramento do consumo de agua e energia da UFBA
podera ser consultado através do site https://proad.ufba.br/monitoramento-contas-de-
agua-embasa-e-energia-coelba

Os dados encontram-se dispostos em planilhas que podem ser visualizadas
individualmente por unidades de consumo, por ano e por meses.
Destaca-se também os nimeros de contratos por unidades:

e EMBASA - Empresa Baiana de Saneamento por Unidade através do link:
https://drive.google.com/file/d/1BvnKFqJDWHOrHY STeih4fKGKYduYHh_Z/v

iew

e COELBA - Companhia Elétrica da Bahia através do link
https://drive.google.com/file/d/1vb7eM3lwOThauylkM2kQeCorUY61ZvJb/vie
w

Projeto de Captacio de Agua de Chuva e Ar-Condicionado na UFBA

A iniciativa destaca-se como uma pratica ambientalmente consciente, uma vez que
promove o uso racional dos recursos hidricos, contribuindo para a sustentabilidade da
universidade. Essa abordagem sustentavel ndo apenas reduz os custos associados ao
consumo de 4gua potavel, mas também minimiza o impacto ambiental decorrente da
captacdo de recursos hidricos convencionais. Essas iniciativas refletem o compromisso
continuo da UFBA em adotar praticas mais sustentaveis, alinhadas com os principios do
desenvolvimento sustentavel e as demandas ambientais contemporaneas.
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https://proad.ufba.br/monitoramento-contas-de-agua-embasa-e-energia-coelba
https://proad.ufba.br/monitoramento-contas-de-agua-embasa-e-energia-coelba
https://drive.google.com/file/d/1BvnKFqJDwHOrHYSTeih4fKGKYduYHh_Z/view
https://drive.google.com/file/d/1BvnKFqJDwHOrHYSTeih4fKGKYduYHh_Z/view
https://drive.google.com/file/d/1vb7eM3lwOThauyIkM2kQeCorUY6IZvJb/view
https://drive.google.com/file/d/1vb7eM3lwOThauyIkM2kQeCorUY6IZvJb/view

3.1 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
3.11.1 INFORMACOES ORCAMENTARIAS

A Lei Orgamentaria Anual (LOA) ¢ o instrumento no qual estdo discriminadas as
estimativas de receitas e a previsao de despesas da Unido, tendo como base as prioridades
e metas da Administragao Publica Federal previstas na Lei de Diretrizes Orcamentarias
(LDO). A LOA da Universidade Federal da Bahia, em 2022, dotacdo inicial, foi de R$
1.722.933.532,00. Conforme demonstrado no grafico a seguir os valores alocados para o
custeio da Universidade, de natureza discricionaria, foram R$ 149.458.657,00, sendo R$
129.171.026,00 em Recursos do Tesouro e R$ 20.287.631,00 em Receitas Proprias. Esses
recursos sdo utilizados no fomento as agdes de ensino, pos-graduacdo, pesquisa e
extensao, assisténcia estudantil, funcionamento e manuten¢ao das atividades da
instituicdo. Quanto aos Recursos de Capital, destinados a aquisi¢do de materiais e
equipamentos permanentes ¢ na realizagdo de obras necessarias ao funcionamento da
Universidade, em 2023, a dotagdo registrada na LOA foi de R$ 9.052.276,00, em que o
montante de R$ 6.576.276,00 foram em Recursos do Tesouro € R$2.476.000,00 em
Receitas Proprias.

Valores LOA 2023 - Dotacao Inicial, UFBA
oDC -

Emendas
Investimentos Individuais
2.052.276,00 , 2 443.812,00

ODC - Custeio
RS 149.458.657,00

Pessoal, encargos e
beneficios a
servidores RS
m1m2 m3 ma 1561.978.787,00

Fonte: Tesouro Gerencial, dados extraidos em 26/02/2024. Preparado pela Coordenagdo de Orgamento/PROPLAN/UFBA.
LOA — Lei Orgamentaria Anual. Valores nominais - R$1,00.

A LOA passa por modificagdes ao longo do exercicio. As redugdes e suplementagdes nas
diversas agdes originam a Dota¢do Atualizada, que compreende os créditos da LOA e
suas alteragdes durante o exercicio. Especificamente no exercicio 2023, foram liberados
recursos provenientes da recomposi¢do orgamentaria, cujo objetivo foi corrigir o
orcamento das institui¢oes tendo como base o orgamento discricionario da LOA 2019. De
acordo com o Oficio N° 110/2023/CGPO/DIFES//SESU/SESu-MEC, os valores de
distribui¢do da “Recomposi¢do 2023 — IFES” foram no montante de R$1.313.084.132,00,
desse valor a UFBA recebeu R$45.931.568,00, que representa 3,5% do total. Houve
também o recebimento de crédito suplementar, no més de dezembro, alocado por meio
da Portaria GM/MPO n° 371/2023, no valor de R$4.635.533,00. Os recursos foram
alocados, por tipo de despesa, conforme tabela a seguir:
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Distribuicio dos valores da recomposicio orcamentaria, LOA 2023, UFBA

Acao Grupo Despesa | Valor (RS)
8282 -~Reestmtu.ra<;ao e Modernizagdo das Instituicdes Federais Investimentos 7355157
de Ensino Superior
4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior - PNAES 1.114.415
20RK - Funci to de Instituicdes Federais de Ensi Outras Despesas

- Funcionamento de Instituigdes Federais de Ensino |~ 42 097529
Superior
Total 50.567.101

Fonte: Valores extraidos do Oficio N° 110/2023/CGPO/DIFES/SESU/SESu-MEC e da Portaria GM/MPO n° 371/2023.

Os valores da recomposi¢ao compdem a dotagao atualizada da universidade somados as
alteracdes ocorridas ao longo do ano. Ao analisar a execugdo orcamentdria da
Universidade, verifica-se que 99,62% da dotacdo atualizada foi efetivamente empenhada.
Desse modo, a tabela a seguir traz os valores da LOA inicial e atualizada, além dos
créditos empenhados distribuidos por agdes orcamentarias.

Distribuicio dos valores da LOA 2022 por A¢des Orcamentarias, UFBA

= ~ . . Dotacao Despesas
Ac¢dao Governo Dotacio Inicial Atualizada Empenhadas

Contribui¢des a Organismos

000Q | Internacionais sem Exigéncia de 19.100,00 13.176,00 11.235,19
Programag@o Especifica

oopy | Contribuigdes a Organismos Nacionais 135.295,00 144.065,00 143.744,90
sem Exigéncia de Programagéo Especifica

00S6 Beneficio Especjial ¢ demais . 13.000.00 13.000.00 0,00
Complementagdes de Aposentadoria

0181 | Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 642.632.250,00 | 679.467.653,00 | 678.565.204,30
Beneficios e Pensoes Indenizatorias

0536 | Decorrentes de Legislacdo Especial e/ou 30.993,00 31.993,00 31.536,00
Decisdes Judiciais
Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias

oo | & Fundacdes para o Custeio do Regime de |15, 791 767 00 | 154.540.264,00| 154.468.781,18
Previdéncia dos Servidores Publicos
Federais
Assisténcia Médica e Odontologica ao

2004 | Servidores Civis, Empregados, Militares e 9.167.632,00 9.639.389,00 9.540.851,46
seus Dependentes

20GK | Fomento as Agdes de Graduagdo, Pos- 7.108.944,00  12.443.899,00 |  12.437.874,22
Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo

20RK | Funcionamento de Instituigdes Federais de | o5 335 550 00| 135.141.713,00 | 132.707.709,92
Ensino Superior

20TP | Ativos Civis da Unido 725.158.882,00 | 765.039.821,00 | 761.728.452,87
Beneficios Obrigatorios aos Servidores

212B | Civis, Empregados, Militares e seus 32.184.763,00 41.162.505,00 40.869.042,87
Dependentes

216H Ajuda ‘de Custo para }\/Igradia ou Auxilio- 21.600,00 0,00 0,00
moradia a Agentes Publicos

4002 | Assisteéncia ao Estudante de Ensino 35.770.918,00|  36.885.333,00  36.880.884,04
Superior
Capacitacdo de Servidores Publicos

4572 | Federais em Processo de Qualificagdo e 537.251,00 533.040,00 527.934,97
Requalificagdo
Reestruturagdo e Modernizagao das

8282 o . ; . 22.026.087,00 26.752.035,00 26.751.548,24
Institui¢cdes Federais de Ensino Superior

Total 1.722.933.532,00 1.861.807.886,00 1.854.664.801,06

% de Execucio 99,62 %

Fonte: Tesouro Gerencial, dados extraidos em 26/02/2024.
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Importante destacar que a A¢do 20RK - Funcionamento das Instituigdes, possui em sua
composi¢ao recursos nao apenas de Fontes do Tesouro, como também de Receitas
Proprias que, para serem empenhados, dependem da arrecadagdo por meio de projetos,
cursos e servigos administrativos e de estudos e pesquisas realizados pela Universidade.
Portanto, os recursos oriundos de Fontes do Tesouro, no que se refere a Dotacao
Atualizada, totalizaram R$ 112.391.714,00, tendo sido empenhado o total de R$
112.372.681,63, correspondendo a uma execucao de 99,99%. Em relacao aos recursos
provenientes de emendas parlamentares, apds os ajustes necessdrios ¢ sanados 0s
impedimentos de ordem técnica a dotagdo atualizada foi de R$ 1.751.683,00, desse
montante 99,99% foram empenhados, totalizando R$ 1.751.521,85.

Valores Emendas Parlamentares 2023, UFBA
2.443.812,00

1.751.683,00 1.751.521,85

DOTACAO INICIAL DOTACAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS

Fonte: Tesouro Gerencial, dados extraidos em 26/02/2024.
Preparado pela Coordenagao de Orgamento/PROPLAN/UFBA.

A seguir, apresenta-se a execucdo orcamentaria da UFBA, incluidas as despesas fixadas
no Or¢amento da UFBA, bem como, recursos recebidos descentralizados através de
termos de execucao descentralizadas, termos de cooperacao e convénios, celebrados com
outros Orgdos da Administragio Publica, incluindo os repasses do Fundo Nacional de
Saude (FNS) para o Complexo Hospitalar de Saude (CHS), de todas as fontes, por Grupo
e Elemento de Despesa, 2023.

A tabela abaixo demonstra os valores empenhados, liquidados, pagos e restos a pagar ndo

processados, de todas as fontes, inscritos no exercicio 2023 por grupo e elemento da
despesa.
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Despesas por Grupo e Elemento de Despesa (todas as fontes), 2023, UFBA.

Grupos de Despesa
1. Despesas de
Pessoal
Vencimento e

Vantagens Fixas
Aposent. RPPS
Remun Reforma
Demais elementos
do grupo

3. Outras
Despesas
Correntes

39- Outros Servicos
Terceiros PJ
30-Material
Consumo
37-Locacdo de mao
de Obra

92-Desp.
Exercicios Ant.
Demais elementos
do grupo

Grupos de Despesa
4. Investimentos
39- Outros Servicos
Terceiros PJ -Intra
40- Serv. de Tec. da
Inf. e Com. - PJ
51-Obras e Instal.
52- Equip. Material
Permanente
92-Desp.
Exercicios Ant.
Total

Empenhada
2023 2022
813.303.462,57  755.134.134,30
556.417.653,13  521.625.574,81
343.628.207,96  323.088.085,38
2023 2022
258.493.668,01 = 179.424.420,57
51.516.757,45  44.180.903,62
40.091.496,51  31.940.560,78
47.660.426,79  22.409.987,65
136.220.226,64 = 117.220.268,38
Empenhada
2023 2022
90.000,00 0
75.360,00 92.169,47
6.252,77 1.390.492,47
16.042.495,31  11.269.813,42
179.464,41 109.060,28

2.263.725.471,55 2.007.885.471,13
Fonte: Dados extraidos do Tesouro Gerencial/ ME, em 28/02/2024, Coordenagao de Or¢gamento/PROPLAN/UFBA

RP ndo processados

2022

2022

10.704.635,80
3.965.454,69
5.473.272,68
1.305,44

2.050.891,62

RP néo Processados

DESPESAS CORRENTES
Liquidada

2023 2022 2023
813.303.462,57  755.134.134,30 0
556.417.653,13  521.625.574,81 0
343.628.207,96  323.088.085,38 0

2023 2022 2023
230.034.853,99 = 168.719.784,77 28.458.814,02
42.613.347,98 = 40.215.448,93  8.903.409,47
33.721.494,10 = 26.467.288,10  6.370.002,41
47.355.037,63 = 22.408.682,21 305.389,16
133.425.710,76 = 115.169.376,76 = 2.794.515,88

DESPESAS DE CAPITAL
Liquidada

2023 2022 2023
90.000,00 0 0
0 92.169,47 75.360,00
0 89.936,47 6.252,77
4.924.541,77 3.758.149,03  11.117.953,54
179.464,41 109.060,28 0

2.205.693.774,30 1.976.877.690,51 58.031.697,25

Valores Pagos

2023
0 720.617.393,99
0 510.069.407,05

0  329.609.376,26

2023

209.100.454,11
42.453.951,78
33.134.217,46
47.342.691,89

125.693.974,24

2022
691.616.399,97
487.960.129,66

312.261.503,31

2022

165.279.032,33
40.004.076,10
26.267.012,11
22.379.411,55

108.998.738,13

Valores Pagos

2022 2023
0 90.000,00
0 0
1.300.556,00 0
7.511.664,39 4.201.100,83
0 165.773,22
31.007.780,62 2.022.478.340,83

2022
0

92169,47
88.200,80
3.648.311,14

109.060,28
1.858.704.044,85
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Realizaciao das Receitas Proprias

As receitas proprias sao recursos arrecadados pela Universidade através da prestacao de
servigos de estudos e pesquisas, cursos de Extensdo e Pos-Graduagdo, consultorias,
aluguéis de espagos fisicos, das taxas administrativas com expedi¢ao de documentos,
inscrigdes em processos seletivos e outras atividades desenvolvidas pela Instituicdo. Em

2023, a arrecadacdo da Universidade foi
correspondendo a 91,96% do valor previsto para o ano.

Analise da Evolucido da Receita (26232), UFBA.

2023
Fonie Natureza da Receita Prev.lsao Receita
SOF Atualizada @
. Arrecadadal
da Receita
Aluguéis e Arrendamentos 1.760.154,00 2.018.677,42
Remqn_eragao de Depdsitos 0,00 3,05
Bancarios
Servigos  Administrativos € 54 456 43300 | 17.576.910,70
1050 Comgrcjlals
Inscricbes em Concursos e 974.200,00 574.342.56
Processos Seletivos
Multas e Juros Previstos em
Contratos 0,00 43.155,68
Outras Receitas 2.844,00 2.717,44
1051 Alienacdo de Bens Moveis e 0,00 717.176,00
Semoventes
Doac.Pessoas Fisicas e Instit.
1096 Pub.e Priv.Nac. 0,00 0,00
Total 22.763.631,00 20.932.982,85

no montante de

R$20.932.982,85

2022
Prev-l 5a0 Receita

Atualizada
. Arrecadada

da Receita
1.630.044,00 1.344.667,46
4.883,00 751,62
17.775.544,00 | 10.993.701,83
3.042.350,00 1.923.595,00
7.347,00 444,98
4.657,00 113.687,66
0,00 517.127,74
0,00 16.618,17
22.464.825,00 14.910.594,46

Fonte: Dados extraidos do Tesouro Gerencial/ ME, em 28/02/2024, Coordenagdo de Orgamento/PROPLAN/UFBA
(1) Para fins de apuragdo da Receita Arrecadada ndo sao considerados os ingressos oriundos de restitui¢do de exercicios anteriores

de fontes primarias.

Termo de Execucido Descentralizada

Em 2023, a Universidade Federal

da Bahia recebeu R$86.196.008,79 de

descentralizacdes de diversos Orgdos. Sdo recursos transferidos por Orgaos através de
Termos de Execucao Descentralizada (TED), Termos de Cooperagdao, Convénios e outros

instrumentos congéneres.

Esses recursos sdo direcionados para a realizacdo de pesquisas, atividades de extensao,
atividades de pos-graduacdo, publicacdo de artigos, revistas, livros, permanéncia de
alunos estrangeiros da UFBA, dentre outros eventos da area académica e, também,
aquelas destinadas para a melhoria da estrutura fisica do Orgdo beneficiado pelas

descentralizagoes.
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Destaques recebidos em 2023, por Orgio, UFBA

12000
14000
20403
20411
20412
22201
25000

26000

26231
26244
26246
26255
26262
26271
26284

26291

26298
26351
26406
26417
26427
26430
26447
26450
34902
35000
36000
36201
38901
42000
46000
52000
58000
63000
65000
67000

81000
TOTAL

Unidade Or¢amentaria / Orgio
JUSTICA FEDERAL
JUSTICA ELEITORAL
FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA
INSTITUTO DO PATRIMONIO HIST. E ART. NACIONAL
FUNDACAO NACIONAL DE ARTES
INSTIT. NAC. DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA
MINISTERIO DA FAZENDA

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
UNIVERSIDADE FED.VALES JEQUITINHONHA E MUCURI
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO

FUNDACAO UNIVERSIDADE DE BRASILIA
FUN.UNIV.FED.DE CIENCIAS DA SAUDE DE PALEGRE

FUND.COORD.DE APERF.DE PESSOAL NIVEL SUPERIOR

FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO ESP.SANTO
INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DA PARAIBA
INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DA BAHIA
INST.FED.DE ED.,CIENC.E TEC.DO S.PERNAMBUCANO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DA BAHIA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL DA BAHIA

FUNDO NACIONAL DE CULTURA

MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES
MINISTERIO DA SAUDE

FUNDACAO OSWALDO CRUZ

FUNDO DE AMPARO AO TRABALHADOR

MINISTERIO DA CULTURA

MIN.DA GEST.E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICO
MINISTERIO DA DEFESA

MINISTERIO DA PESCA E AQUICULTURA
ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO

MINISTERIO DAS MULHERES

MINISTERIO DA IGUALDADE RACIAL

MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA

GND

VALOR

1.021.288,00
61.714,26
7.290,00
10.954.989,10
861.750,00
655.496,72
597.750,00
5.171.885,00
30.448.256,79
3.300,97
2.388,42
1.425,67
5.232,36
900,00
1.597,25
4.517,38
90.000,00
5.101.851,05
7.855.572,26
3.405,36
206.939,27
1.309,48
5.570,08
101.853,95
0,00
21.532,50
1.150.000,00
36.300,00
6.205.998,74
0,00
7.056.000,00
3.730.296,11
1.781.996,65
307.857,00
100.000,00
3.184,42
250.560,00
500.000,00
1.886.000,00

86. 196.008,79

Fonte: Dados extraidos do Tesouro Gerencial/ ME, em 28/02/2024, Coordenagdo de Or¢amento/PROPLAN/UFBA

Nota: GND =

Grupo de Natureza de Despesas.
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3.12 GESTAO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS
3.12.1 GESTAO DE LICITACOES, CONTRATOS E PATRIMONIO
Aquisicao de bens e servicos

O ano de 2023, assim como 0s exercicios anteriores, foi marcado por diversas
atualizagBes dos normativos das areas de licitagdes e compras publicas. Os processos
organizacionais tiveram que se adequar as normas vigentes, sendo necessario constante
revisdo e aperfeicoamento dos procedimentos de contratacfes de bens e servigos. A
principal mudanca legal refere-se a Nova Lei de Licitacdes - Lei n°® 14.133/2021, que
substituiu as Leis n® 8.666/1993 (Lei de Licitagdes), 10.520/2002 (Lei do Pregéo) e
12.462/2011 (Regime Diferenciado de Contratacdes — RDC) de forma definitiva apds 30
de dezembro de 2023, conforme Lei Complementar n® 198/2023 que alterou o art. 193,
I1, da Lei n° 14.133/2021, prorrogando o periodo de transicdo inicialmente estipulado
para o prazo de dois anos.

As contratagdes das unidades da UFBA sdo consubstanciadas no Plano Anual de
Contratagdes (PAC), que é o documento que consolida todas as demandas para o
exercicio subsequente, conforme prevé a normativa federal. A Pro-Reitoria de
Administracdo (PROAD), por meio da Coordenacdo de Material e Patriménio (CMP),
consolida e complementa as demandas de materiais de consumo, bens permanentes e
servicos especificos, realizando o registro no sistema de Planejamento e Gerenciamento
de Contratag6es - PGC.

Os processos licitatorios sao formalizados por
meio do planejamento dos grupos de materiais
e servicos ja rotineiramente realizados pela
CMP, e, também, pelas demandas especificas
das unidades administrativas e académicas da
UFBA. Hé a realizagdo dos pregdes eletronicos
do tipo Sistema de Registro de Preco (SRP),
que procuram promover economia de escala,
evitar o fracionamento de despesa e viabilizar a
celeridade do processo de contratacao.

60

processos
licitatorios

Adesdes a Atas de

Registro de Precos

Para atendimento das demais demandas das
unidades administrativas e académicas da
UFBA, ¢ realizada a contratacdo direta, por
meio de processos de inexigibilidade e
dispensa de licitacdo. Em complementagao, sao
realizados processos de adesdo a atas de
registro de precos de outros o6rgdos da
Administragdo Publica Federal, mediante a
comprovagdo da vantajosidade da aquisicao,
para atendimento as necessidades das
unidades/6rgaos da UFBA.

33 Dispensas
de licitagGes

27

Inexibilidades

Fonte: PROAD, 2023
Dentre os processos licitatorios do ano de 2023, 17 foram regidos pelas Leis 8.666/93
e/ou 10.520/2002, sendo 4 (quatro) na modalidade.
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Tomada de Pregos e 15 (quinze) na modalidade Pregado Eletronico, representando 30,16%
das licitagdes, enquanto que 44 licitagdes foram regidas pela Lei n°. 14.133/2021, todas
na modalidade Pregdo Eletronico, representando 69,84% das licitagdes, conforme
imagem apresentada a seguir.

Licitacoes realizadas na UFBA, classificadas por Lei, 2023.

Leis 8.666/93 e
10.520/02
30,16%

Lei
14.133/2021
69,84%

Hl m2

Fonte: elaboragdo propria, com base nos dados extraidos do Portal de Compras do Governo Federal e do SIPAC, 2023.

Licitacoes da UFBA por modalidade, 2023.
Ao classificar as licitagdes por

70 . )

modalidade, verifica-se que,

60 .
aproximadamente, 6,67% das
20 licitagdes  ocorreram  na
40 modalidade = Tomada  de
30 6 Pregos, enquanto que cerca de

(93,33%) o
20 93,33% se deram na
10 4.(6,67%) modalidade Pregdo
0 [ Eletronico. Em  numeros
Modalidade absolutos, tém-se 4 licitacOes

B Tomada de Pregos Pregdo Eletronico

por Tomada de Precos e 56 por

Fonte: elaboragdo propria, com base nos dados extraidos do Portal de Compras Pregao Eletromco, conforme
do Govemo Federal e do SIPAC, 2023. imagem ao lado.

Em relagdo as dispensas de licitacdo, verifica-se que 75,76% foram realizadas por meio
da lei 14.133/21 e 24,24% foram realizadas pela lei 8.666/93, conforme gréfico a seguir.

Dispensa de Licitacao por base legal UFBA, 2023.

Lei 8.666/1993, art. 24, inciso XVI [l 1
Lei 8.666/1993, art. 24, inciso VIl [l 1
Lei 14.133/2021, art. 75, inciso IV, ¢ [ 2
Lei 14.133/2021, art. 75, inciso || N 23
Lei 8.666/1993, art. 24, inciso X| [ NI 6

0 5 10 15 20 25

Fonte: PROAD, 2023, Fonte: PROAD, 2023
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Inexigibilidade por base legal, UFBA, ano 2023.

Lei 14.133/2021, art. 74, inciso IIl, f | 12

Lei 14.133/2021, art. 74, inciso lil, c 1l 1

Lei 14.133/2021, art. 74, inciso | [ NG 14
0 2 4 6 8 10 12 14
Fonte: PROAD, 2023.

Todas as inexigibilidades realizadas no ano de 2023 foram através da lei 14.133/2021,
conforme apresentado no gréfico.

Gestao Patrimonial

Entre as atividades desempenhadas em 2023, destacamos a andlise de 74 processos de
alienagdo de moveis, encaminhados pelas unidades/6rgdos da UFBA. A partir das
informagdes contidas nesses processos, um total de 1.848 bens moéveis permanentes
foram baixados do patrimonio da Universidade em virtude da realizagdo do leildo n°
01/2023. Nesse periodo, ocorreram o tombamento de 8.833 bens permanentes (compras
diretas e doacdes), além do recebimento, via SIPAC, de 483 processos de doagao de bens
modveis permanentes.

o . Conheca mais sobre no link:
J_ )2 |:I:I_|| C M P https://proad.ufba.br/cmp

FAERER 0 i Para ter acesso a rotina de patriménio da UFBA
< COORDENAGRO  acesse:  https://proad.ufba.br/conhecendo-rotina-de-

DE MATERIAL E ) - - —
PATRIMONIO patrimonio-cartilha-digital

Contratos administrativos

Os contratos da UFBA sao de natureza continua, ou seja, aquela demanda que se renova
com o0 tempo, que visam a execucdo de servigos basicos de agua, energia e telefonia,
apoio administrativo, técnico e operacional com a terceirizagdo exclusiva de mao de obra,
prestacao de servicos diversos como de outsourcing de impressdo, graficos e editoriais,
publicidade legal, servigos de correios, entre outros. Em 2023, a universidade continuou
a estruturar uma fase importante do processo de contrata¢do, o seu planejamento. Houve
melhorias nos processos organizacionais e capacitacdo da equipe, visando a elaboragao
do Estudo Técnico Preliminar, Gestdo de Riscos, Pesquisa de Prego e elaboragdo do
Termo de Referéncia. Esses elementos do planejamento possibilitam a participacao de
representantes das unidades requisitantes no processo de contratacdo. Essa metodologia
de trabalho proporciona melhor eficiéncia no desenvolvimento da contratagdo de bens e
servigos para a UFBA.

Em 2023, foi realizada a gestdo técnica e administrativa de cerca de 50 contratos de
despesa, no ambito da PROAD, para o funcionamento da Universidade. Um conjunto de
medidas e procedimentos foram implementados com o objetivo de adequar as varidveis
que envolvem as disponibilidades orcamentarias as necessidades da UFBA. Nessa
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perspectiva, sem perder de vista a qualidade dos servigos prestados € o bom andamento
das atividades da Universidade, as especificacdes e dimensionamento dos servigos foram
reexaminados, redefini¢do de alguns processos e novas contragdes foram firmadas. O
gasto estimado por item de despesa anual dos principais contratos foi de R$
91.686.999,40, considerando a Despesa de Exercicio Anterior (DEA —2022) no montante
aproximado de R$ 7.800.000,00.

Gasto por item de despesa dos contratos UFBA, 2023.

R§0,26 Mi
R$1,14 Mi (1,24%) —(0,28%) Servigo

R$2,07 Mi (2,26%)
RS$2.21 Mi (2,41%)

R$2,97 Mi (3,23%)
R$26,57 Mi (28,92%)

R54,58 Mi (4,99%)

APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL
® VIGILANCIA OSTENSIVA/MONITORADA/RASTREAMEN..
SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA
® LIMPEZA E CONSERVACAO
SERVICOS DE AGUAE ESGOTO

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ
®LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

SUPORTE DE INFRAESTRUTURADE TIC
®LOCACAO DE MEIOS DE TRANSPORTE

R$5,44 Mi (5,92%)

@ MANUTENCAC E CONSERVACAO DE BENS IMOVEIS
SUPORTE AUSUARIOS DETIC
@ SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS
SERVICOS DE COPIAS E REPRODUCAC DE DOCUME.
®DIARIAS NO PAIS
MANUTENCAQ E CONSERV. DE VEICULOS

R511,12 Mi (12,11%)

TAXA DE ADMINISTRACAO
R$17.26 Mi (18,78%) ®LOCACAQ DE IMOVEIS
SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL
R$13,78 Mi (15%) CONTRIBUICAO P/ CUSTEIO DE ILUMINACAO PUBLICA

Fonte: PROAD/UFBA 2023.

Algumas demandas que tém forte impacto sobre o cotidiano da Universidade sdo as com
servigos de limpeza, apoio operacional e vigilancia. Sao cerca de 435.000 mil m? de area
a ser limpa pela contratada, 60 unidades entre administrativas e académicas e um sistema
de vigilancia composto de, aproximadamente, 600 cameras, 130 postos de seguranca
12x36, sensores, alarmes, 180 postos de portaria e um sistema de monitoramento de 24
horas. Outros servigos importantes € necessarios para o funcionamento da Universidade
sdo: energia, transporte, impressdo e abastecimento de agua.

ibM*CGA

Conheca mais sobre no link:
https://proad.ufba.br/cga

COORDENAGAO
aominisTrRaTivA — Tenha acesso aos contratos de Despesa e Receita da
UFBA: https://proad.ufba.br/contratos
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Contabilidade e Financas

~ 0 OF°
6,0

Yoo X <0

Yol

\) 3.5 g 506 - ’
\CCF - COORDENAGAO DE’
CONTABILIDADE E FINANGAS

» Em 2023, na area de contabilidade e finangas da UFBA
movimentou um total de 33.057 processos,
principalmente, relacionados a pagamentos, incluindo as
folhas de pagamento das trés Unidades Pagadoras
(UPAG): Maternidade Climério de Oliveira, Complexo
Hospitalar Universitario Professor Edgar Santos e a
maior delas, a propria UFBA. Além disso, no SIAFI, foram emitidos 13.462 documentos
relacionados a execu¢do or¢amentdria, financeira, patrimonial e ao controle de atos da
gestdo. Adicionalmente, foram geradas 1.167 LC (Lista de Credores) e 215 LF (Lista de
Fatura), documentos auxiliares indispensaveis para o pagamento de diversos credores de
uma unica vez. As atividades relacionadas a execu¢do dos recursos publicos, incluem,
além de outras legislagdes, a Lei 4.320/64, Lei 8.666/93, Lei 14.133/2021, Decreto
93.872/86, Lei 101/2000 (LRF), LDB, LOA, Manual SIAFI, Comunicas SIAFI. Saiba
mais sobre este assunto através do link: https://proad.ufba.br/ccf

3.12.2 ARQUIVO E DOCUMENTACAO
Assentamento Funcional

Em 2023, a universidade teve avangos destacados na organizagao e digitalizacao e envio
dos Assentamentos Funcionais.

6.034 6.034 6.034
) 275
Assinatura I—
75
Citaliaac 589 3.549.
igitalizagao -
230
2.004
Organizagdo | 819 | |
|
500 1.000 1.500 2.000 2.500 Organizagdo  Digitalizagdo Assinatura

Caixas finalizadas até 2023 H Caixas finalizadas em 2022 B Caixas finalizadas até 2023 Volume total

Fonte: CAD/PROAD/UFBA 2023.

Quanto a meta global, visando organizar, digitalizar e enviar o conteudo das 6.000 caixas
de Assentamento Funcional, a CAD ja concluiu 58,82% desse total. Além disso, realizou
13,57% de digitalizacdes e 5,80% de assinatura e envio de documentos digitalizados para
a plataforma AFD, conforme distribui¢ao no gréafico a direita.
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Servico de Pesquisa Documental

O sistema SISPER, desenvolvido na UFBA, pela Coordenacdo de Arquivo e
Documentagao/CAD, tornou mais agil o atendimento e o acompanhamento das pesquisas
documentais. Em 2023 foram realizadas 620 solicitagcdes, com uma média mensal de
aproximadamente 52 pesquisas. Todas foram atendidas pontualmente.

Quantitativo de pesquisas documentais de janeiro a dezembro, UFBA, 2023.
80

68

63

Fonte: UFBA/PROAD/CAD,2023.

Das 620 pesquisas, 606 foram realizadas para o Nucleo de Documentacao e Informagao
(NDI), 9 da Maternidade Climério de Oliveira (COM) e 5 em circunstincias excepcionais,
conforme demonstrado no grafico ao lado.

A CAD atendeu 100% das demandas de
digitalizagdo de documentos, registrando
um aumento significativo de cerca de 27%

nessa atividade, elevando-se de 8.249 em
2022 para 10.473 em 2023.

10.473

ENDI

8.249

mMCO

606

Quantitativo de pesquisas documentais por

unidade, UFBA, 2023.

Fonte: UFBA/PROAD/CAD, 2023. 2022 2023

Evolucio das digitalizacoes realizadas na UFBA, 2022
a 2023
Fonte: UFBA/PROAD/CAD, 2023.
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Avaliacio do Arquivo Geral da UFBA

O Arquivo Geral tem uma capacidade total
de 21.417 caixas. Até 2022, foram
armazenadas 19.130 caixas, com a adicao
de 185 novas em 2023, totalizando 19.315
caixas.

Dentre essas, 4.270 caixas foram

H Total de caixas
avaliadas

73%

destinadas a eliminagdo, representando . i e caivas

81,96% do total avaliado e 22,11% do total pendentes de

armazenado. avaliagdo v
Além disso, 940 caixas foram avaliadas
para guarda permanente, correspondendo a
18,04% do total avaliado e 4,87% do total
armazenado. Ficam pendentes de avaliagao Geral (Ondina), UFBA,2023
14.105 caixas, o que equivale a 73,03% do Fonte: PROAD/CAD, 2023.

total armazenado.

Avaliacdo do Arquivo Intermediario da CAD (Extensao PROAE)

O Arquivo Intermedidrio possui uma capacidade total de 7.268 caixas. Até o ano de 2022,
5.574 caixas foram armazenadas. Em 2023, foram adicionadas 11 novas caixas,
totalizando 5.585 caixas. No mesmo ano, 427 caixas foram avaliadas, somando-se as
1.220 avaliadas até 2022, totalizando 1.647

avaliacbes at¢é o momento. Dessas

avaliagcdes, 1.595 caixas foram destinadas a

eliminagdo, representando 96,84% do total

avaliado e 28,56% do total armazenado. 3.938:
Além disso, 52 caixas foram transferidas 1%
para o Arquivo Geral em Ondina,
correspondendo a 12,18% do total avaliado

e 0,93% do total armazenado. 3.938 caixas = Total de caixas avaliadas
ainda estdo pendentes de avaliacdo, o que
equivale a 70,51% do total armazenado

1.647;
29%

= Total de caixas pendentes de avaliagdo

Quantitativo de analise de materiais do Arquivo
Intermediario (CAD), UFBA, 2023.
Fonte: UFBA/PROAD/CAD, 2023.

Assessoria Arquivistica

O servigo de Assessoria tem como objetivo orientar as unidades da UFBA quanto a
avaliacdo e destinacdo de documentos, visando padronizar e integrar sistematicamente as
atividades de arquivo, proporcionando uma gestdo documental moderna e eficaz. A CAD
atendeu 100% das demandas por assessoria arquivistica em 2023, refor¢cando o suporte a
14 das 82 unidades mapeadas pela CAD em 2013, sendo 3 unidades da administragdo
geral (PROGRAD, PROPLAN e PROAE); 8 unidades universitarias (ARQUITETURA,
NUTRICAO, FARMACIA, IGEO, EDUCACAO, ENFERMAGEM, ISC e
ADMINISTRACAO); e 2 dos demais 6rgios (MCO e CETAD/UFBA).
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Quantidade de Unidades mapeadas x Unidades assessoradas UFBA, 2023.

Administracio Geral IR 20
3
Orgdo Estruturante .
Unidades Universitérias 8_ 42
—

Outros Grgso NN 16
— 2

B N° de Unidades 1 Unidades Assessoradas

Fonte: UFBA/PROAD/CAD, 2023.

Para celebrar seus 10 anos, a UFBA, através do CAD,
promoveu uma exposi¢do fotografica no foyer da Biblioteca
Universitaria Reitor Macedo Costa, em Ondina, de 16 a 27 de
outubro. A mostra incluiu documentos textuais e
iconograficos do Arquivo Geral, custodiados pela CAD antes
da implementacao das diretrizes de gestdo documental na UFBA. A exposi¢do recebeu
mais de 410 visitantes em 11 dias. Para saber mais sobre o arquivo e documentagao
acesse: https://proad.ufba.br/CAD

& PROAD

PRO-REITORIA DE
i’ ADMINISTRAGAO

COORDENACAO
DE ARQUIVO E
DOCUMENTACAO

ela memoria documental da nossa universidade

Servi¢os de seguranca

A UFBA possui registros dos eventos ligados a seguranca, pelo sistema de notificacdes
das ocorréncias que possuem os canais de seguranga: sitio eletronico, livros de registros
da empresa contratada, portarias, oficios, monitoramento, notificagdes por e-mail e
atendimento presencial. Para conhecer o sistema acesse: https://registro.utba.br/registro/

Quantidade de registros de eventos de seguranca na UFBA, 2023.

19: 21% B E-mail COSEG
; ()

M Livro Ocorréncias

‘ B Canal de Seguranca

7; 8% B.O SSP
B Atendimento Presencial
63; 71% Solicitcdo de imagens

H Oficio

Fonte: UFBA/PROAD/COSEG, 2023.
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Eventos nos campi

Dos 86 eventos registrados e apurados, 26 foram constatados como ocorréncias e dado
os devidos encaminhamentos. As 50 notificagdes restantes ao serem analisadas por
imagens, levantamento nas unidades e testemunhos foram constatadas como alarmes
falsos, eventos fora universidade e/ou foram resolvidos na propria unidade. Em 2023
houve uma reducdo de 33% nas ocorréncias registradas e apuradas.

Quantidade de ocorréncias na UFBA por tipo, de 2022 a 2023.
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As notificagdes de furto estdo
diretamente relacionadas a
tentativa ou subtracdo de fios ou
canos de cobre de refrigeragdo, e a
de celulares continuam
representando o maior niimero de
ocorréncias. Entretanto, as
tentativas de assalto foram zeradas.

O tempo médio de resposta aos
eventos varia de 4h a 16h,
dependendo do grau de

4 HORAS

Furto
Assalto
Tentativa de assalto

12HORAS

Mais tratos a animais
Injuria
Danos veiculos
Dano ao patrimoénio

complexidade, conforme pode ser observado na figura.

Tentativa de invasao
Tentativa de homicidio
Lesdo corporal/
agressao

8 HORAS

Assédio moral
Racismo
Crime ambiental
Intolerancia religiosa
Outros

16 HORAS

Fonte: UFBA/PROAD/COSEG, 2023.
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3.12.3 CONVENIOS E CONTRATOS ACADEMICOS

Parcerias, convénios e contratos académicos

No exercicio de 2023 foram firmados 365 novos acordos (convénios, contratos de
servigos, contratos com fundagdes, instrumentos tripartites convénios de estagio e Termos
de Execucdo Descentralizada - TED) apresentando um volume bastante superior a 2021
e 2022. Destaca-se neste cenario a forte retomada da abertura dos campos de estagio para
discentes da UFBA, conforme grafico comparativo abaixo. No geral, estes resultados
representam um incremento de 40% na implementacdo de novos projetos na UFBA, com
relacdo ao ano de 2021/2022.

Instrumentos juridicos firmados pela UFBA em 2020-2023

160
140 ETED
120 m Convénios/Captacdo
100 B Contrato com Fundagdes
80 | | Acordos Trirpartite Fundagéo
B Acordos internacionais
60 =
B Convénios Estagios
40 i {
M Acordos Diversos
20 = 1
i e i = Po!
0

2020 2021 2022 2023
Fonte: CCCONV/UFBA

Observa-se o aumento do nimero de TEDs celebrados com o apoio da CCCONYV, em
relacdo ao ano de 2022, ou seja, 15 TEDs em 2022 e¢ 40 em 2023. Relacionado aos
recursos financeiros descentralizados, demonstra-se a seguinte evolucdo como
demonstrado no grafico a seguir:

Volume de recursos financeiros de TED recebidos, UFBA, 2020-2023.

53.475.029,86

12.449.709,73 ~ 14-265.355,21

‘- - .

2020 2021 2022 2023
HTED

Fonte: CCCONV/UFBA

Das 424 parcerias firmados em 2023, parte expressiva foi apoiada por fundagdes
credenciadas, nestes 95 instrumentos juridicos foram celebrados com a Fundagdes, as
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parcerias foram celebradas por meio de contratos, com base no Art. 1° da Lei 8.958/94.
Além destes projetos, a UFBA celebrou o contrato de gestdo compartilhada do Hospital
Ana Nery, cujo recurso financeiro ¢ advindo da Secretaria de Saude do Estado da Bahia
(SESAB), no valor de 170.348.226, cuja gestdo ¢ do Sistema Universitario de Satde da
UFBA (SIUNIS).

Valor de repasses financeiros para fundacgoes de apoio da UFBA, 2020-2023

158.890.039,85

67.344.277,49

36.960.934,57
20.091.459,50

2020 2021 2022 2023
Fonte: CCCONV/UFBA

Constata-se que os valores dos contratos apoiados pelas fundagbes em 2023,
195.446.930,87, 190% a mais do que em 2022, 67.344.277,49, Vale ressaltar que 0s
nameros apresentados, referem-se aos valores totais estabelecidos nos contratos e demais
instrumentos firmados, e podem ser totalmente transferidos no mesmo ano em que foram
firmados, ou podem ser repassados nos anos subsequentes, dependendo da quantidade
estabelecidas no cronograma de desembolso.

Para avaliacdo mais precisa da atuacdo da Fundacdo relacionada aos projetos com
recursos  financeiros da UFBA, faz-se necessario considerar algumas
dimensGes/indicadores estabelecidos por padrdes de referéncia em gerenciamento de
projetos (GP), como estrutura organizacional, informatizacdo, metodologia, competéncia
técnica e contextual, dentre outras, que formam uma plataforma de gestdo de projetos
capaz de atender aos anseios das partes envolvidas.

Destacam-se 0s acompanhamentos relacionados aos projetos executados pelas Fundagoes
de Apoio, sobretudo os controles de: teto constitucional, cumprimento do Art. 42 da Lei
8.958/94, oferecimento de bolsas, inclusdo de membros dos projetos, atendimento da
regra de 2/3. Além de acompanhar a vigéncia e as alteracGes de clausulas contratuais de
cerca de 1.200 instrumento juridicos vigentes, acompanhar os repasses e recebimento de
recursos financeiros dos projetos pela UFBA e, recebimento de prestagdo de contas.

Portanto, este monitoramento ocorre para os firmados nos anos e 0s que ainda se
encontram vigentes, por meio de diversas ac6es, conforme a grafico a seguir:
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Acdes de acompanhamento de convénios, UFBA, 2021-2023.

132 132 H PUBLICACOES

126 126 126
1 ® GRUs E FATURAS GERADAS

109

= FORMULARIOS INCLUSAO DE
MEMBROS ANALISADOS
RELATORIO SITUACIONAL ANALISADOS

B REMANEJAMENTOS ANALISADOS
B TERMOS ADITIVOS ELABORADOS

B PRESATAGOES DE CONTAS PARCIAIS
SOLICITADAS

B PRESTACOES DE CONTAS FINAIS
SOLICITADAS

Fonte: CCCONV/UFBA

No exercicio de 2023 esse Nucleo concentrou sua equipe na destinacdo dos saldos
remanescentes devolvidos além das analises das prestagdes de contas das fundacdes de
apoio e na emissao de parecer dessas prestacdes de contas final no total de 13 pareceres
apresentados, todos aprovados na sua integra. Em 2023 a UFBA recebeu 8 prestagdes de
contas, sendo 43 prestacdes de contas parciais, 12 prestacdes de contas de provisdes e 33
prestacdes de contas finais. Foram analisadas 68 prestacdes de contas conforme Tabela

Prestacio de contas analisadas, UFBA, 2020-2023

Tipo 2020 2021 2022 2023
Parcial 84 70 58 28
Final 55 30 32 33
Outras* 0 0 1 7
Total 139 100 91 68

Fonte: CCONV/UFBA
*Prestagdo de Contas de Provisdes

O grafico abaixo apresenta o comparativo das quantidades de prestagdes de contas

analisadas em 2021 a 2023, por tipo.

Fonte: CCCONV/UFBA
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O menor quantitativo de andlise representado no acima, justifica-se, pois, houve a
regularizagao do passivo de prestacdes de contas dos anos anterior. Assim, em decorréncia
deste feito, atualmente, a UFBA recebe, analisa e presta contas dos contratos com recursos
do SUS.

Como importante indicador de resultado, destacamos as aprovagdes de prestagdes de
contas por parte de concedentes, financiadores descentralizadores, resultantes das
execugdes de projetos, sobretudo no ambito das Fundagdes, visto que no exercicio de
2023, a UFBA nao permaneceu em situacao de inadimpléncia. Conclui-se, considerando
as agdes realizadas pela UFBA, temos que varias parcerias foram firmadas e executadas
nas areas de pesquisa, ensino, extensao, trazendo resultados significativos para as areas
académicas e administrativas e a sociedade de modo geral, destacam-se neste contexto as
pesquisas realizadas na area de saude, a celebracdo da parceria que deu origem ao
primeiro Planetario de Salvador.

Além disso, a implantacdo da estrutura de convénios, maior normatizagdo, onde se
destaca a nova resolucdo da relagdo com as Fundag¢des de Apoio 01/2021 e os
procedimentos operacionais que mapeiam e disciplinam os processos, foram fundamentas
para o cumprimento dos nossos objetivos. Assim foi possivel manter a eficiéncia, eficacia
e efetividade das agdes relativas aos projetos académicos da Universidade Federal da
Bahia (UFBA), apesar dos impactos trazidos pela pandemia, contudo compreendemos
que a complexidade desta area de atuagdo impde contratante desenvolvimento e
readaptacdo as constantes modifica¢des das normas legais.
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3.13 SISTEMA DE SAUDE

A gestdo do sistema de saude na UFBA est4 sob a competéncia do Sistema Universitario
de Saude (SIUNIS). Atualmente, o SIUNIS abrange:

Labimuno
ICS

CEDAF
ICS

COMHUPES

Servigo de
Psicologia

IPS

FOUFBA

LACTFAR
FACFAR

As tabelas a seguir apresentam a quantidade de atendimentos realizados no referido ano,
confrontando-se com o realizado nos anos de 2020 e 2021. A Clinica da Faculdade de
Odontologia, o Laboratorio da Faculdade de Farmacia e Laboratorio de Imunologia do
Instituto de Ciéncia de Saude ampliaram significativamente o nimero de atendimentos,
continuando a obedecer as normas sanitarias e orientagdes do Comité de Assessoramento
do Coronavirus da UFBA. Além disso, foi realizado o monitoramento para a COVID-19
por teste rapido e PCR, dos servidores que apresentavam sintomas e de contactantes bem
como a aplicacdo de vacinas.

Numero de procedimentos selecionados em satide humana pelas unidades de saude,

UFBA,2020 — 2023

Servicos de Saiide Unidade 2020 | 2021 2022 | 2023
Internagdes hospitalares Hospitais (HUPES E MCO) 7.432 -
Atendimentos odontologicos | Faculdade de Odontologia 1.515 4.043 22.477 124.698
Atendlmgltos Instlt}lt'o n}ultldlscilphnar de ) ) 8.940 11.287
Fonoaudidlogos Reabilitagdo e Saude (IMRS)
Atendimentos em Instituto multidisciplinar de
Fisioterapia Reabilitagdo e Saude (IMRS) ) 1.388 3.732 3.736
Exames laboratoriais Faculdade de Farmacia 175.720 | 315.760 | 470.729
Exames laboratoriais Instituto de Ciéncias da Saude 530.624 | 861.294 | 1.235.618
Servigo Médico Universitario Rubens
Consultas Brasil Soares (SMURB) 32.090 | 25.055 18.452 | 22.424
L. , Servigo Médico Universitario Rubens
Pericias Satude Brasil Soares (SMURB) 1.326 1.216 2.559 2.146
. L . Servigo Médico Universitario Rubens
Atendimentos Odontologicos Brasil Soares (SMURB) 1.115 1.871
Aplicagdo de vacinas Servigo Médico Universitario Rubens 469
Bivalente Brasil Soares (SMURB
Aplicagdo de vacinas Servigo Médico Universitario Rubens 545
Influenza Brasil Soares (SMURB

Fonte: SIUNIS/ IMRS/UFBA
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SMURB - SERVICO MEDICO UNIVERSITARIO RUBENS BRASIL SOARES

As agdes que competem ao SMURB desenvolver sao voltadas para promogao, prevengao,
assisténcia, pericia oficial, saude ocupacional, vigilancia de ambiente e processo de
trabalho, inclusdo/inser¢ao/readaptacdo de trabalhadores e estudantes da UFBA. Na
tabela abaixo, visualiza-se as atividades desenvolvidas no SMURB na atengdo a satude
dos trabalhadores e estudantes da UFBA (assisténcia, pericia, saude ocupacional,

vigilancia e reabilitacdo) durante o ano de 2023.

Atividades desenvolvidas SMURB/UFBA, 2023

Tipos de atividades desenvolvidas Quantidade
Total de consultas e procedimentos clinicos e terapéuticos realizados 25.547
Exame médico ocupacional admissional — ASO, UFBA 306
Total de pericias oficiais em salde realizadas 2. 146
Consultas: Avaliacdo em salde ocupacional — processos / restricdo de atividades / 862
readaptacdo / retorno ao trabalho / remoc¢do por motivo de salde / avaliagdo de
gestantes/lactantes / insalubridade/periculosidade / aposentadoria especial/PPP / outros
Acidente de Trabalho: Investigacéo, andlise e avaliacdo de acidente de trabalho ou doenca 27
relacionada ao trabalho ou acidente com exposicdo a material bioldgico
Questionarios respondidos - Monitoramento de ambientes e processos de trabalho dos 12
servidores da UFBA afastados durante a pandemia do novo coronavirus
Total de consultas e pericias 28.900
Avaliacdo de ambientes para revisdo dos Laudos Técnicos para concessdo de insalubridade 341
e periculosidade
Revisdo dos laudos técnicos para concessao de insalubridade e periculosidade 34
Visita Técnica para emissdo de Parecer sobre avaliacdo do ambiente de trabalho 43
Emissdo de Relatério Técnico de Avaliacdo de Ambiente do Trabalho. 39
Pareceres técnicos emitidos 28
Elaboraco de Quesitos Periciais 14
Treinamento de medidas preventivas de controle para docentes, técnicos administrativos,
estudante e terceirizados, com finalidade de orienta-los de forma a atender o protocolo de 24
biosseguranca contra o COVID-19.
Manifestacdo Técnica de Laudos Periciais 21
Total de acbes ambientais 544
Total geral 29.444

Fontes: SISSMURB, 2023; SIASS/UFBA, 2023; Relatorios dos Nucleos e Setores do SMURB/2023.

Quantidade de atendimentos realizados por vinculos, SMURB/UFBA, 2023

Vinculo Percentual % Atendimentos
Aluno 56,99% 13.285
Servidor 25,08% 5.847
Dependente 10,37% 1.776
SUS 5,44% 1.011
Temporéario 2,12% 495
Total Atendimentos 22.414

Fonte: SISSMURB, 2023, SMURB/UFBA
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3.13.1 SERVICOS UNIVERSITARIOS DE SAUDE ANIMAL

Apos reforma no ano de 2017, o Hospital de Medicina Veterindria Professor Renato
Rodemburg de Medeiros Netto (HOSPMEV) da UFBA, houve um expressivo aumento

em procedimentos clinicos cirturgicos € por imagem, embora se note uma reducao nos
exames laboratoriais

Servicos do Hospital de Medicina Veterinaria Professor Renato
Rodemburg de Medeiros Netto

Atividades Ndmero
Consultas: clinica médica, reprodutiva e cirdrgica® 4.174
Procedimentos anestésicos e cirlirgicos* 4.747
Analises clinicas 34.382
Exames laboratoriais e Anatomia patolégica 780
complementares: Viroses, bacterioses, parasitoses e micoses 7.253
Diagndstico por imagem 2.555
Total 53.891

Fonte: UFBA, Hospital de Medicina Veterinaria Professor Renato Rodemburg de Medeiros Netto (HOSPMEV). !
Inclui servigos para animais de pequeno, médio e grande porte, animais selvagens e exdticos. Dados enviados
pelo HOSPMEV em 29 /01/24

Conheca mais do atendimento do HOSPEMEV acessando o link:
https:// www.emevz.ufba.br/hospmev
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